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Arsredovisning for Sigtuna kommun

Inledning

Ekonomiskt resultat

Kommunkoncernens resultat f6r 2025 uppgar till 223,4 miljoner kronor, vilket ar en

mindre 6kning jimfért med foregiende ar. Okningen férklaras frimst av hogre

skatteintikter. Samtidigt har koncernens finansiella kostnader minskat jimfért med

aret innan. Sammantaget bidrar detta till att koncernen redovisar ett fortsatt positivt

resultat.

Kommunen redovisar ett resultat f6r 2025 om 268,5 miljoner kronor vilket dr 156,0

miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat pa 112,5 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader uppvisar ett 6verskott om 164,3 miljoner kronor.

Den storsta delen av 6verskottet kommer fran finansférvaltningen som bidrar med

122,1 miljoner kronor. Frimst genom hogre finansiella intdkter dn budgeterat, ligre

pensionsavgifter under aret samt ett minskat behov av nedskrivningar.

Exploateringsintikter om 32 miljoner kronor paverkar ocksa positivt.

Nimnderna redovisar tillsammans ett positivt resultat £6r 2025 om 9,8 miljoner

kronor. Flera nimnder redovisar 6verskott till f6ljd av lagre kostnader och hogre

intdkter, medan vissa verksamheter uppvisar underskott kopplade till 6kade

kostnader och volymer. Sammantaget ir resultatet positivt.

RESULTAT 2025 i miljoner kronor K°’;‘(’)§g‘e“ K°;‘3‘;2"e" K°2'31’,';“" K"Z’L‘g"t“"

Verksamhetens nettokostnader -3 354,4 -3 246,1 -3411,7 -3 360,0
ﬁtlj(;l:q?:;tgkter och generella statsbidrag och 37261 36657 37261 36657
Finansiella intékter och kostnader -148,4 -177,2 -45,9 -78,7
Resultat efter finansiella poster 223,4 242,3 268,5 227,0
Extraordindra poster - -23,8 - -23,8
Arets resultat 223,4 218,4 268,5 203,1
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Politiskt forord

Sigtuna kommuns ekonomi ér stark

Arsredovisningen fér 2025 presenterar tydligt att Sigtuna kommuns ekonomi ir stark.
Den visar ocksa att vi fortsatter f6lja de uppsatta malen 1 Mal och budget 2025-2027
samt att arbetet fOr en hallbar samhillsutveckling och en langsiktigt stabil ekonomi
fortgar enligt plan.

Under 2025 fick Sigtuna kommun béade en ny ordférande i kommunstyrelsen och en
ny kommundirektér samtidigt som olika yttre omstindigheter paverkade det dagliga
arbetet. Trots dessa faktorer fortsitter vi bedriva var verksamhet pa ett
kostnadseffektivt sitt samt rusta for framtiden utan att riskera den stabila ekonomi
som vi byget upp. Dessutom ger vi invanarna pengar tillbaka genom att sinka skatten
ytterligare.

Att kommunledningen under 2025 har fokuserat pa ansvarstagande och
handlingskraft ger arsredovisningen ett tydligt kvitto pa. Enligt kommunallagen
maste landets kommuner visa att de kan bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt utifrain de uppsatta malen. Det gor Sigtuna
med den hir kommunledningen. Kommunallagen stiller ocksa ett balanskrav for att
skapa forutsattningar for en langsiktigt stabil ekonomi, det vill siga de 16pande
intdkterna ska ticka de l6pande kostnaderna. Det kravet uppfylls med god marginal,
nirmare bestimt med 264,5 miljoner kronor.

Sigtuna kommuns resultat f6r 2025 dr 156 miljoner kronor hogre 4n budgeterat och
nimndernas resultat 4r sammantaget positivt. Vissa nimnder har haft ett tufft ar med
hégre kostnader till f6ljd av demografiska férindringar och 6kade volymer i bland
annat skola och dldreomsorg. Detta har kontinuerligt foljts upp och framtida
utmaningar bevakas noggrant.

Tiopunktsprogrammet f6r 6kad trygghet och studiero i skolorna fortsatte under 2025
och genomforda uppfoljningar visade pa mycket goda resultat. Stora investeringar
gjordes i den gemensamma utemiljon runtom i kommunen och i Valsta paborjades
bygget av Kulturhuset Mimer som kommer skapa stort virde f6r hela kommunen
genom att erbjuda en ny plats for kultur- och fritidsaktiviteter f6r alla aldrar.

Aldreomsorgen har utvecklats med fokus pa kvalitet, kontinuitet och virdigt
bemotande. Flera underskningar visar att vara dldre och deras anhoriga dr mer néjda
med dldreomsorgen nu dn pa manga ar. Det ar ett resultat att vara mycket stolt och
glad 6ver, men det betyder givetvis inte att vi lutar oss tillbaka och slutar arbeta f6r
en dnnu béttre omsorg kommande ar.

Parallellt med anpassningen till den nya socialtjanstlagen har socialnimnden under
aret arbetat aktivt och malmedvetet for att minska anviandandet av inhyrd personal
och istillet stirka upp med egen personal. Det idr en viktig prioritering for stabilitet

och kvalitet inom den sa viktiga socialtjansten.

Omvirldsfaktorer har paverkat ekonomin negativt i hela landet. Trots detta star
Sigtuna kommun alltsa stadigt med en stabil ekonomi. Vi har linge varit en
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hogskattekommun, men tack vare den starka ekonomi som vi byggt upp har vi nu
kunnat sinka skatten tva ar 1 rad. 2025 sinktes den med 30 6re och 2026 med
ytterligare 20.

Med stor tacksamhet till alla anstillda i Sigtuna kommun summerar vi nu 2025 och
ser med tillforsikt framat. De positiva resultaten ger oss handlingsutrymme och
mojlighet att fortsitta investera for ett hallbart samhalle, en bra och trygg skola,
virdig omsorg for dldre, ett levande foreningsliv, gott foretagsklimat och en attraktiv
livsmilj6 1 hela kommunen. Vi har skapat goda forutsittningar for att Sigtuna
kommun ska kunna fortsitta utvecklas for invanarnas bésta.

Mattias Askerson (M) Rune Ohlund (SD)

Bengt Hellstrém (KD) Lars Bjorling (S£S)
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Sigtuna kommuns vision 2030

Sigtuna kommun 4r den mest attraktiva kommunen i landet att bo, leva och
verka i. Hir dr invdnarna trygga och kinner stolthet for kommunen.

Vi levererar tjdnster och bemétande av hogsta kvalitet

Hir far invanarna maximal nytta for sina skattepengar, leveransen av valfardstjanster
ir en av de bista i landet. Hos oss kommer invanaren forst, alltid. En bra kommun

genom hela livet.
Vi har nira till allt

Kommunen ligger strategiskt placerad i en av Sveriges superregioner, mitt emellan
Stockholm och Uppsala. Vi dr en internationell métesplats med nirhet till resten av

virlden.
Vi skapar férutsittningar for tillvixt

Hir dr det moijligt f6r méinniskor och foretag att vixa och utvecklas. Tillsammans
bygger vi framtidens innovativa och hallbara samhille.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat 2234 218,4 331,2 290,4 471,5
pensionsforplieleer, % 244 228 254 22,0 210
Investeringar (netto), mnkr 494.8 1.300,8 575,4 8449 874,4
Sjalvfinansieringsgrad, % 141,3 78,7 82,0 76,0 87,0
Langfristig laneskuld, mnkr 5020,4 5308,8 4632,8 4 883,9 4635,0
Antal arsarbetare 3122 2989 3058 2850 2815
Kommunen

2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd 53 365 52 767 52 581 51 840 50 273
Kommunal skattesats 19,7 20,0 20,0 20,0 20,0
Verksamhetens intakter, 723,0 794,0 959,1 680,0 1046,0
Verksamhetens kostnader, 3905,9 38253 38227 34510 3456,0
Arets resultat, mnkr 268,5 203,1 343,0 275,1 383,0
Investeringar (netto), mnkr 2411 1052,6 265,1 453,0 432,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 206,3 66,6 121,5 105,0 236,0
Langfristig laneskuld, mnkr 1460,0 1695,0 1185,0 1351,0 1371,0
Antal arsarbetare 3003 2884 2 846 2770 2721

Enligt uppgifter fran Statistiska centralbyrin (SCB) 6kade Sigtuna kommuns
befolkning med 598 personer under ar 2025 till 53 365 personer, vilket motsvarar en
Okning pa drygt 1,1 procent.

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat pa 223,4 miljoner kronor. Resultatet
ar en 6kning med 5 miljoner kronor jamfért med féregaende dr. Stérsta orsaken till
forindringen r 6kade skatteintikter 1 jamforelse med foregiende ar.

Kommunens resultat uppgar till 268,5 miljoner kronor, vilket dr 65,4 miljoner kronor
hégre dn foregaende ars resultat. I resultatet f6r 2025 ingar jamforelsestorande
poster. Jimforelsestorande intidkter uppgar till 32 miljoner kronor, att jimféra med
106,9 miljoner kronor foregaende ar. Dirtill ingar jimforelsestérande kostnader
bestaende av utrangeringar, som uppgar till 12,0 miljoner kronor, jamfort med 123,7
miljoner kronor foregiaende dr. Inga poster i kommunens resultatrikning klassificeras
som extraordindra ar 2025 till skillnad fran ar 2024 da extraordinira poster férekom
om 23,8 miljoner kronor som omfattade nedskrivning av kommunens vindkraftverk.

Koncernens laneskuld har under aret minskat med 288,4 miljoner kronor. Soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser i koncernen har 6kat med 1,6 procentenheter till 24,4
procent frimst med anledning av det 6kade egna kapitalet i koncernen och starkare
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resultat jamfort med ar 2024.

Den kommunala koncernen

Kommunrevisionen

mmunala

namnder

Kommunala
forvaltningar

Kommunstyrelsen

Bygg- och
miljonamnden

Utbildningsnamnden ----(—

Kultur- och
fritidsnamnden

Socialnamnden

Vard- och
omsorgsnamnden

Valnamnden

Kommunstyrelse-
forvaltningen*

Utbildnings-
forvaltningen

Kultur- och
fritidsforvaltningen

Socialférvaltningen

Vard- och

| omsorgsforvaltningen

Kommunala

koncernféretag

Kommunalférbund
och andra féretag

med dgarintresse

Destination
Sigtuna AB

Sigtuna Vatten
& Renhallning AB

— AB SigtunaHem

Satuna Fastighets-
forvaltning AB
I
Fastighetsbolaget
Arhem 1 Sigtuna AB
|
Fastighetsbolaget
Arhem 3 i Sigtuna AB
|
Sigtuna
Bostadsformedling AB
|
Norra Sigtuna
Stad 1 AB
|
Sigtuna Broby
Fastigheter AB
|
SH Entreprenad
Sigtuna AB
|
SH Projekt
Holding AB

Airport City
Stockholm (34%)

Kommunalférbundet
Brandkaren Attunda
(18,97%)

Kommuninvest
i Sverige AB
(0.81%)

Kappalaforbundet
(10,6%)

Kommunalférbundet
Norrvatten
(7.04%)

Sigtuna
atervinning AB
(9,7%)

Stockholmsregionens
Forsakring AB
(3.67%)

* Kommunstyrelseférvaltningen bestar av fyra kontor: Ekonomi- och styrningskontoret,
HR-kontoret, Kommunledningskontoret och Samhallsbyggnadskontoret.

Koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedtivs i kommunens niamnds- och
forvaltningsorganisation och i tre heligda bolag, AB SigtunaHem och Sigtuna Vatten
& Renhillning AB samt Destination Sigtuna AB.

AB SigtunaHem 4ger och férvaltar ligenheter med hyresritt i Sigtuna kommun.
Foretaget erbjuder attraktivt boende och verksamheten kinnetecknas av langsiktighet
och hillbarhet med malsittning att utveckla trygga och trivsamma boendemiljéer
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med hog servicegrad. Foretaget bygger bade hyresritter och bostadsritter, och ska
verka for ombildning av enskilda objekt fran hyresritter till bostadsritter.

Sigtuna Vatten & Renhillning AB levererar dricksvatten och ombesorjer
omhiandertagande av avlopp till alla invanare och kunder inom verksamhetsomradet
tor VA. Foretaget ansvarar dven for omhindertagande av invanarnas hushallsavfall.

Destination Sigtuna ABs uppdrag ar att arbeta med destinationsutveckling och i
samverkan med kommun, naringsliv och civilsamhille lyfta Sigtuna som destination
och skapa upplevelsekraft. Bolaget ska tillsammans med andra aktorer leda
utvecklingen av starkare, mer konkurrenskraftiga upplevelser och ansvara for en
vilfungerande och vil sammanhillen destination.

Sigtuna kommuns dgarintressen i delagda foretag

De intressen som finns i de delidgda foretagen dgs gemensamt frimst med andra
kommuner och ir verksamhetsrelaterade.

Kommunalférbundet Norrvatten, Kdppalaférbundet och Brandkaren Attunda ingér i
kommunens sammanstillda rikenskaper utifran att dessa verksamheter anses ha en
sarskild betydelse f6r kommunen. Kommunalférbundet Norrvatten och
Kippalaftorbundet bedriver verksamhet f6r vatten respektive avlopp och Sigtunas
andel baseras pa den mingd vatten vi képer respektive levererar till aktuellt f6rbund.

Stockholmsregionens Forsikring AB dgs av 25 kommuner 1 Stockholms lén,
deldgarnas andelstal star i relation till kommunernas storlek maitt i antal invanare.
Genom skadehantering och skadeférebyggande arbete ska bolaget bidra till att
minska skaderisker och skadekostnader f6r kommuner i Stockholmsregionen.

Sigtuna Atervinning AB ingir i Ragn-Sells koncernen och bedriver verksamhet pa

Brista avfallsanliggning, bestaende av drift av deponi, sortering och omlastning av
avfall.

Airport City Stockholm AB bedriver utveckling i Arlandaregionen.

Kommuninvest 1 Sverige AB bedriver finansiell verksamhet bland kommuner,
regioner och dessas bolag. Sigtuna kommuns langfristiga upplaning sker 1 allt
visentligt fran Kommuninvest.

Privata utforare

Kommunen anlitar privata utférare inom ett antal omraden efter politiskt beslut.
Vanligtvis 6verlimnas verksamheten efter en offentlig upphandling enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU), lagen om upphandling inom forsérjningssektorerna
(LUF) eller lagen om valfrihetssystem (LOV), samt att avtal tecknas med de privata
utférarna. Inom vard- och omsorg finns privata utforare av bland annat hemtjianst
och sirskilt boende for dldre. Socialtjinsten har privata utférare inom omradena
familjeradgivning, omsorg och stéd f6r vuxna med missbruk och beroende, f6r barn

och unga samt for 6vriga vuxna.

Kommunen har aven avtal med aktorer for arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning
och gymnasieutbildning, fastighetsdrift och stadtjanster.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Sigtuna kommun paverkas, liksom andra kommuner, av ett antal risker och
osikerhetsfaktorer som kan ha betydelse f6r verksamhetens utveckling, ekonomi och
maluppfyllelse.

En overgripande risk avser den makroekonomiska utvecklingen, inklusive inflation,
rintenivaer och konjunkturlige. Férindringar i dessa faktorer kan paverka
kommunens skatteintikter samt kostnader for exempelvis pensioner, investeringar
och upplining. Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i
Ekonomirapporten oktober 2025 att kommunernas resultat har forsimrats flera ar i
rad, vilket har bidragit till en minskad sjilvfinansieringsgrad av investeringar och en
gradvis 6kad upplaning. Det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet har darmed
fatt sta tillbaka for att hantera tillfilliga kostnadsokningar, inte minst kopplade till
pensionskostnaderna. Var tredje kommun redovisade underskott 2024 och fér 2025
riknar drygt var femte med ett negativt resultat. Samtidigt ligger investeringsnivaerna
kvar pa historiskt h6ga nivaer, vilket fortsatter att driva upp skuldséttningen.
Soliditeten i kommunkoncernerna har férsvagats med 2,3 procentenheter de senaste
tva dren, dven om nivan i ett lingre perspektiv varit relativt stabil. Sigtuna kommun
befinner sig fortsatt 1 ett utmanande lige, dir omvirldsfaktorerna paverkar ekonomin
negativt. Trots ett utmanande ekonomiskt omvirldsldge star Sigtuna kommuns
ekonomi stabil. Infér 2025 sinktes skatten med 30 6re, och infér 2026 har skatten
sankts med ytterligare 20 6re. Kommunens verksamheter behover dven
fortsittningsvis planeras pa ett ekonomiskt hallbart sitt for att sakra en stabil
ekonomi under de kommande aren.

Demografiska férindringar utgor en annan osakerhetsfaktor.
Befolkningsutvecklingen, sarskilt forindringar 1 dldersstruktur, paverkar efterfragan
pa kommunala tjanster sisom forskola, skola och dldreomsorg. Avvikelser fran
prognoser kan medféra bade kapacitetsutmaningar och ekonomiska konsekvenser.

Kompetensforsorjning ar en fortsatt risk, dir svarigheter att rekrytera och behalla
kvalificerad personal kan paverka kvalitet och kontinuitet i verksamheterna. Detta
galler sirskilt inom vard, omsorg och utbildning.

Kommunen ar dven exponerad for finansiella risker, sisom rinterisk, likviditetsrisk
och kreditrisk. Dessa hanteras genom faststillda finanspolicys, men férindringar pa
finansmarknaderna kan dndé paverka utfallet.

Vidare finns risker kopplade till lagstiftning och myndighetsbeslut. Férandringar i
regelverk, statsbidrag eller tillsyn kan fa direkta ekonomiska och verksamhetsmassiga
konsekvenser.

Slutligen kan of6érutsedda hindelser sisom extraordinara hindelser, klimatrelaterade
risker eller storningar i samhillsviktig infrastruktur paverka kommunens verksamhet.
Kommunen arbetar kontinuerligt med riskhantering och beredskapsplanering for att
minska sirbarheten.
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Under 2025 har en ny kommundirektor tilltritt liksom ny ordférande for
kommunstyrelsen. En omorganisation har genomférts dar kommunstyrelsens
tidigare tva forvaltningskontor har delats 1 fyra: kommunledningskontoret, ekonomi-
och styrningskontoret, HR-kontoret samt samhaillsbygenadskontoret. Den nya
organisationen tridde i kraft 1 augusti 2025.

Kommunledningen bedémer att ovanstiende risker sammantaget utgér de mest
visentliga osidkerhetsfaktorerna for den fortsatta verksamheten som beskrivs mer
ingaende 1 foljande avsnitt.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn for Sigtuna kommun anger de 6vergripande principerna fér
finansverksamheten i kommunen och dess koncernbolag. Som huvudprincip giller
att det ska finnas en finanspolicy, f6r kommunen beslutad av kommunfullmiktige
och for bolagen av deras respektive bolagsstyrelse. Bolagens policy ska utformas
inom ramen for kommunens policy samt enligt gillande dgardirektiv och avtal.

I respektive finanspolicy regleras bland annat hur finansiella risker ska hanteras och
hur aterrapportering ska genomforas. Av policyerna framgar att den genomsnittliga
rintebindningen ska ligga mellan tva till fyra ar och att maximalt 50,0 procent ska
forfalla inom ett ar. Avseende kapitalbindning ska maximalt 50,0 procent av kapitalet
torfalla inom ett ar och den genomsnittliga kapitalbindningen boér inte understiga tva

ar. Lan och placering far endast ske i svenska kronor och savil upplaning som

placering far endast ske mot institut som har en 1 finanspolicyn faststalld ligsta

ratingniva.

I tabellen nedan beskrivs de mest visentliga finansiella riskerna f6r kommunen.

Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk

Refinansieringsrisk | Risken for att kommunen vid varije tillfalle | Kommunens externa skuldportfolj ska
inte har tillgang till tillracklig finansiering. vara strukturerad pa ett sadant satt att
Refinansieringsrisken 6kar om kapitalférfallen sprids Gver tiden.
kommunens kreditvardighet férsdmras
eller en stor del av skuldportféljen
forfaller vid ett eller nagra enstaka
tillfallen.

Likviditetsrisk Risken for att en placering inte kan Fluktuationer i det I6pande
omsattas i likvida medel utan pataglig likviditetsbehovet ska hanteras via en
kostnadsokning. checkrakningskredit. Kommunen ska ha

en betalningsberedskap motsvarande
minst 50 miljoner kronor enligt
finanspolicy.

Ranterisk Risken for att férandringar i rantenivan Ranteforfallen fordelas via en blandning
paverkar kommunens finansnetto av korta och langa rantebindningstider.
negativt genom 6kade rantekostnader. Derivatinstrument far anvandas for att

hantera risker och for att styra portféljens
ranteforfallostruktur.

Motpartsrisk Risken att resultatet férsamras om en Motpartsrisken skall begrédnsas genom
motpart inte fullgor sina forpliktelser. att faststalla vilka externa motparter
Forpliktelser kan avse placeringar, ranta kommunen och bolagen far gora affarer
och laneskuld pa lamnade krediter, och inga affarsavtal med.
positiva marknadsvarden pa
derivataffarer med mera.

Valutarisk Vardeférandring av en valuta i Kommunen skall inte ta nagra
forhallande till andra valutor. valutarisker vid placering av likviditeten.

Endast placeringar i svensk valuta far
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Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk

férekomma. Kommunen skall inte ta
nagra valutarisker vid upplaning. Om
upplaning sker i utlandsk valuta skall
valutarisken omedelbart férsakras bort.
Kontrakterade floden over ett visst belopp
ska valutasakras.

Operativa risker Risken for merkostnader pa grund av att Finansverksamheten ska bedrivas pa ett
fel uppstar till foljd av IT-problem, kontrollerat satt sa att kommunen och
bristande rutiner eller manskliga misstag. | bolagen vid varje tidpunkt har korrekt
information om positioner och risker sa
att beslut kan fattas pa korrekta grunder.
Forluster ska inte forekomma pa grund
av fel i processer, system eller pa grund
av bristande kontroll.

Lan och riantor

Virldsekonomin ar 2025 priglades av geopolitiska spanningar och oférutsigbarheter,
svagare tillvaxt under en lingre tid, osidkerhet f6r foretag och dven kring hushallens
konsumtion och sparbeteende. Inflationen var fortsatt f6rhojd under hela aret men
forvintades att sjunka. Konjunkturen var svag och det konstaterades fordréjning 1
vindningen pa arbetsmarknaden.

Under 2025 genomférde Riksbanken en rad sinkningar av styrrantan fran 2,5 till 1,75
procent for att ge ytterligare stod for aterhimtning i ekonomin och att stabilisera
inflationen vid det uppsatta malet pa 2 procent pa sikt.

Sigtuna kommuns laneportfolj

Under 2025 har Sigtuna kommuns genomsnittliga upplaningsranta legat kring 2,5-2,6
procent. Det goda kassaflédet under aret och ligre investeringsvolymer méjliggjorde
amortering pa 185 miljoner kronor. Trots amorteringen 6kade rintekostnaderna for
kommunens lan fran 37,0 miljoner kronor ar 2024 till 42,9 miljoner kronor under
2025. Orsaken till de 6kade rintekostnaderna var ett upptagande av lan om 585
miljoner kronor 2024 for finansiering av ett fastighetsforvarv vilket medforde
rintekostnader for ar 2025. Vid arets utgang ar skuldportféljen 1 510 miljoner kronor
varav 50 miljoner kronor skulle amorteras efter arsskiftet.

Konjunktur och arbetskraft

SKR limnade i december 2025 en makroanalys dir de beskriver konjunkturen och
ger en prognos for 2026. Konjunkturaterhdmtningen och BNP 6kade under 2025
med 1,9 procent. Sysselsittningen och arbetslosheten paverkas dock inte pa kort sikt
av den starkare efterfrigan utan utgbrs av mer produktion per arbetad timme. En del
av den svagare produktiviteten de senaste dren beror pa att féretagen har tenderat att
hélla kvar personal i vintan pa och férhoppning om 6kad efterfragan.

SKR bedomer att konjunkturen kommer att stirkas under 2026 med prognosen att
BNP 6kar med 2,7 procent. Gradvis kommer efterfragan pa arbetskraft att 6ka med
fler arbetade timmar, fler sysselsatta och en minskad arbetsloshet under 2026.
Sambandet mellan BNP och arbetsléshet verkar med efterslipning, det tar tid att
rekrytera.
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Prognos andel arbetslisa (7o)

Invanare 15-74 ar arbetslésa, andel (%) 2027 2026 2025 2024 2023

Riket 7,9 8,5 8,8 8,4 7,7

Arbetslosheten 1 Sigtuna kommun uppgick till 8,8 procent i december 2025. Det ar
en hogre andel 4n bade snittet 1 Stockholms ldn, som lag pa 6,9 procent, och
genomsnittet for Sverige som helhet pa 6,8 procent. Siffran avser andelen av
arbetskraften 1 aldern 16—65 ar som dr registrerade som arbetslosa hos
Arbetstérmedlingen.

Jamfort med december aret innan har dock arbetslosheten minskat nagot — fran 9,0
procent till 8,8 procent, en nedgang med 0,2 procentenheter.

I Sigtuna ar arbetslosheten hogre bland kvinnor 4n bland min, vilket f6ljer den
overgripande trenden. I december 2025 var 9,3 procent av kvinnorna arbetslosa,
jamfort med 8,3 procent av minnen.

Bland ungdomar i aldern 18-24 dr uppgick arbetslosheten till 8,1 procent, vilket ar
hogre dn motsvarande siffra i Stockholms lin, dir den var 6,8 procent. Jamfort med
2024 har arbetslosheten f6r aldersgruppen 1 Sigtuna sjunkit med 1,0 procentenhet.

Hushallens konsumtion har 6kat det senaste dret vilket sannolikt beror pa 6kade
realloner och fallande ranteutgifter som medfort storre andel disponibel inkomst.

Samtidigt finns faktorer som hiller tillbaka konjunkturaterhimtningen. Den hoge
inflationen under aren 2022—2023 har medfort en varaktigt héjd prisniva som medfér
avvagningar mellan sparande och konsumtion f6r hushallen.

Prognosen ir att det underliggande skatteunderlaget, alltsa exklusive
regelférindringar, 6kar med 3,9 procent 2025 och 4,7 procent 2026. I jimférelse med
SKR:s foregaende prognos fran oktober innebir det en svagare utveckling 2025 (-0,2
procentenheter). Detta férklaras av nedrevideringar baserat pa utfall av savil
l6nesumman som beskattningsbara transfereringsinkomster (avseende posten
arbetsmarknadsersittning).

Befolkning och bostadsbyggande
Befolkning

Enligt uppgifter fran Statistiska centralbyran 6kade Sigtuna kommuns befolkning
under 2025 med 598 personer och uppgick vid érets slut till 53 365 invanare, vilket
motsvarar en 6kning pa drygt 1,1 procent. Okningen beror pa bade positivt
todelseoverskott och flyttnetto. Antal f6dda barn har 6kat under dret samtidigt som
antalet avlidna har minskat jaimfort med 2024.

Efter en period av sjunkande fédelsetal mellan 2022 och 2024 har antalet f6dda
under 2025 aterhdamtat sig kraftigt och ar nu tillbaka pa liknande nivaer som vid 2019.

Under perioden 2019 till 2024 har antalet avlidna uppvisat en relativt stabil niva, med
undantag fOr en kraftig avvikelse 2020 med anledning av pandemin. Statistiken for
2025 visar att antalet avlidna ar farre an antalet fodda samma ar.
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Bostadsbyggande

Under 2025 férvantades nationellt en viss aterhdmtning i bostadsbyggandet efter det
svaga utfallet under 2024. Enligt prelimindra uppgifter 0kade antalet paborjade
ligenheter fran 12 245 till 14 450, vilket motsvarar en uppgang med 18 procent.
Aven byggstarten av sméhus stirktes och steg frin 4 077 till 4 300, en Skning med
omkring 5 procent.

Samtidigt har antalet fardigstillda bostider fortsatt att minska under 2025. For alla
hustyper foll firdigstillandena fran 33 944 till 23 400, motsvarande en nedgang pa
omkring 31 procent. For smahus ses en tydlig minskning fran 5 071 firdigstallda
bostader (2024) till 4 200 (2025), vilket innebir ett tapp pa ungefar 17 procent.

Sammantaget innebir detta att 2025 priglats av ett mer positivt lige for byggstarter,
men fortsatt laga nivaer av fardigstillda bostider. Marknaden dr fortsatt i en
omstillningsfas dir nyproduktionen lingsamt aterhamtar sig, samtidigt som tidigare
ars nedgang i paborjanden resulterar i ett begrinsat antal firdiga projekt. Denna
utveckling behover beaktas i den kommunala planeringen, da ett minskat tillskott av
fardigstillda bostider kan paverka savil bostadsf6rsorjningen som
planeringshorisonten f6r kommande ar.

Nuldge Sigtuna kommun

Under de senaste 10-15 dren har bostadsbyggandet i Sigtuna kommun 6kat avsevirt.
Mellan 2012 och 2021 firdigstilldes i genomsnitt cirka 300 bostidder per ar med en
topp pa over 600 bostider ar 2016. Av dessa utgjorde 46 procent hyresritter, 27
procent smahus och 27 procent bostadsritter. Efter 2021 har det varit en tydlig
nedgang i antalet fardigstillda bostader. Sigtuna, liksom méanga andra kommuner i
Sverige, har paverkats starkt av det raidande ekonomiska ldget nir det géller
nyproduktion av bostider. Med stigande rintor, hogre byggkostnader och en osiker
bostadsmarknad ser vi att manga projekt férsenats, pausats eller omprovats.

Under 2025 har 217 nya bostider beviljats startbesked, vilket dr langt under malet om
400 nya bostider per ar. Huvuddelen av beviljade startbesked ror ligenheter i
flerbostadshus motsvarande 150 enheter. Drygt 60 procent av dem ir beviljade 1
Sigtuna Stadsingar och resterande ir beviljade i Steninge Slottsby. Resterande 67
startbesked som beviljats avser smahus (radhus, parhus och enbostadshus) dar
huvuddelen, motsvarande 45 enheter, beviljats 1 Steninge slottsby.

Pensionsforpliktelser

En tredjedel av landets kommuner har valt att 16sa in delar av sin pensionsskuld via
pensionsforsikring. Ungefir lika manga har byggt pensionsmedelsportféljer som en
slags buffert for pensionsutbetalningar. Resterande kommuner, inklusive Sigtuna
kommun, atetlinar medlen. Det innebir att kommunen anvinder sina likvida medel
till att investera istallet fOr att placera pengar for att ha till framtida
pensionskostnader och samtidigt lana upp pengar till investeringar. Kommunen
anvinder sig inte av vare sig pensionsstiftelse eller andra pensionsforsikringar.

Det totala pensionsatagandet f6r koncernen uppgar per 2025-12-31 till 1 600
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miljoner kronor. Koncernens avsittning for pensioner f6r 2025 6kade med 3,6
procent jamfort med féregaende ar till 839 miljoner kronor. Kommunens
pensionsavsattning for 2025 ckade med knappt 4 procent jamfort med foregiaende ar
till 808 miljoner kronor. Den stOrsta orsaken till 6kningen dr upprikning av
pensionsavsittning som bygger pé prisbasbeloppens utveckling.

Ansvarsforbindelsen i koncernen minskade med 2,7 procent till 761 miljoner kronor
och 1 kommunen med 2,6 procent till 752 miljoner kronor med anledning av lagre
rintesats i berdkningsparametrar och som f6ljd minskad effekt av rinte- och
basbeloppsupprakning. Ansvarsférbindelsen avser framtida dtaganden mot anstallda
som kommer att belasta resultatet i anslutning till att medlen utbetalas.

Koncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse 2025 2024 2025 2024

Total pensionsférpliktelse 1600 1592 1 560 1549
a) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 839 810 808 777
b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild [6neskatt 761 782 752 772
cS;(L:Jrr]‘nsr?i:\tepl;32)5ionsft')rpliktelser (inkl. férsakring 1600 1592 1560 1 549
Aterl&nade medel 1600 1592 1 560 1549
Konsolideringsgrad 0 0 0 0

Arlandaregionen

Sedan mer dn tio ar samarbetar Sigtuna kommun med Swedavia och kommunerna
Knivsta, Upplands Vasby och Vallentuna inom ramen f6r Arlandaregionen. Syftet dr
att bidra till en langsiktigt konkurrenskraftig utveckling av omradet kring Stockholm
Arlanda Airport och stirka flygplatsens betydelse f6r Sveriges tillgianglighet och
tillvaxt.

Ett centralt styrdokument f6r samarbetet dr den delregionala utvecklingsplanen, som
behandlar gemensamma utvecklings- och tillvaxtfragor inom niringsliv, bostider,
transportinfrastruktur och milj6.

Under 2025 var Sigtuna kommun ordférandekommun i Arlandaregionen. Aret
priglades av ett fortsatt aktivt paverkansarbete i prioriterade infrastrukturfragor.
Arlandaregionen har haft dialog med regeringens Arlandasamordning (Stirkt
konkurrenskraft for Arlanda flygplats, dir. 2023:178) samt limnat synpunkter pa
bland annat Arlandasamordningens slutrapport, nationell plan f6r
transportinfrastruktur och linsplan foér regional transportinfrastruktur.
Arlandaregionen har sarskilt lyft behovet av 6kad kapacitet pa Ostkustbanan,
byggstart for fyrsparet samt utveckling av Mirsta station och bangard under
planperioden 2026—2037, som viktiga atgirder fOr att stirka tillgingligheten till och
fran Arlanda. Flertalet av de synpunkter som kommunen limnat, finns med i
forslaget till nationell plan.

Under Almedalsveckan arrangerade Arlandaregionen seminariet Lyfter Sverige eller
tappar Sverige mark?”, dir flygplatsens betydelse f6r Sveriges konkurrenskraft och
internationella tillgédnglighet belystes.
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Hallbarhet

Pa samma sitt som malen 1 Agenda 2030 dr sammanlinkade och 6msesidigt
beroende dr ocksa kommunen, med sitt breda samhillsuppdrag, beroende av att dess
olika verksamheter arbetar tillsammans och enskilt f6r att bidra till en hallbar

samhallsutveckling.

Under rubriken Utvdrdering god ekonomisk hushdllning redovisas och analyseras arets
arbete 1 riktning mot kommunfullmiktiges mal f6r verksamheten:

e Sigtuna kommun har en stabil och hallbar kommunal ekonomi

e Kommunen tillhandahaller tjanster av hég kvalitet och hallbar
samhillsutveckling

e Kommunen ir en attraktiv och hallbar arbetsgivare

I bilaga tva till drsredovisningen, Hallbarhetsredovisning 2025, beskrivs 1 korthet och
oversiktligt sirskilda satsningar, projekt och genomférda insatser i malens riktning
tor hela kommunkoncernen. Redovisningen ar uppdelad 1 ett antal avsnitt som
tillsammans ger en bild av arets omfattande arbete. Varje avsnitt inleds med, for
avsnittet, relevanta mal 1 Agenda 2030 och de styrande dokument som frimst
vigleder i arbetet. Varje avsnitt visar ocksa pa vikten av samverkan och samarbete —
som bada ar forutsittningar for hallbar utveckling.

Handelser av vasentlig betydelse
Stark och stabil ekonomi trots omvirldslige och radande konjunktur

Aret har priglats av yttre faktorer som paverkat virldsekonomin liksom kommunens
ekonomi. Trots det har kommunens utveckling fortsatt enligt plan och kommunens
ekonomiska resultat for 2025 visar pa en stark och solid ekonomi.

Visentliga hindelser i kommunen och dess helidgda bolag
Kommunen

Kostnader inom flera samhillsbyggnadsprojekt har 6kat, bland annat pa grund av
prisokningar som ir hégre dn index. Vid delarsrapporten per augusti fattades beslut
om en atgirdsplan for att férhindra att samhallsbyggnadskontorets anslag 6verskrids.

Intékterna inom bygglovsverksamheten visar pa ett lagre utfall in budget.

Foérindringar 1 demografin, med ligre barnafédande och minskad inflyttning medfor
att behovet av platser i férskolan minskar. Det innebir behov av omstillning till farre
lokaler och minskad personal. Samtidigt som behov av platser i f6érskolan minskar,
Okar antalet elever i behov av anpassad grundskola, liksom antalet nyanlinda elever.
Kommunen ansvarar for att ge de barn som vistas pa Migrationsverkets
atervindandecenter en skolplats.

Planering infor byggnation och verksamhetsinnehall i Kulturhuset Mimer i Valsta har
pagatt under aret och 6ppningen planeras till slutet av 2026.

Under aret har ett kommunovergripande arbete pagatt for att mota Gvergangen till ny
socialtjanstlag (SoL), som tradde i kraft 1 juli 2025.
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Ett arbete har paborjats for ny upphandling av sirskilt boende for édldre. Parallellt har
torvaltningen paborjat upphandling av nytt avtal for sirskilt boende for dldre.
Upphandlingen genomférs enligt LOV, vilket medfér férindrade avtals- och
ersittningsforutsittningar. Beslut har fattats om att inféra ramtid som
styrningsmodell inom hemtjinsten. Beslutet innebir att nuvarande avtal inte forlings
efter den 31 mars 2027 och att en ny upphandling har initierats.

Sigtuna Vatten & Renhallning AB (SIVAB)
Under aret tilltridde Linda Amand som ny VD.

o [Vatten och aviopp

En férnyelseplan for VA-ledningsnitet har tagits fram och férnyelsetakt beslutats.
Ett antal ombyggnader av dldre spill- och vattenledningar i daligt skick har utforts.
Reservkraft har installerats i Aluddens spillvattenpumpstation som en sakerhetsatgird
vid eventuellt elbortfall.

For att minska miangden tillskottsvatten (exempelvis regnvatten, drineringsvatten,
dricksvatten) 1 spillvattennitet har utredningar och mitningar genomfoérts under dret.

Under édret beslutades om en vattentjanstplan. Planen beskriver kommunens
lingsiktiga planering av hur behovet av allmanna vattentjinster (vattenforsorjning
och avloppshantering) ska tillgodoses. Planen beskriver ocksda kommunens
bedémning av vilka atgirder som behéver vidtas for att de allmdnna VA
anldggningarna ska fungera vid en 6kad belastning pa grund av skyfall.

Den pagaende ombyggnaden av Képpalaverket innebér bland annat att
reningsprocessen effektiviseras. Effektiviseringen innebir att utslippen av kvive,
fosfor och organiskt material i Ostersjon minskar betydligt. Med anledning av att
mingden tillskottsvatten blev hogre dn vintat foregaende ar paverkades ocksa
kostnaden for detta.

Under édret beslutades om VA-taxa f6r 2026. Beslutet innebar att brukningsavgiften
hojs med nio procent och anliggningsavgiften héjs med tre procent.

o Al

SIVAB ansvarar for férpackningsinsamlingen fran villahushall, atervinningsstationer
och miljérum i flerbostadshus. Senast vid arsskiftet 2026/27 ska 6vergingen till
fastighetsnira insamling (FNI) vara fullt genomférd.

Under éret 6vergick ansvaret for textilinsamling till SIVAB. 2028 vintas ett inférande
av producentansvar i svensk lagstiftning. Fram till dess pagar ett arbete med en

hallbar 16sning.

Genom en ny upphandling av borttransport och behandling av majoriteten av
atervinningscentralen Voltgatans fraktioner, minskar kostnaderna med cirka 700

tusen kronor per ar.

I rankningen av Sveriges avfallskommuner, forbattrades SIVABs resultat fran plats
175 (2023) till 59 (2024). Bland forbittringarna marks minskat restavfall, 6kat
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aterbruk och ateranvindning, att matavfallet blir biogas som driver sopbilarna samt
hoga betyg i kundnéjdhet.

SigtunaHem

Stationshusen, en nyproduktion med bostadsritter, hyresritter och lokalyta
fardigstilldes. Pa grund av marknadsliget forvirvade SigtunaHem 36 bostadsritter av
féreningen.

Under dret har ett antal hyresritter omvandlats till bostadsritter 1 Pilsbo.

Med anledning av osikerheten i omvirlden, inflations- och rinteutvecklingen har
flera nyproduktionsprojekt i planeringsstadiet skjutits pa framtiden.

SigtunaHem deltar i Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ. De bostadsbolag som
deltar i Klimatinitiativet har tillsammans minskat sin energianvandning betydligt

snabbare dn 6vriga.
I september tilltridde Ann Hermansson Alm som ny VD.
Destination Sigtuna AB

Arbetet inom destinationsutveckling har under aret fokuserat pa att kartligga
destinationens strategiska utvecklingsbehov. Plats Tracking, ett nytt it-st6d som ger
aktuella och kontinuerliga insikter om hur Sigtuna uppfattas av besokare, inférdes
under aret.

I maj tilltrddde Sylvia Nylin som ny VD.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunfullmaiktige, som viljs av medborgarna vart fjarde ar, ir kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande mal och budget for
den kommunala koncernen. Styrning och uppféljning av verksamheterna i den
kommunala koncernen utgar frain kommunfullmaktiges mal. I avsnittet Den
kommunala koncernen visas en organisationsoversikt 6ver hur kommunkoncernens

ansvar fordelar sig.

Kommunfullmiktige faststiller reglementen for de fem olika nimnderna och
kommunstyrelsen, i vilka ansvarsomradena regleras. De tre kommunala bolagens
ansvarsomraden regleras genom dgardirektiv. Bolagen kallas till dgardialoger minst
tva ganger per ar dar syftet ar att ga igenom verksamhet och ekonomi. Dirtill sker
aven tva agarmoten rum arligen. Utover bolagens dndamal och uppgifter regleras i
dgardirektiven dven ekonomiska férutsittningar och det kommunala inflytandet 1
bolagen. Styrning av kommunens bolag sker ocksa genom utvalda
kommunovergripande styrdokument och politisk representation i bolagsstyrelserna.

Malstyrning och ekonomisk styrning

Budgetarbetet sker utifran de direktiv och tidsramar som anges i planeringsdirektivet
som beslutas av kommunstyrelsen 1 januari. I juni fattas beslut om
planeringsférutsittningarna infér framtagande av Mél och budget.
Lokalforsorjningsplaner inklusive befolkningsprognos, investeringsplaner och
kompetensforsérjningsplaner ligger till grund for planeringsforutsittningarna.l
november beslutar kommunfullmiktige om Mal och budget som innehaéller de mal
som de folkvalda satt upp samt beslut om hur pengarna ska férdelas.
Kommunfullmiktige har f6r 2025 beslutat om tre 6vergripande mal som giller {6r all
verksamhet inom kommunen. Dessa ar S7abil och hallbar kommunal ekononsi, Tianster av
hig kvalitet och hallbar samballsutveckling och Attraktiv och hallbar arbetsgivare. Syftet med
malen ar att kommunen ska utvecklas mot den vision som kommunfullmiktige har
faststillt. Den ekonomiska styrningen synliggors i Mal och budget dar
kommunfullmiktige férdelar resurser till nimnderna, bade f6r den 16pande
verksamheten och for investeringar. Namnderna ansvarar darefter for att besluta om

budget inom sina respektive ansvarsomraden.

Efter att Mal och budget har antagits av kommunfullmiktige beslutar nimnderna och
kommunstyrelsen om verksamhetsplaner f6r dret, dir det framgar hur arbetet ska
genomforas for att nd malen samt vilka indikatorer med tillh6rande maélvirden som
toljs for att lopande under aret bedoma malens méluppfyllelse. Bolagen upprittar
motsvarande affirsplaner for verksamhetsaret. Uppfoljningen av Mal och budget
samt namndernas verksamhetsplaner sker genom delarsrapport per april och augusti
samt genom verksamhetsberittelse/arsredovisning. Uppf6ljning av privata utforare
sker vid delarsuppfoljning per augusti samt i samband med verksamhetsberittelsen.

Nir maluppfyllelsen for 2025 bedoms ligger de tre kommunfullmaktigemalen till
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grund. Varje nimnd f6ljer upp méluppfyllelsen genom utfallen pa faststallda
indikatorer i férhallande till dess malvarden, samt med hinsyn till genomférda
aktiviteter inom ramen for de strategiska insatser som har beslutats 1
verksamhetsplanerna. Bedomning av maluppfyllelse f6r kommunen som helhet
grundar sig pa utfallet pa de indikatorer som faststillts i Mal och budget i férhallande
till dess malvirden samt nimndernas bedomningar. Mal f6r de kommunala bolagen
framgir i agardirektiven som foljs upp av bolagsstyrelserna och protokollen fran
dessa sammantriden delges kommunstyrelsen. Utover delarsrapporterna bestar den
l6pande uppfoljningen ocksa av manadsrapporter som foljer upp den ekonomiska
utvecklingen.

Avvikelser i uppfoljningsrapporterna analyseras och ligger till grund f6r beslut om
eventuella vidare dtgirder. I Mal och budget framgar att om en nimnd befarar
avvikelser sa ska nimnden genom egna prioriteringar, omprovningar,
effektiviseringar eller andra atgirder se till att nimndens anslag inte 6verskrids. Vid
betydande budgetavvikelse ska nimnden ocksa ta fram en atgirdsplan som ska
godkinnas av kommunstyrelsen. En sidan plan ska samradas med ekonomi- och
styrningskontoret. Nir atgirdsplanen dr framtagen och godkind av kommunstyrelsen
redovisar nimnden f6r kommunstyrelsen de atgirder som vidtas for att uppna malen
1 atgirdsplanen. Rapporteringen gors 1 samband med den planerade uppféljningen.

Styrdokument

I kommunens férfattningssamling finns bland annat foljande dokument f6r styrning
och uppfoljning:

e Mal och budget

e Nimndreglementen

e Agardirektiv

e Bolagsordningar

e Reglemente for attester

e Reglemente for intern kontroll

e Tinanspolicy for Sigtuna kommun

e Policy for inkép och upphandling

e Program for uppféljning och insyn av kommunala och privata utforare

e Riktlinje for framtagande av styrdokument

Styrdokumenten beskriver hur olika styrmekanismer 1 kommunen ska forstds och
foljas upp. Samtliga dokument har en tydlig koppling till kommunens 6vergripande

styrning.
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens utveckling och
ekonomi. Den leder och samordnar planeringen samt foljer upp kommunens
verksamheter och ekonomiska resultat. Kommunstyrelsens tillsynsansvar regleras i
kommunallagen och kompletteras av bestimmelserna i kommunstyrelsens
reglemente.
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Kommunstyrelsen ska utova tillsyn 6ver de kommunala bolagen pa samma sitt som

over 6vrig kommunal verksamhet. Tillsynsansvaret innebér att kommunstyrelsen ska

halla sig uppdaterad om bolagens verksamhet, ekonomi och hur de foljer gallande

styrdokument och lagar.

Arbetet med uppsikt utgar frin kommunens budget, flerarsplan, dgardirektiv samt

nimndernas verksamhetsplaner och bolagens affirsplaner. Storre avvikelser mellan

planerat och faktiskt resultat analyseras och bedéms, sa att nodvindiga atgirder kan

vidtas i tid.

Om kommunstyrelsen bedémer att det finns risk for negativa ekonomiska resultat 1

koncernens bolag kan den kriva atgirder enligt dgardirektiv eller férbundsordning.

Om det finns risk att kommunens samlade ekonomi blir negativ har

kommunstyrelsen ritt att besluta om ekonomiska atgirder som berér nimndernas

verksamheter. Dessa atgirder ska sakerstilla att kommunen nar en budget i balans.

Stabil och
héllbar
kommunal
ekonomi

Sigtuna kommun har en

stabil. effektiv och langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling

dir goda resultat och hig
maluppfyllelse skapar
utrymime far
verksamhetsutveckling och
hallbara investeringar.

Tar gemensamt mal och

faststaller strateqiska insatser

och indikatorer.

Fyller strateqiska insatser

med aktiviteter, genomfir och

féljer upp.

Utfar aktiviteter och bidrar till

arbetet att nd malet.

Tjanster av
hisg kvalitet och
hillbar samhills-

utveckling

Kommunfullmaktige
Mal och budget

Sigtuna kommun &r en
attraktiv kommun att bo, leva
och wverka i. Kommunens
verksamheter framjar en
hallbar samhallsutveckling i
hela Sigtuna komimin.
Kommunen har
valfardstjanster som ar
effektiva, av hig kvalitet och
hallbara for invanare,
naringsliv och olika
samhdllsaktorer.

Nimnder och styrelser
Verksamhetsplan

Tar gemensamt mal och
faststaller strategiska insatser
och indikatorer.

Avdelningar och enheter
Arbetsplan

Fyller strategiska insatser
med aktiviteter, genomfir och
fljer upp.

Medarbetare
Individuell utvecklingsplan

LHftr aktiviteter och bidrar till
arbetet att na malet.

Attraktiv och
hillbar
arbetsgivare

Sighuna kommun ar en
attraktiv och hallbar
arbetsgivare dar goda ledare
och engagerade medarbetare
skapar mervarde for hela
organisationan och ar drivare
och birare av kommunens
hallbara utveckling.

Tar gemensamt mal och
faststéller strategiska insatser
och indikatorer.

Fyller strategiska insatser
med aktiviteter, genomfar och
foljer upp.

Utfér aktiviteter och bidrar till
arbetet att nd malet.
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Koncernniva

Struktur for styrning av Sigtuna kommunala koncern

Finansierings | Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande

niva verksamhet verksamhet verksamhet

Xﬁg(samhets Vard- och omsorg Bygglov* Fastigheter
Barnomsorg Kommunal renhallning Renhallning
Grundskola Alkohol- och tobakstillsyn* Vatten och avlopp

Kommersiell
avfallshantering

Gymnasie- och

vuxenutbildning Livsmedelskontroll

Ovriga kommersiella

Individ- och familjeomsorg verksamheter

Miljé- och halsoskydd*

Kultur- och fritid

Gata och park

Ovriga skattefinansierade
verksamheter

*I huvndsak avgiftsfinansierade

Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar, enligt 6 £ap 1 § kommunallagen, £r att ha uppsikt 6ver
nimnder och kommunala bolag. Verksamheterna ska bedrivas i enlighet med de
riktlinjer som kommunfullmaktige har beslutat, samt gillande lagar och férordningar.

Kommunallagen (6 kap 6 §) anger att verksamheten ska bedrivas pa ett tillfredsstillande
sitt och att internkontrollen ska vara #//ricklig. Enligt Reglemente for intern kontroll
(KS/2018:562) har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att tillse att en
god intern kontroll uppritthélls i den kommunala verksamheten. I detta ingar att
informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.

Arbetet med internkontroll ingar i verksamhets- och ekonomistyrningen. Syftet ar att

sakerstalla

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

e att mojliga risker identifieras, bedéms och férebyggs.

Kommunstyrelsen ansvarar for att en organisation for internkontroll upprittas inom
kommunen och f6r att densamma kontinuerligt utvecklas och férbittras. Styrelsen
ansvarar ocksa for att anvisningar och riktlinjer upprittas och f6ljs upp. Namnder
och bolag har det yttersta ansvaret f6r arbetet med internkontroll inom sina

respektive verksamhetsomraden.

Den samlade bedé6mningen gillande kommunstyrelsens uppsiktsplikt kopplat till
arbetet med internkontroll i namnder och bolag, ar att den varit ti//rick/ig under aret.
Arbetet har utférts enligt plan. Namnder och bolag har en vil fungerande
organisation for internkontroll och bedriver arbetet 1 enlighet med de riktlinjer som
kommunfullmiktige har beslutat, samt gillande lagar och férordningar.

Av sju kommungemensamma kontrollmoment uppvisar tre en mindre avvikelse, och ett
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kontrollmoment uppvisar en stirre avvikelse. Bedomningen gors utifran samtliga

nimnders resultat for respektive kontrollmoment.

Risker identifieras inom omradena styrning, externa verksamhetsprocesser, interna

verksamhetsprocesser, personal, ekonomi samt I'T och digitalisering. Inom dessa

ryms risker kopplade till bland annat informationssikerhet, inkép och upphandling

och otillaten paverkan. Internkontrollarbetet utvirderas 16pande for att sikerstilla en

sa andamalsenlig och effektiv organisation som mojligt. Namnder och bolag

utformar kontrollmoment for verksamheterna utifran de risker som beddmts ha ett

hogt riskvarde och ansvarar darfor framover sjalva for att ta fram dessa. Diaremot

finns fortsattningsvis kommungemensamma risker som respektive nimnd och bolag

behover riskvirdera 1 sina riskanalyser.

Avvikelse (symbol/benamning):

Ingen avvikelse

Mindre avvikelse B Starre avvikelse

Process/Rutin Risker Kontrolimoment Utfall
Egenkentroll Risk for oegentligheter och medvetna felak- 1. Att storre och aterkommande
av verksam- tigheter inom den kommunala koncernen till utbetalningar sker till laglig part
heten foljd av bristande kontroll av den egna verk-
samheten
Representat- At ofillbarliga kostnader for representation 2. Att redovisningen uppfyller riktlinjernas n
ion belastar kommunen och att transaktionen krav
inte dokumenteras pa ett satt som dverens- . N N
stammer med svenska skattemassiga re- 3. Alt representation inte bokfors pa ett kor-
kommendationer och av kommunens fast- rekt satt (till exempel som livsmedel) och
stallda riktlinjer darmed inte uppfyller redovisningskraven
Attestrutin Att attestering inte sker i ratt tid 4_ Att ansvarig chef féljt riktlinjer och bryt-
datum for attestering i lonesystem
5. Att fakturor beslutsattesterats i ratt tid
Informations- Att informationssakerheten inte kan garante- | 6. Att medarbetare tagit del av aterkom-
sakerhet ras mande utbildning i infermationssakerhet
Att IT-miljon utsatts for angrepp 7. Att informationssystem har
sakerhetsklassats enligt de mallar och
rutiner som finns | KLASSA

Sammantaget har den interna organisationen for internkontroll fungerat vl och det

har funnits en tydlig struktur och regelbundna avstimningar. Arbetet har ocksa belyst

omraden som kriver fortsatt uppfoljning och fortsatta atgarder, exempelvis

utveckling av rutiner och arbetsprocesser.

I Uppfolining av kommunstyrelsens uppsiktsplikt gillande arbetet med internkontrol] 2025

(KS/2025:41) beskrivs resultatet av drets atbete med internkontroll och bedémning

av kommunstyrelses uppsiktsplikt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering god ekonomisk hushalining

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer och mal f6r god ekonomisk
hushallning. Kommunens mal f6r god ekonomisk hushallning ar att Sigtuna kommun
ska ha en ansvarsfull, stabil och lingsiktig ekonomi.

I Ml och Budget 2025-2027 faststillde kommunfullmiktiges tre Gvergripande mal
tor god ekonomisk hushallning, som tillsammans ticker in dessa perspektiv i form av
malomraden. Det ar ett finansiellt mal (Stabil och héllbar kommunal ekonomi) och
tva verksamhetsmal (Tjanster av hog kvalitet och hallbar samhillsutveckling samt
Attraktiv och hallbar arbetsgivare). I Mal och budget anges ocksa tre finansiella mal
som beskriver den ekonomiska styrkan och ligger till grund f6r bedémningen av god
ekonomisk hushallning. Samtliga nedan beskrivna finansiella mal uppnar malvirdena.

e Kommunens soliditet ska inte understiga 25 procent.

e Kommunens resultatmal ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster, uppga
till minst 2,5 procent av intakter fran skatter, utjimningssystem och generella
statliga bidrag samt fastighetsavgift.

e Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 90

procent.

Bedémningen av malen f6r god ekonomisk hushallning, inom respektive malomrade,

ar foljande:

tillhandahaller
tjanster av hog
kvalitet och
hallbar
samhallsutvecklin

9

verksamheter framjar en
hallbar samhallsutveckling i
hela Sigtuna kommun.
Kommunen har
valfardstjanster som ar
effektiva, av hog kvalitet och
hallbara for invanare,
naringsliv och olika
samhallsaktorer.

Delvis uppnatt

Mal fér god
ekonomisk Malbeskrivning Maluppfyllelse | Maluppfyllelse motivering
hushallning
Verksamhetsmal
Sigtuna kommun ar en
attraktiv kommun att bo, leva
och verka i. Kommunens
Kommunen Kommunstyrelsens samlade

beddmning ar att malet delvis har
uppnatts. Bedémningen grundar
sig pa utfall samt prognostiserat
utfall pa indikatorerna dar
resultaten skiljer sig at mellan
verksamheterna.

Kommunen &r en
attraktiv och
hallbar
arbetsgivare

Sigtuna kommun ar en
attraktiv och hallbar
arbetsgivare dar goda ledare
och engagerade medarbetare
skapar mervarde for hela
organisationen och &ar drivare
och barare av kommunens
hallbara utveckling.

Delvis uppnatt

Kommunstyrelsens samlade
beddmning ar att malet delvis har
uppnatts. Utfallet pa ett antal
indikatorer nar inte uppsatta
malvarden. Samtidigt visar utfall
for sjukfranvaro och
personalomsattning pa en positiv
utveckling jamfort med foéregaende
ar.

Finansiellt mal

Sigtuna kommun

har en stabil och

hallbar kommunal
ekonomi

Sigtuna kommun har en stabil,
effektiv och langsiktig hallbar
ekonomisk utveckling dar
goda resultat och hég
maluppfyllelse skapar

Malet ar
uppnatt

Kommunstyrelsens samlade
beddmning ar att malet bedéms
uppnatt och bedémningen grundar
sig pa utfall for de fem mest
vasentliga indikatorerna som av
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Mal for god

ekonomisk Malbeskrivning Maluppfyllelse | Maluppfyllelse motivering
hushallning
utrymme for sin karaktar vager tyngre an
verksamhetsutveckling och resterande tre indikatorer som
hallbara investeringar. beskriver hur namndernas

prognos- och budgetavvikelser
harmoniserar med arets utfall.
Fyra namnder gér bedémningen
att malet delvis uppnas. Kultur-
och fritidsndmndens beddmning ar
att maluppfyllelsen uppnas medan
Bygg- och miljonamndens
beddmning ar att malet inte
uppnas. Samtliga fem
overgripande indikatorerna nar
uppsatt malvarde.

Sammantaget bedéms kommunen na god ekonomisk hushallning utifrain de mal som
kommunfullmiktige faststallt i Mal och Budget 2025-2027. Bedomningen baseras pa
en sammanvagd bedémning av indikatorernas utveckling och nimndernas
maluppfyllelse samt det starkare ekonomiska utfallet f6r aret i jimforelse med
féregiaende ar. Det finns dock utmaningar kvar for att forbittra maluppfyllelsen

ytterligare inom samtliga malomraden.

1. Kommunfullmaktiges mal - Sigtuna kommun har en stabil och hallbar
kommunal ekonomi

Malupppyllelse

Kommunstyrelsens samlade beddmning dr att malet bedoms uppnatt och
bedémningen grundar sig pa utfall for de fem mest visentliga indikatorerna som av
sin karaktir viger tyngre dn resterande tre indikatorer som beskriver hur nimndernas
prognos- och budgetavvikelser harmoniserar med arets utfall.

Fyra nimnder gér bedomningen att malet delvis uppnas. Kultur- och
fritidsnaimndens bedomning ar att maluppfyllelsen uppnis medan bygg- och
miljéndmndens bedomning dr att malet inte uppnas. Samtliga fem 6vergripande

indikatorerna nar uppsatt malvirde.
Analys av malupppyllelsen

Sigtuna kommun efterstrivar en langsiktigt hallbar ekonomi med god ekonomisk
hushallning dir malsittningen 4r att resultatet exklusive engangsintikter och
exploateringsvinster ska sikra balansen mellan de aterkommande 16pande intakterna
och kostnaderna. Resultatet exklusive exploateringsvinster 2025 uppgar till 237,6
miljoner kronor eller 6,4 procent av skatteintakterna. Bedomningen ir att indikatorn
uppnatts.

Indikatorn, nettokostnadsandel, dr ett matt som anvands for att mita om kommunen
kan finansiera l6pande kostnader med 16pande intikter och hur den balansen har
utvecklats 6ver tid. Om nyckeltalet understiger 100 procent ar intakterna hogre an
kostnaderna. En kommun boér 6ver tid redovisa en nettokostnadsandel pa 97 procent
eller ligre. Nettokostnadsandelen uppgar till 91,6 procent for ar 2025. Bedémningen
ar att indikatorn uppnatts.
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Indikatorn, sjilvfinansieringsgrad av investeringar, visar hur stor andel dessa
finansieras med egna medel. Redovisas ett virde pa 100 procent eller mer 1
sjalvfinansieringsgrad innebir det att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som genomfors. For aret redovisas en sjilvfinansieringsgrad pa 211,6
procent, vilket innebir att indikatorn har uppnatts. Frimsta orsaken till den hoga
sjalvfinansieringsgraden beror pa ligre upparbetade investeringar for aret.

Indikatorn, kassalikviditet, visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt genom
att mata hur de mest likvida omsittningstillgangarna forhaller sig till de kortfristiga
skulderna. Vid berakningen exkluderas exploateringsfastigheter och forrad. For ar
2025 uppgar kassalikviditeten till 122,7 procent, vilket 6verstiger riktvardet om 100
procent. Bedémningen édr darfor att indikatorn dr uppfylld.

Indikatorn, soliditet inkl. pensionsataganden, ar ett matt som bedémer kommunens
lingsiktiga betalningsférmaga. Mattet grundar sig pa balansrakningen och visar hur
stor andel av tillgangarna som finansieras av eget kapital. Malet f6r Sigtuna kommun
ar att 6ver tid ha en soliditet inklusive pensionsatagande som stabilt ligger Gver 25
procent. Soliditeten inklusive pensionsitagande har 6kat fran 25,0 procent till 29,9
procent ar 2025, vilket innebir en forbattring med 4,9 procentenheter. Utvecklingen
torklaras frimst av att kommunen ater dr pa en niva i linje med 2023, efter att
soliditeten paverkades negativt under 2024 till £6ljd av beslutet om fastighetsforvirv
frin Rikshem (dnr KS/2024:111).

Indikatorerna f6r nimndernas prognossikerhet och budgetavvikelse nar inte det
faststillda malvirdet. Budgetavvikelsen uppgar till 4,6 procent, vilket forklaras av det
samlade 6verskott som nimnderna och styrelsen redovisar. Utfallet f6r indikatorn
prognossikerhet ligger 6ver den 6nskade nivan. Arbetet med att forbittra och stirka
prognosernas triffsikerhet behéver darfor fortsitta.Vidare sa bedéms
prognossikerheten avseende vird- och omsorgsnimndens samt
utbildningsnimndens volymer uppna uppsatt malvirde.

Malvarde Malupp-

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025 fyllelse

Arets resultat ska
uppga till 2,5 procent
av skatter och
statsbidrag (exkl.
exploateringsvinster)
(%)

11. Hallbara stader och
samhallen

22% 2,6 % 6,4 %

Nettokostnadsandel
(%)

11. Hallbara stader och
samhallen

88,8 % 91,7 % 91,6 %

Sjalvfinansieringsgrad
av genomférda
investeringar (%) 121,5% 49,9 % 211,6 %
11. Héllbara stéder och
samhallen

Kassalikviditet (%)
11. Hallbara stader och 105 % 115 % 122,7 %
samhallen
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Malvérde Malupp-

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025 fyllelse

Soliditet (%) inkl.
pensionsataganden

11. Hallbara stader och
samhallen

30,4 % 25 % 29,9 %

Namndens
prognossakerhet (%)
11. Hallbara stader och
samhallen

1,8 % 3.1% [ |

Budgetavvikelse i %
per namnd

11. Hallbara stader och
samhallen

18% 46 % [

Budgetavvikelse i %
volymrelaterad
verksamhet 1.4 % 0,6 %
11. Hallbara stader och
samhallen

Ndmndernas bedommning av malupppyllelsen

Namnd Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen Delvis uppnatt

Bygg- och miljondmnden Ej uppnatt

Kultur- och fritidsndmnden Uppnatt

Socialndmnden Delvis uppnatt

Utbildningsnamnden Delvis uppnatt

Vard- och omsorgsnadmnden Delvis uppnatt

2. Kommunfullmaktiges mal - Kommunen tillhandahaller tjanster av hog
kvalitet och hallbar samhallsutveckling

Maluppyllelse

Kommunstyrelsens sammanvagda bedomning ar att malet delvis uppnatts.
Bedoémningen grundar sig pa utfall samt prognostiserat utfall f6r indikatorerna och
nimndernas bedémning av maluppfyllelse.

Analys av malupppyllelse

For de tva indikatorer som saknar utfall f6r aret inom verksamhetsomradet
utbildning, dr den senaste prognosen att malvirdet kommer att uppnas. Utfallet f6r
elever i ak 9 som dr behiriga till yrkesprogram, hemkommun visar pa delvis maluppfyllelse da
det inte nar upp till malvirdet och visar pa ett forsamrat utfall jimfort med
toregaende ar. Andelen pojkar som nar gymnasiebehorighet sjonk i stérre takt dn
andelen flickor. Okade skillnader i maluppfyllelse mellan pojkar och flickor syns i
hela kedjan fran arskurs 3 till arskurs 9, vilket tyder pa att denna utmaning inte kan
motas med enskilda insatser utan maste ske systematiskt och pa gruppniva utan att
tappa den positiva 6kningen av maluppfyllelse hos elever som nar behoérighetskraven.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun visar pa delvis maluppfyllelse och nar
inte upp till malvirdet f6r 2025 och visar pa ett férsimrat utfall jimfért med tidigare
ar. En forklaring dr att en hogre andel av dessa elever, borjade pa ett
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introduktionsprogram, jamfort med foregaende lisar. Dessa elever har otillrickliga
torkunskaper fran grundskolan och behover f6rst lidsa in grundskoleimnena
samtidigt som de ska klara gymnasiekurserna. Elevgruppen ingar i totalresultatet men
inte 1 de nationella programmens resultat. Kommunens gymnasieskola,
Arlandagymnasiet har ligre genomsnittsbetyg dn riket men lyckas 6ver rikssnittet
avseende genomstromning pa tre ar nar sociockonomiska faktorer beaktas.
Utbildningsforvaltningen arbetar strategiskt med att utveckla alla skolformer mot
kunskapsmalet och lirmiljomalet i enlighet med skolutvecklingsprogrammet 2024-
2029. Arbetet utvirderas arligen.

Inom verksamhetsomradet vard- och omsorg har ett omfattande utvecklings- och
omstillningsarbete genomforts fOr att sakerstilla stéd, vard och omsorg som ar
jamlik, rittssiker, jamstalld och tillgénglig. Det systematiska kvalitetsarbetet f6ljs
genom uppfoljningar av verksamheter i egen regi samt avtalsuppfoljning av privata
hemtjanstutférare. Utfallet f6r indikatorerna Brukarbedommning hemtiinst dldreomsorg och
Brukarbedimning sirskilt boende dldreomsorg visar pa ett forbittrat resultat jimfort med
toregaende ar. Utfall saknas f6r Kvalitetsindex 1.5S, prognosen ir delvis maluppfyllelse
och forutsittningarna att Oka indexvirdet bedoms osakra. Kvalitetsindex LSS ir ett
relativt matt som baseras pa normaliserade brukarbedémningar och paverkas av
utvecklingen i samtliga kommuner. Utfallet kan dirfér inte prognostiseras enbart
utifran den egna kommunens resultat. De underliggande delmatten visar en positiv
utveckling vad giller sjilvbestimmande i boende, samtidigt som brukarbedémningen
av den dagliga verksamheten uppvisar ett ligre resultat an foregaende ar.

Ett kommunévergripande omstillningsarbete har bedrivits under dret kopplat till den
nya socialtjanstlagen. Arbetet har bland annat omfattat inventering av insatser utan
behovsprévning och utgor underlag f6r kommande verksamhetsutveckling. Arbetet
utgar fran ett identifierat nulage byggt pa de undersckningar och nyckeltal som ar
tillgdngliga f6r kommunen, till exempel den sociala kompassen som genomfoérts
under dret som visar pa boendesegregationen 1 kommunen. Inférandet av den nya
socialtjanstlagen stiarker férutsittningarna for en mer tillgédnglig och forebyggande
socialtjanst, och kommer att fortsitta under flera ar framéver. Utvecklingen av det
systematiska kvalitets- och uppfoljningsarbetet inom socialférvaltningen har pagatt
under aret och bidragit till maluppfyllelsen.

Inom bygg- och milj6férvaltningen har arbetet fortgatt med att 6ka servicen och
tillgdngligheten.

Inom kultur- och fritidsverksamheten har aret priglats av en tydlig ambition att
utveckla verksamheter som dr tillgéingliga, relevanta och langsiktigt hallbara f6r
invanare med olika behov och livssituationer. Arbetet har omfattat bade strukturella
insatser och l6pande verksamhetsutveckling med sarskilt fokus pa barn och unga,
forebyggande arbete och breddat deltagande. Utvecklingen av verksamheten 1 Valsta
och arbetet med kulturhuset Mimer har pagatt och priglats av samverkan mellan flera
verksamheter och av kommunens arbete med den nya socialtjanstlagen.

Utfall 6r indikatorer inom social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet saknas.
Prognosen for firetagsklimat enligt O] (Oppna Jiamfirelser) ir att malvirdet kommer
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uppnas. Senaste utfall f6r indikatorn &ommunalt avfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk bebandling, andel (%) uppvisar ett virde i enlighet med
aret innan, och ligger fortsatt under malvardet. Genomférda och pabérjade
aktiviteter pa omradet omfattar utbyggnad av fastighetsnira insamling av
torpackningar och returpapper inklusive kunskapshéjande insatser, samt pagaende
arbete for att minska matsvinnet inom forskolor och skolor. Flera av de insatser som
sker for materialatervinning forvintas ge effekt framgent, aven om det saknas
mojlighet att med siffror mita insatsernas effekt pa kort sikt. Indikatorns utfall dr
stabilt 6ver tid med marginella 6kningar och minskningar. Samma trend gar att se 1
landets alla kommuner och det dr svart att genom specifika insatser se ett forbattrat
resultat under den nirmaste tiden. Ett battre utfall f6r indikatorn dr beroende av en
kombination av beteendeférindringar, produktutvecklingar och tillgingliggérande.

Utbildning

Malvéarde Malupp-

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025 fyllelse

Barn 3-5 ar inskrivna i
forskola, andel (%)

4. God utbildning for
alla

Senaste prognos|
93 % 90,2 %

Eleveri ak 9 som ar
behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun, andel 84 % 83 % 80 %
(%)

4. God utbildning for
alla

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
hemkommun, andel
(%)

4. God utbildning for
alla

68 % 69 % 66 %

Kursdeltagare i
komvux som har
avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens
skolenheter, andel av
de som avslutat eller
avbrutit kurs under aret
(%)

4. God utbildning for
alla

Senaste prognos|
71,6 % 73,7 %

Individ- och familjeomsorg

Malvéarde Malupp-

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025 fyllelse

Brukarbedémning
individ- och
familjeomsorg totalt -
helhetssyn, andel (%)
3. God hélsa och
valbefinnande

87 % 87 % 94 %

Ej ateraktualiserade
vuxna personer med
férsérjningsstod ett ar 84 % 86 %
efter avslutat

férsdrjningsstdd, andel
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Indikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Malvarde
2025

Malupp-
fyllelse

(%)
1. Ingen fattigdom

Indikatorn Ej dteraktualiserade vixcna personer med forsorjningsstid, har ntgatt frin KKIK (Kommunens kvalitet i korthet) och redovisas inte

lingre.

Aldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta

Indikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Malvarde
2025

Malupp-
fyllelse

Kvalitetsindex LSS
boende och daglig
verksamhet

3. God halsa och
valbefinnande

64,4 %

64,3 %

85 %

Senaste prognos|

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg

- helhetssyn, andel
(%)

3. God halsa och
valbefinnande

61 %

76 %

82 %

80 %

Brukarbedémning
hemtjanst aldreomsorg
- helhetssyn, andel
(%)

3. God hélsa och
valbefinnande

73 %

74 %

7%

80 %

Social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet

Indikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Malvarde
2025

Malupp-
fyllelse

Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Totalt, NKI

9. Hallbar industrin,
innovationer och
infrastruktur

76

76

Senaste prognos|

Kommunalt avfall som
samlats in for
materialatervinning,
inkl. biologisk
behandling, andel (%)
12. Hallbar konsumtion
och produktion

38

36

Senaste prognos|

O] (Oppna Jimfirelser)

Namndernas beddémning av maluppfyllelsen

Namnd

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen

Delvis uppnatt

Bygg- och miljondmnden

Delvis uppnatt

Kultur- och fritidsnamnden

Uppnatt

Socialndmnden

Uppnatt

Utbildningsnamnden

Delvis uppnatt

Vard- och omsorgsnadmnden

Delvis uppnatt
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3. Kommunfullmaktiges mal - Kommunen ar en attraktiv och hallbar
arbetsgivare

Malupppyllelse

Kommunstyrelsens sammanvagda bedomning dr att malet delvis uppnatts.
Bedomningen grundar sig pa utfall och prognostiserat utfall pa indikatorerna 1
forhallande till uppsatta malvirden samt nimndernas bedémning av maluppfyllelse.

Analys av malupppyllelse

Utfallet £6r Sjukfranvaro totalt bland anstillda har utvecklats positivt under de senaste tre
aren dven om malvirdet fOr aret inte uppnas. Tidiga insatser vid sjukfranvaro, arbete
med ledarutveckling, uppstart av utvecklande medarbetarskap och fokus pa
forbittringar av arbetsmilion bidrar till den positiva utvecklingen. Aven i andra
kommuner 1 Stockholms lin syns en generell sinkning av sjukfranvaron vilket kan
tyda pa konjunktureffekter.

Utfallet 61 Medarbetare som har fortroende for sin nérmaste chef nar inte upp till malvardet
men ligger kvar pa en fortsatt hdg niva och visar pa vikten av att fortsitta arbetet
med utvecklande ledarskap och det ledarl6fte som antagits i kommunen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar pa ett ligre utfall dn féregiaende ar. Utfallet
ligger pa liknande niva som medelvirdet f6r kommuner i Stockholms lin.

Ovanstdende beskrivna tva indikatorer mats en gang per ar i samband med
medarbetarundersékningen och ger en 6gonblicksbild av hur medarbetarna ser pa sin
arbetssituation, vilket kan paverkas av hur arbetssituationen ser ut just vid
svarstillfallet.

Resultatet for personalomsittning har utvecklats positivt under aret. Férklaringarna
ar flera men virt att nimna ar avsevart forbattrad kvalitet i rekryteringarna med hjilp
av den rekryteringsenhet som finns, utvecklad och foérbittrad digital introduktion av
nyanstillda medarbetare och fokus pa kompetensforsérjning genom omstillning,
karridrvaxling och intern rorlighet.

Trots att malvirdet inte nas for flera av indikatorerna ligger utfallen kvar pa stabila
nivier och det strategiska arbetet med att ta fram processer och aktiviteter for att na
malet om en attraktiv och hallbar arbetsgivare utvecklas 16pande.

Namndernas bedémning av maluppfyllelsen

Namnd Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Delvis uppnatt

Bygg- och miljondmnden Delvis uppnatt

Kultur- och fritidsndmnden Delvis uppnatt

Socialnamnden Uppnatt

Utbildningsnamnden Uppnatt

Vard- och omsorgsnamnden Delvis uppnatt
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Attraktiv och hallbar arbetsgivare

Indikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Malvarde
2025

Malupp-
fyllelse

Medarbetare som ar
stolta att arbeta i
Sigtuna kommun,
andel positiva svar (%)
8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt*

79 %

79%

80 %

*Indikatorn har utgatt frin medarbetarundersokningen och nagot resultat for 2025 kan inte redovisas.

Indikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Malvarde
2025

Malupp-
fyllelse

Sjukfranvaro totalt
bland anstallda,
kommun, andel (%)
8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

6,6 %

6,5 %

6,3 %

Medarbetare som har
fortroende for sin
narmaste chef, andel
totalt (%)

8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

75 %

7%

7%

Personalomsattning
(exklusive intern
rorlighet)

8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

11,8 %

9,3 %

Hallbart
Medarbetarengagema
ng (HME) - Totalindex
8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

81

82

81
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Resultat och ekonomisk stallning
Resultatutveckling

Koncernen

Sammanstillda rikenskaper 1 kommunkoncernen visar den totala omfattningen pa
koncernens verksamheter. Arets resultat for koncernen uppgr till 223,4 miljoner
kronor, nagot hogre i jimforelse med foregiende ar. Kommunen fortsatt bidrar med
sitt starka resultat om 268,5 miljoner kronor ar 2025 till resultatet i den kommunala
koncernen. For rakenskapsaret 2025 redovisar AB SigtunaHem ett negativt resultat
om —44,6 miljoner kronor, Sigtuna Vatten och Renhéllning AB redovisar nollresultat
och Destination Sigtuna ABs resultat uppgar till +1,3 miljoner kronor. Dessa resultat
ar fore upprittande av sammanstillda rikenskaper i kommunkoncernen. Orsaken till
det negativa resultatet 1 AB SigtunaHem ar nedskrivning av en del av bolagets
fastigheter.

Verksamhetens intikter i koncernen uppgar till 1 529,6 miljoner kronor vilket ar
minskning om 27,8 miljoner kronor jamfort med dr 2024. Minskningen orsakas
frimst av lagre intdkter fran forsiljning av verksamhet och tjanster i koncernen samt
ligre intdkter fran exploateringsverksamhet (exploateringsersittningar och
markforsiljningar) som kommunen bedriver. Hogre hyresintakter i koncernen samt
riktade statsbidrag med storre belopp jamfoért med foregaend edr paverkar positivt pa
intdktsutveckling.

Verksamhetens kostnader i koncernen uppgar till 4 408,2 miljoner kronor och ir
hogre om 101 miljoner kronor dn i féregaende dr. Det frimst personalkostnader och
kostnader f6r kopta tjanster och huvudverksamhet som 6kade bade 1 kommunen och
koncernen. Kostnadsékning mildras dock av minskade pensionskostnader som
gynnats av rante- och prisbasbeloppsutveckling samt lagre hyres- och 6vriga
fastighetskostnader.

Storre skatte- och statsbidragsintikter i kommunen om sammanlagt 60,3 miljoner
kronor dr féregaende ar bidrag till béttre arets resultat 1 kommunkoncernen.

Finansnettot har utvecklats positivt 1 koncernen under aret 1 jimférelse med
toregaende ar. Finansiella intikter uppgar till 25 miljoner kronor och ér 2,7 miljoner
ligre dr ar 2024 vilket forklaras av ldgre ranteintakter bade 1 kommunen och
koncernen. Aven finansiella kostnader om 173,4 miljoner kronor har blivit ligre med
31,5 miljoner kronor édn i féregiaende ar. Det dr frimst minskade finansiella kostnader
pa pensionsskuld som bidrog till utvecklingen.

Koncernens balansomslutning minskar med 80,7 miljoner kronor och uppgar till 11,2
miljarder kronor. Materiella anliggningstillgangar minskade med 149,5 miljoner
kronor i koncernen. Orsak till detta dr fraimst redovisad nedskrivning och utrangering
av fastigheter 1 koncernforetag. Omsittningstillgangar visar Okning om 68,8 miljoner
kronor i koncernen. Forvirv av tillgangar for forsiljning samt 6kade likvida medel i
koncernen bidragit positivt. Utokning av avsittning for pensioner ledde till 6kade
avsattningar om 27,6 miljoner kronor. Samtidigt har langfristiga skulder 1 koncernen
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blivit ligre om 265,8 miljoner kronor. Detta ir pa grund av amortering av lan. Det
redovisas dven minskning av kortfristiga skulder om 66 miljoner kronor i koncernen.

Vid arets slut uppgar koncernens eget kapital, efter elimineringar, till 3 585,8 miljoner
kronor. Av detta utgér AB SigtunaHems del 1 057,9 miljoner kronor och Sigtuna
Vatten och Renhallnings del 20,2 miljoner kronor. Den storsta delen av koncernen
egna kapital tillh6ér kommunen.

Soliditet i kommunkoncernen visar forstirkning fran 22,8 procent till 24,4 procent ar
2025. Kommunens arets resultat bidrog till utvecklingen.

Investeringsvolym 1 koncernen har minskat kraftigt, fran 1301 miljoner kronor
foregiaende ar till 495 miljoner kronor ar 2025. Detta forklaras av ett genomfort
torvirv av samhaillsfastigheter 1 kommunen ar 2024, engangsforeteelse. Lika stora
investeringar har inte dgt rum i ar. Den laga investeringsvolymer ledde till att
sjalvfinansieringsgrad av investeringar forbittras avsevart.

Sammantaget visar de sammanstillda rikenskaperna att den ekonomiska stéllningen
liksom resultatutvecklingen i kommunkoncernen ir betryggande.

Kommnnen

Arets resultat uppgar till 268,5 miljoner kronor, vilket 4r 65,4 miljoner kronor hégre
an foregaende ars resultat. I resultatet for 2025 ingar jamforelsestorande poster.
Exploateringsresultatet samt forsiljning av materiella anlageningstillgangar uppgar till
32,0 miljoner kronor, att jimfora med 106,9 miljoner kronor féregaende ar. Dirtill
ingar utrangeringar som uppgar till 12,0 miljoner kronor, jamfoért med 123,7 miljoner
kronor féregiende ar. Kommunen har inte nagra extraordinara poster att redovisa
under dret, jimfért med 23,8 miljoner kronor foéregaende ar.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar (inklusive nedskrivningar) har belastat arets resultat med
228,9 miljoner kronor. Dessa har genomforts enligt kommunens
redovisningsprinciper. Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den
beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvardet.
Anskaffningsvirdet skrivs av manadsvis efter bedomd ekonomisk livslingd efter att
tillgdngen tagits i drift. Omprovning av nyttjandeperioder sker I6pande om det finns
omstindigheter som pekar pa att det finns behov av det. Byggnader, gator och vigar
delas in 1 komponenter med olika avskrivningstider. Tillgangar i form av mark, konst
och pagiende arbeten gbrs det inga avskrivningar pa. Avskrivningstider f6r olika
former av tillgangar redovisas 1 not 1 Redovisningsprinciper.

Arets avskrivningar och nedskrivningar ir ligre om 100 miljoner kronor jamfort med
toregaende ar med anledning av omfattande nedskrivningar av kommunens
anlageningstillgangar ar 2024.

Skatteintifketer och statsbidrag

I tabellen nedan framgar férindringen av skatteintikter och statsbidragsintikter
(inklusive utjaimningsbidrag) under de senaste fem aren. Beloppen anges i miljoner
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kronot.

Kommunalskatteintikter 2025 6kade med 122,9 miljoner kronor till 2 736,4 miljoner
kronor. Skattesatsen var 19,70 procent, vilket dr sinkning mot tidigare 20,0 procent.
Skattesatsen for Region Stockholm var 12,38 procent vilket ger en sammantagen
skattesats pa nirmare 32,1 procent.

Statsbidragen uppgick till netto 989,7 miljoner kronor, och 62,5 miljoner kronor liagre
jamfort med foéregaende ar. Statsbidragen bestar av flera delar. Kommunen har
sammanlagt erhallit 933,3 miljoner kronor i inkomstutjamningsbidrag,
kostnadsutjamningsbidrag och regleringsbidrag, vilket 4r minskning med 64 miljoner
kronor i jimférelse med ar 2024. Aven avgift i L.SS-utjimning (kostnadspost) har
minskat med 7,9 miljoner kronor. Kommunen har tilldelats 6vriga generella
statsbidrag med en ligre summa om 11,2 miljoner kronor. Diremot 6kade
kommunal fastighetsavgiften med 4,9 miljoner kronor.

Sammanlagt 6kade skatteintdkterna och statsbidragen, inklusive utjimningarna, med
00,4 miljoner kronor frin féregaende ar.

Ar 2025 2024 2023 2022 2021

Skatter 2736,4 2613,5 2503,9 2389,3 2286,9
Statsbidrag/utjamning 989,7 1052,1 983,2 857,3 728,3
Okning 60,5 178,5 240,5 231,4 149,0

I tabellen nedan visas skatteunderlagets arliga tillvaxt under aren 2021-2025.
Skatteunderlaget bestar av invianarnas beskattningsbara inkomster. Vid beridkningen
av skatteintdkterna har liknande berdkningsmodell anvants som tidigare. Modellen ér
uppbyged av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och ir gemensam for hela
kommunsektorn. Under de senaste tvd aren har Sigtuna haft battre utveckling 1
skatteunderlaget i jimforelse med riket.

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Sigtuna 3,75 % 7,14 % 4,47 % 0,29 % 3,53 %
Riket 3,50 % 4,78 % 5,30 % 2,10 % 2,82 %

Finansiella kostnader

Omvirldslaget med snabbt 6kande rantor har lett till att finansnettot uppgar till -45,9
miljoner kronor vilket dr férindring med 32,8 miljoner kronor.

De finansiella kostnaderna uppgar till 87,3 miljoner kronor, vilket 4r en minskning
med 27,6 miljoner kronor fran féregaende ar. Minskningen kan frimst férklaras av
ligre finansiella kostnader pa avsittning for pensioner om 33,6 miljoner kronor.
Detta dr med anledning av ligre rintesatser allméint pa finansmarknaden.

Exploateringsverksambet

I arets resultat ingar ett positivt exploateringsresultat om 30,9 mnkr, jamfort med
106,9 mkr féregaende ar. Exploateringsresultat avser exploateringsinkomster och
anskaffningskostnad for silda exploateringstillgangar.
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Exploateringsverksamhet utgor en viktig del av bostadsbyggandet i Sigtuna kommun
och omfattar satsningar pa infrastruktur, markforsiljningar och férberedelser f6r
nybyggnation. Dessa investeringar ir avgorande for att mojliggora en hallbar och
lingsiktig utveckling i en vixande kommun i Stockholmsregionen.

Under 2025 péverkas exploateringsinvesteringarna av flera faktorer, bland annat
ekonomiska forutsittningar, bostadsmarknadens utveckling och kommunens
planeringsstrategier. Under 2025 var bostadsbyggandet fortsatt dimpat. Enligt
Boverkets bedomning har negativa effekter fran den forsvagade kopkraften och
marknadsosikerhet borjat slippa grepp om bostadsmarknaden. Antal paborjade
bostader enligt prelimindra prognossiffror har 6kat men antal firdigstillda bostider
har fortsatt minskat. Kommunen och privata aktorer har i vissa fall senarelagt eller
omprévat planerade bostadsprojekt.

Eget kapital

Det egna kapitalet har under aret 6kat med 268,5 miljoner kronor och uppgir per
balansdagen till 2 534,7 miljoner kronor. Forstarkningen av det egna kapitalet beror
pa kommunens positiva 6verskott av drets resultat.

L aneskuld

Kommunens langfristiga lan uppgick per den 31 december 2025 till 1 460 miljoner
kronor vilket 4r en minskning sedan féregiaende arsskifte med 185 miljoner kronor pa
grund av amortering. Ytterligare en del av langfristiga laneskulden om 50 miljoner
kronor omklassificerades till kortfristig skuld med anledning av att det har tagits
beslut att amortera den efter arsskiftet.

Beviljad checkrikningskredit pa 100,0 miljoner kronor har ej utnyttjats.

Pensionsskuld

Pensionsskulden inklusive 16neskatt har 6kat med 31,3 miljoner kronor under éret
och uppgir per den 31 december 2025 till 808,0 miljoner kronor.

Pensionsunderlaget paverkas av férindringar i pensionsgrundande inkomster, sisom
nyanstillningar och 16ne6kningar. Fér den férmansbestimda dlderspensionen sker
paverkan med tva ars efterslipning, medan avgiftsbestimd pension paverkas under
innevarande ar. Forindringar 1 prisbasbelopp (PBB) och inkomstbasbelopp (IBB)
paverkar berakningen av pensionsskulden. I jimférelse med ar 2024 minskade
okningstakt av PBB (2,6 procent), IBB 6kade snabbare (cirka 6 procent) samt rinta
for berakning av finansiella kostnader for pensionsavsattning minskade markbart fran
10,1 procent till 3,6 procent. Detta ledde till lagre pensionskostnader ar 2025 och
ligre takt i utékning av avsittning for pensioner i jimforelse med ar 2024.

Soliditet

Soliditeten mater hur stor del av tillgdingarna som finansieras med eget kapital och ér
det enskilt viktigaste mattet pa den ekonomiska styrkan, betalningsférmagan, pa ling
sikt. Kommunen har som en av sina indikatorer f6r en ekonomi i balans att
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soliditeten inklusive hela pensionsskulden ska 6ka Gver tid.

Vid utgangen av 2025 ir soliditeten inklusive pensionsataganden 29,9 procent vilket
ir en 6kning med 4,8 procentenheter. Arets resultat ligger till grund for forstirkning
av soliditetsnyckeltalet.

Panter och ansvarsforbindelser

Totala borgensataganden uppgar till 4 694,2 miljoner kronor vilket dr en minskning
med 96,1 miljoner kronor. Den storsta anledningen for forindringen dr minskad
pensions- och leasingataganden.

Pensionsrittigheter intjanade fore 1998, inklusive sirskild 16neskatt har minskat med
20,5 miljoner kronor till 752,0 miljoner kronor. Minskningen forklaras till storsta del
minskad av rinte- och basbeloppsupprikning. Leasingataganden for framfor allt
verksamhetslokaler men ocksa maskiner och inventarier uppgar till nominellt 634,1
miljoner kronor och ir ligre om 74,9 miljoner kronor 1 jamférelse med ar 2024.

Intéitkter och kostnader

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intakter (mnkr) 723,0 794,0 959,1 679,7 1 045,6
- Férandring (%) 8,9 21,0 41,1 -35,0 81,2
Varav exploateringsintakter 30,9 106,9 238,2 - 4522
Varav riktade bidrag 354,5 302,5 346,6 322,1 280,8
Z\fsr';flim;‘g:i”(;ﬁif;”ader ink. 41348 41541 40564 3653,6 3682,5
- Férandring (%) 05 2,4 10,8 0,7 5,8
Varav pensionskostnader 167,5 306,7 240,3 165,4 177,7
fn'jﬁf(tf’)i”tékter och statsbidrag 3726,1 3 665,7 34871 32466 3015,2
- Forandring (%) 17 5,1 7.4 7.7 5,2
L/;;T\]/n?:;erella statsbidrag och 989,7 1052,2 983,2 857,3 728,3
Finansnetto -45,9 -78,7 -41,6 2,3 51
- forandring (%) 42 - ; 57 142

Verksamhetens intikter, inklusive resultat fran exploateringsverksamheten och
realisationsvinster fran forsiljning av anliggningstilloangar, uppgar till 723 miljoner
kronor vilket dr en minskning med 71 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Foérindringen mellan aren avser frimst minskade exploateringsintikter med 76
miljoner kronor samt intdkter fran férsaljning av verksamhet om 54 miljoner kronor.
Diremot 6kade riktade statsbidrag och kostnadsersittningar fran staten med 52
miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 80,7 miljoner kronor mellan 2024 och 2025.
Okningen avser frimst personalkostnader som uppgar till 1 954,6 miljoner kronor
och dr 169 miljoner kronor hogre dn i féregaende ar. Diaremot har kostnader t6r
pensioner gatt ner med 139,2 miljoner kronor vilket forklaras av férandringar i PBB,

IBB samt rinta for berikning av finansiella kostnader f6r pensioner. Ovriga
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kostnadsslag som paverkats negativt under ar 2025 ir kostnader for képta tjanster,

fastighetskostnader samt kép av huvudverksamhet.

Finansnettot har minskat med 42 procent vilket forklaras av hogre finansiella intakter
samt lagre finansiella kostnader. Finansiella intikter uppgar till 41,4 miljoner kronor,
vilket 4r en 6kning frin féregiende 4r med 5,2 miljoner kronor. Okningen beror pa
till storsta del av erhéllen utdelning fran koncernbolag. Ligre rinta for berikning av
pensionsskuld ledde dven till minskning av finansiella kostnader. Finansiella
kostnader uppgar till 87,3 miljoner kronor och ir ligre om 32,8 miljoner kronor i
jamforelse med foregaende ar. Orsak till det dr minskad finansiell kostnad pa
avsattning for pensioner pa grund av ett forbittrat rinteldge pa finansmarknaden och
ligre rintesatser allmant.

Budgetféljsamhet

Resultatet f6r 2025 uppgar till 268,5 miljoner kronor vilket dr 156,0 miljoner kronor
hogre dn budgeterat resultat pa 112,5 miljoner kronor. Verksamhetens
nettokostnader uppvisar ett 6verskott om 164,3 miljoner kronor. Skatteintikter och
statsbidrag visar en negativ avvikelse med 16,8 miljoner kronor mot budget.
Resterande avvikelse avser en positiv avvikelse for finansnetto pa 8,5 miljoner kronor
vilket innebir att kommunens finansiella intikter dr hogre dn de finansiella
kostnaderna.

Kommunfullmiktige/styrelse har vid drets slut forbrukat 94 procent, ett 6verskott
pa 1,3 miljoner kronor. Férbrukningen visar ett lagre utfall an budgeterat och beror
frimst pa ligre kostnader f6r administrativa tjanster, motesarvoden samt nagot ligre
kostnader f6r medlemsavgifter.

Kommunledningskontoret har vid arets slut forbrukat 95 procent av budgeten, ett
overskott pa 12,6 miljoner kronor. Férbrukningen ar ligre dn budget, vilket fraimst
beror pa planerad dterhallsamhet utifran det ekonomiska liget f6r kommunstyrelsen
som helhet, ligre personalkostnader samt lagre kostnader 4n budgeterat for vissa
projekt och forstudier. Inom vissa omraden har 6verskott i personalkostnader
balanserat underskott kopplade till 6kade konsult- och IT-kostnader. Aven
tidsforskjutningar 1 implementeringen av nytt ledningssystem och vissa 6kade intikter
har bidragit till 6verskottet.

Sambhillsbyggnadskontoret har vid arets slut férbrukat pa 116 procent,
motsvarande ett underskott pa 23,9 miljoner kronor. Underskottet forklaras framst
av 6kade kostnader f6r underhall, energi och drift samt ligre intakter till f6ljd av en
avvaktande bygg- och exploateringsmarknad, givet konjunkturliget. Samtidigt finns
verksamheter med god budgetfoljsamhet dir aterhallsam rekrytering, effektiv
resursanviandning samt externa intakter och bidrag delvis har dimpat
kostnadsokningarna. Bokslutet visar behovet av langsiktiga prioriteringar inom
underhall, energianvindning och resursplanering.

Finansférvaltningen redovisar vid arets slut en f6rbrukning pa 28 procent, vilket
motsvarar ett Overskott pa 122,1 miljoner kronor. Utfallet férklaras frimst av hogre

finansiella intdkter dn budgeterat, ligre pensionsavgifter under aret samt ett minskat
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behov av nedskrivningar. Resultatet har dven paverkats av anpassningen till en ny
redovisningsprincip for externa hyresavtal som klassificeras som finansiella
leasingavtal avseende fast egendom, vilket har medfort en ligre kostnadspaverkan i
resultatrikningen. Under aret har rutiner och arbetssitt starkts for att tydliggora vad
som ingar i finansforvaltningen, vilket bidrar till det nagot lagre utfallet jimfért med
budget.

Riddningstjansten redovisar vid drets slut en foérbrukning pa 100 procent, vilket
motsvarar ett resultat 1 enlighet med budgeten.

Anslag oforutsett har inget utfall for aret vilket beror pa att budget- och
prognosjusteringar utgar frain denna verksamhet medan kostnaderna tillfaller
respektive nimnd.

Utbildningsnimnden redovisar ett underskott pa 12,5 miljoner kronor och har
forbrukat 101 procent av budgeten. Volymerna visar ett underskott pa 29,6 miljoner
kronor, frimst inom grundskola, anpassad grundskola och gymnasium pé grund av
fler elever och hégre kostnader, medan forskola och vuxenutbildning har ett mindre
overskott. Verksamhet 1 egen regi redovisar sammantaget ett 6verskott pa 5,8
miljoner kronor. Foérskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning redovisar
éverskott, medan anpassad grundskola visar underskott. Overskotten férklaras
fraimst av fler elever och hogre intikter, medan underskottet beror pa framst 6kade
lokal- och maltidskostnader. Hemkommunverksamheter och gemensamma
verksamheter redovisar 6verskott, fraimst till f6ljd av ligre personalkostnader, h6gre
intdkter samt ldgre kostnader for I'T och licenser. Sammantaget redovisar nimnden
ett underskott.

Vird- och omsorgsnimnden har férbrukat 99 procent av budgeten vilket
motsvarar ett Gverskott pa 9,7 miljoner kronor. Overskottet beror till storsta del pa
myndighetsutévningen som redovisar lagre kostnader f6r kop av verksamhet samt
hogre intakter. Firre ansékningar har inkommit och didrmed dven beslut, vilket har
gett ligre kostnader dn berdknat. Verksamheter i egen regi uppvisar sammantaget ett
underskott frimst hos dldreomsorgens sirskilda boenden. Sammantaget redovisar
nimnden ett overskott.

Socialnimnden har férbrukat 95 procent av budgeten vilket motsvarar ett Gverskott
pa 14,1 miljoner kronor. Overskottet beror till storsta del pa att placeringar av barn
och unga samt vuxna redovisar ett positivt resultat med 11,6 miljoner kronor.
Verksamheten arbete- och forsorjning har ocksa ett Gverskott vilket frimst beror pa
hogre intidkter an budgeterat.

Kultur- och fritidsndmnden har férbrukat 99 procent av budgeten vilket motsvarar
ett 6verskott pa 1,7 miljoner kronor. Overskottet beror till stérsta delen pa hogre
intdkter an budgeterat f6r flera verksamheter under arets sista manader inom framst
fritidsverksamheten. Aven personalvakanser har bidragit till 6verskottet. Kultur- och
ungdomsverksamheten redovisar ett underskott om 1,5 miljoner kronor, vilket
fraimst beror pa fritidsgardarnas 6kande besoksantal f6r ungdomsverksamheten,
vilket har drivit upp personalkostnaderna under dret. Sammantaget redovisar
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namnden ett Overskott.

Bygg- och miljénidmnden har férbrukat 114 procent av budgeten vilket motsvarar
ett underskott pa 2,5 miljoner kronor. Underskottet beror frimst pa en betydande
Okning av bostadsanpassningsbidraget under aret, vilket har lett till hogre kostnader
in beriknat.

Overformyndarnimnden har forbrukat 114 procent av budgeten vilket motsvarar
ett mindre underskott om 0,7 miljoner kronor f6r frimst arvoden for
tortroendevalda samt reglering av féregiaende ars kostnad.

Valnimnden har forbrukat 0,1 miljoner kronor och har for aret ingen budget.
Underskottet beror fraimst pa I'T-kostnader.

Investeringar

Arets investeringsvolym uppgar till 235,1 miljoner kronor och ir 188,5 miljoner
kronor ligre dn investeringsbudget vilket visar pa upparbetningsgrad om 56 procent.
Lagre upparbetning beror fraimst pa senareliggningar och tidsférskjutningar,
omprojektering samt tillfillig personalbrist i investeringsprojekt under aret.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for att skapa forutsittningar for en stabil
lingsiktig finansiell utveckling. Innebord av balanskrav ar att budget ska upprattas sa
att intakter Overstiger kostnader samtidigt som utfall av balanskravsresultat ska vara
positivt. I det fall kostnaderna ar storre dn intikterna ett enskilt rikenskapsar uppstar
ett underskott som ska dterstillas inom de tre paféljande aren. Vid arsredovisning ska
balanskravsutredning upprittas och arets resultat justeras i enlighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendation fran Radet for
kommunal bokféring och redovisning (RKR) R15 Forvaltningsberittelse.

Vid balanskravsutredningen och berikningen av balanskravsresultatet framkom att
kommunens riktlinje f6r god ekonomisk hushallning uppfyllts med god marginal.

Balanskravsutredning

2025

2024

2023

Periodens resultat enligt resultatrakningen

268,5

203,1

343,0

- samtliga realisationsvinster

4,0

47,3

29,5

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

0

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper

Periodens resultat efter balansjusteringar

155,8

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserven

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Periodens balanskravsresultat

155,8
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Vasentliga personalférhallanden

Antal medarbetare och anstallningsformer i kommunen

Aldersstruktur pa medarbetare, procent av totalen

Andel anstallda 29 ar eller yngre B Andel anstallda 30 - 49 ar

B Andel anstallda 50 ar eller dldre

Antal tillsvidareanstillda inom kommunen uppdelat pa kin och dlder

Ar Kon och totalt | Yngre dn 29 ar Me"i‘; :;? °ch | Kidre &n 50 ar Summa
2025 Kvinnor 127 1058 1046 2231
Man 70 293 269 632
Totalt 197 1 351 1315 2 863
2024 Kvinnor 112 1030 1024 2 166
Man 60 278 263 601
Totalt 172 1308 1287 2767
Analys

Andelen tillsvidareanstillda har 6kat med 96 medarbetare jimfoért med 2024 vilket
motsvarar en 6kning med 3,5 procent. Det dr utbildningsférvaltningen som stér for
huvuddelen av 6kningen och den férklaras av en allmin justering av bemanning
inom ett flertal enheter, exempelvis anpassad grundskola. Aven socialférvaltningens
medarbetare har utkats genom flytt av en enhet samt temporirt tillskott av
medarbetare f6r implementering av nya socialtjanstlagen.

Storsta 6kningen ses 1 aldersgruppen 30-49 ar med en Skning av 43 nya medarbetare.
Aldersgruppen 29 ar och yngre har ocksa utékats med 25 personer och dirmed utgor
nu denna grupp 9 procent av kommunens anstillda vilket dr en 6kning med 3
procentenheter.
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Antal manadsanstillda inom kommunen och koncernen uppdelat pa kon

Ar Kon Koncernen Kommunen

Antal Arsarbeta Kor:lsi:lordel Antal Arsarbeta Kor:lsi:lordel
anstallda re ng anstallda re ng
anstallda anstallda
2025 rK"'“"° 2476 2368 76 % 2430 2324 7%
Mzn 790 754 24 % 712 679 23 %
Summa 3 266 3122 100 % 3142 3003 100 %
2024 rK"'““° 2 411 2285 76 % 2368 2249 78 %
Mén 745 704 24 % 672 635 22 %
Summa 3156 2989 100 % 3040 2 884 100 %
2023 rK"'““° 2 390 2373 76 % 2 341 2159 78 %
M:n 745 685 24 % 647 613 22 %
Summa 3135 3058 100 % 2986 2772 100 %
Analys

Andelen manadsanstillda har pa koncernniva 6kat med 110 medarbetare vilket
motsvarar en 6kning med 3,5 procent. Av dessa tillh6ér 102 medarbetare kommunens
verksamheter, frimst utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen.

Andel arsarbetare har ocksa 6kat med 133 medarbetare pa koncernniva. 119 av dessa
tillh6r kommunens verksamheter. Slutsatsen av detta ar att fler arbetar heltid vilket ar
efterstrivansvirt ur bland annat ett jimstalldhetsperspektiv. Av dessa 133 nya
arsarbetare dr 83 kvinnor och 50 min. Denna 6kning av heltidsarbetande

medarbetare framfor allt inom kommunen har kunnat ses under flera ar.

En ytterst liten men dnda positiv forflyttning kan ses i konsférdelningen i
kommunens verksamheter. Det dr 77 procent (78 procent 2024) kvinnor anstallda 1
kommunens verksamheter och 23 procent (22 procent 2024) min. Motsvarande
positiva forflyttning ses dirmed ocksa 1 koncernperspektivet.
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2024 och 2025 for kvinnor respektive mdn

8,0%

7,1% 6,9% .
7,0% 6,5% 6,3%
6,0%
5,0% 4,5%
4,1%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
Kvinnor Man Totalt
m Sjukfranvaro kommunen 2024 m Sjukfranvaro kommunen 2025

Sjukfranvaro per manad 2024 och 2025 Andel (Vo) av sammaniagd ordinarie arbetstid

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%
jan  feb mars apr maj juni  juli aug sep okt nov dec

2025 2024

Sjukfranvaro anstillda

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
o iy et o e sl
Sammanhangande i o G0 dagar ol mer procent (%) | 4% | 26% | 23% | 25%
Sjukfranvaro for kvinnor i procent (%) 5,5 % 57 % 6,9 % 71 %
Sjukfranvaro fér man i procent (%) 4,4 % 4,2% 4,5 % 41 %
Sjukfranvaro i aldrarna 29 eller yngre i procent (%) 5,5 % 5,4 % 5,5 % 52 %
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar i procent (%) 5,3 % 6,1 % 5,5 % 57 %
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre i procent (%) 72 % 7.4 % 7,5 % 77 %
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Analys

Sjukfranvaron f6r kommunkoncernen har sjunkit under aret. F6r koncernen har
sjukfranvaron minskat fran 6,7 procent till 6,2 procent. Kommunens sjuktal har
ocksa utvecklats positivt men med en mindre sinkning dn koncernen.

Fortfarande dr kvinnors sjukfranvaro betydligt hogre ian mannens men under 2025
har kvinnors sjukfranvaro sjunkit medan méns sjukfranvaro ¢kat. Bilden av orsaker
till kvinnors hogre sjukfranvaro star att finna i kvinnors traditionellt sett stérre ansvar
for livet utanfor arbetet men ocksa normala livstillstand. Psykisk ohilsa och
stressdiagnoser dr vanligast. Sett till aldersstrukturen sa har kommunens medarbetare
éver 50 ar en betydligt hdgre sjukfranvaro 4n yngre aldersgrupper. Aldre medarbetare
uppvisar generellt hogre sjukfranvaro an yngre, vilket framst forklaras av naturliga
aldersrelaterade hilsoutmaningar samt en langvarig ackumulerad arbetsbelastning.
Manga yrken i kommunen ir fysiskt och psykiskt kravande, vilket bidrar till 6kad risk
for sjukskrivningar. Samtidigt utgér dldre medarbetare en viktig kompetensresurs
med hog erfarenhet och kontinuitet i verksamheten. Ett fortsatt fokus pa
forebyggande arbetsmiljéarbete och anpassade arbetsférutsittningar dr darfor
centralt.

Sjukfranvaron sett Over arets manader ser i stort likadan ut som andra ar med en
sjunkande sjukfranvaro under sommarmanaderna.

Den linga sjukfranvaron, det vill siga sjukfrainvaro 6ver 60 dagar har sjunkit bade 1
koncernen och i kommunen vilket kan tyda pa mer effektivt rehabiliteringsarbete
tidigt 1 sjukskrivningsprocessen men ocksa fokus pa framgangsrikt arbetsmiljéarbete
for att stédja hilsosamma arbetsplatser.

Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

Det svaga konjunkturlidget gor att det i nuldget ar fler s6kande till de utannonserade
tjinsterna 4n tidigare. Aven till tidigare svarrekryterade roller sisom upphandlare och
socialsekreterare ses nu fler s6kande dven om det fortfarande dr utmanande att hitta
seniora medarbetare till rollerna. Fortfarande ar det svarigheter att hitta s6kande till
vissa specialistroller inom samhallsbyggnadsomradet.

Det blir mer och mer vanligt att anvinda s6kvigar sisom sociala medier dir
kandidater ofta fatt tips via vinner och bekanta. Kommunens upptagningsomrade ér
bade Stockholm och Uppsala och deltagande 1 arbetsmarknadsmassor ar ett sitt att
etablera kontakter med potentiella kandidater.

Det viktiga och strategiska arbetet med att férbittra kandidatupplevelsen, bade vid
anstillning och avslag, mats genom Trustcruit som ar ett verktyg for att sikerstalla
kvalitet 1 ambitionen att uppfattas som en professionell och attraktiv potentiell
arbetsgivare. Sigtuna kommuns centrala rekryteringsfunktion har fatt ett mycket hogt
resultat.

Det sprakkrav som kommer att inforas for att arbeta inom vard- och
omsorgsverksamheterna kommer att generera inférande av spraktester i samband
med rekrytering. Arbetet med att stalla om till detta pagar.
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Den digitala introduktionen av nyanstillda, bide medarbetare och chefer,
vidareutvecklas 16pande fOr att sikerstilla att alla nyanstillda far en lagom bred och
djup introduktion till hela kommunen f6r att f6rmedla bilden av en mangfacetterad
verksamhet med utvecklingsméjligheter.

De fortsatta kommande utmaningarna inom kompetensférsorjning i offentlig sektor
goOr fragan om att attrahera, behalla och utveckla medarbetare strategiskt viktig for
kommunen och flera insatser pagar och pabérjas for att bade rekrytera men ocksa
behilla befintlig kompetens inom organisationen. En satsning pa omstillning och
karridrvixling pagar i syfte att attrahera befintliga medarbetare inom verksamheter
dir det kan uppsta overtaligheter, sisom forskola och skola, att vidareutbilda sig till
roller inom vard- och omsorg dir kommande rekryteringsbehov har identifierats.

Aven verktyget Kunskapsportalen utvecklas for att erbjuda en rad digitala
utbildningar men ocksa insyn 1 olika yrkesgrupper f6r att uppmuntra till utveckling
utan att behéva limna kommunen som arbetsgivare.

Arbetet med att lansera och implementera medarbetarloftet genom aktiviteter
kopplade till utvecklande medarbetarskap pagir och kommer att inga som en naturlig
del i det utvecklande ledarskap och arbetsmiljéarbete som genomsyrar kommunen.

Forvantad utveckling
Ekonomisk utveckling och utmaningar

Sverige befinner sig i ett fortsatt osikert geopolitiskt lige. Mindre gynnsamma
handelsférhallanden har en dimpande inverkan pé svensk export och
konsekvenserna for virldsekonomin och dirmed dven Sveriges ér svara att forutse.

SKR beskriver att svensk konjunktur befinner sig i en aterhdmtningsfas. Den gradvis
starkare tillvaxt som syntes under slutet av 2024 fick varen 2025 ett bakslag. Det
svaga BNP-utfallet berodde pa svag konsumtion hos hushiéllen, vars tillférsikt
dimpades markant av den ovanligt stkiga omvirlden. Dessutom minskade
investeringarna kraftigt. SKR gjorde i decemberrapporten Makronytt 3/2025 en
upprevidering av BNP {6r 2025 och 2026. BNP 6kar 2025 med 1,9 procent, och
torvintas 6ka 2,7 procent under 2020.

De svenska hushillen har under slutet av 2025 blivit ndgot mer optimistiska och
stigande realloner, ligre bolanerintor och starkt hushallsekonomi pekar pa en hogre
konsumtion under 2026 och 2027. Inflationen vintas minska under 2026 bland annat
som foljd av minskad livsmedelsmoms. SKR bedémer att konjunkturen kommer att
fortsitta stirkas under 2026. Det dr 1 huvudsak inhemsk efterfrigan som driver
tillvaxten.

Gradvis kommer efterfrigan pa arbetskraft att 6ka vilket sannolikt kommer att
medfora fler arbetade timmar, fler sysselsatta och en arbetsléshet som borjar minska
igen 2026. Sambandet mellan BNP och arbetsloshet verkar med efterslipning.

Sigtuna kommun har en ekonomi i balans med budgeterade intikter som Gverstiger
kostnaderna och som dirmed dr med och finansierar kommunens investeringar.
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Kommunen planerar f6r en hallbar tillvixt med en lingsiktig befolkningsékning som
aren 2025-2034 foérvintas 6ka med drygt 6 000 personer.

Det finns ett samband mellan bostadsbyggande och befolkningsutveckling.
Bostadsbrist himmar hushallsbildningen och omvint kan ett tillskott av bostader
gora det littare att flytta hemifran och bilda familj. Nyproduktion av bostider kan
ocksa mojliggora en okad inflyttning, som annars inte hade kunnat komma till stand.
Bostadsbyggnadsprognosen, som ligger till grund f6r befolkningsprognosen, visar att
fram till och med ar 2035 beriknas cirka 2 825 bostider att byggas 1 Sigtuna.
Bostiderna utgbrs av bade smahus, bostadsritter och hyresratter.

Minga kommuner star infér en utmaning 1 och med den dldrande befolkningen, sa

dven Sigtuna kommun. Under 2025 6kar befolkningen med cirka 556 personer. Det

motsvarar en folkokning med 1,1 procentenheter vilket liknar

befolkningsutvecklingen sedan 90-talet. Okningen beror pa bade positivt
todelsedverskott och flyttnetto.

Fodelsetalen har minskat nagot sedan 2016, da 678 barn féddes, vilket var det hogsta
talet som registrerats. Under 2026 férvintas 551 barn fodas 1 Sigtuna. Dé antalet

avlidna ar firre dn antalet f6dda har Sigtuna ett positivt fédelsenetto. Under

prognosperioden som stricker sig till 2035 vintas fodelsenettot vara som svagast

under 2029 for att darefter succesivt 6ka igen. Det forsvagade fodelsenettot beror

frimst pa en 6kning av dodligheten i kombination med ett ldgre summerat

fruktsamhetstal. En 6kad dodlighet beror pa att antalet dldre blir fler i kommunen.

Gruppen 65+ vintas 6ka med drygt 2 000 personer eller 26 procent under de

kommande tio dren (2026-2035), jamfort med en 6kning pa 12 procent for hela

befolkningen. Det dr med andra ord en grupp som forvintas 6ka snabbare dn

befolkningen som helhet kommande 10 ar.

Prognos Forandring jamfort med 2024
Alder KIR Ar 2030 Ar 2035 Ar 2030 Ar 2035 Ar 2030 Ar 2035
2025(antal) (antal) (antal) (antal) (antal) (%) (%)

0 609 584 665 -25 56 -4 % 9%
1-5 3195 3119 3439 -76 244 2% 8 %
6-9 2 897 2618 2745 -279 -152 -10 % -5%
10-12 2 164 2127 2093 -37 -71 2% -3 %
13-15 2137 2248 2 251 111 114 5% 5%
16-18 2 230 2 267 2393 37 163 2% 7%
19-24 3 542 3 966 4378 424 836 12 % 24 %
25-34 6 854 6 637 7 494 =217 640 -3% 9%
35-49 11 809 12193 13010 384 1201 3% 10 %
50-64 9 941 10 444 11220 503 1279 5% 13 %
65-84 6 873 7622 8676 749 1803 11 % 26 %
85 - 1071 1438 1577 367 506 34 % 47 %

Sigtuna kommun har tre finansiella mal f6r budget 2025, plan 2026—2027. Finansiella

mal har som syfte att ge kommunen en finansiell styrka som sikrar en langsiktig

hallbar ekonomi med god ekonomisk hushéllning.
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e Kommunens soliditet ska inte understiga 25 procent.

e Det langsiktiga resultatmalet ska vara ett resultat om minst 2,5 procent, vilket
ger ett kassafléde som ska klara investeringsnivan utan att ta externa lan.

e Sjilvfinansieringsgraden ska vara minst 90 procent.

I samband med Mal och budget tas dven en langsiktig ekonomisk bedémning fram,
som stricker sig sju ar framat. Syftet dr att kunna planera f6r kommande
demografiska férindringar och nya férutsittningar. Langtidsplanen bygger pa att de
finansiella malen uppnas f6r samtliga ar, vilket ska ge kommunen den finansiella
styrka som krivs for att sakerstilla en langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk
hushallning. Verksamhetens kostnader for sjuarsperioden 2025-2031 har
prognostiserats utifrin en befolkningsprognos med lag tillvixt, samt 6vriga planerade
forindringar, sisom investeringar, lonedkningar och pensionskostnader.

Sigtuna kommuns investeringar f6r 2025 dr budgeterade till 423,6 miljoner kronor.
Utfallet visar pa vasentligt ligre investeringsutgifter om totalt 235,1 miljoner kronor
som till stor del beror pa att projekt skjutits fram i tiden.

God ekonomisk hushallning handlar om langsiktighet i planering och beslut. Det
innebir dven att det finns ett tydligt och valdefinierat ramverk for malsittning och
uppfoljning av kommunens och verksamhetens mal och resultat. For att uppna god
ekonomisk hushéllning dr det av stOrsta betydelse att respektive nimnd klarar sina
uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i balans.

Under éret har det varit utmanande att bedriva verksamhet inom
samhillsbyggnadskontorets budgetram. Under dret har kommunstyrelsen nogsamt
toljt upp utvecklingen, som férvintas vara fortsatt utmanande dven under
kommande ar. Det handlar frimst om 6kade kostnader f6r underhall, energi och
drift. Lagre intakter till f6ljd av en avvaktande bygg- och exploateringsmarknad
paverkar ockséd negativt. Langsiktiga prioriteringar inom underhall, energianvindning
och resursplanering kommer att vara av yttersta vikt de kommande édren.

Pensionskostnader steg kraftigt frimst aren 2023 och 2024 pa grund av den hoga
inflationen. Under 2025 har kommunens pensionskostnader minskat och kommer
forvantas fortsatta minska nagot, men kostnaderna kommer dndé att vara
torhallandevis hoga under de kommande aren. Pa lingre sikt finns stora
pensionsataganden som kommer att paverka kommunernas ekonomi under lang tid
framéver. Darfor beh6ver kommunen planera noggrant och arbeta langsiktigt for att
klara dessa kostnader.

Det gingrelaterade valdet har under de senaste aren varit en allvarlig
samhillsutmaning. Samtidigt visar den senaste utvecklingen pa positiva tecken.
Januari 2026 var den forsta manaden pa linge utan ndgra skjutningar, vilket enligt
Polismyndigheten lyfts fram som en framgang. Arbetet mot gingrelaterad
brottslighet dr dock fortsatt hégt prioriterat. Kommunen bedriver ett aktivt
brottsforebyggande arbete 1 samverkan med bland annat Polismyndigheten for att
skydda unga fran kriminalitet och stirka tryggheten 1 samhillet. Under aret har fyra
prioriterade omraden f6r det trygghetsskapande arbetet identifierats: niringsliv, skola
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och fritid, medborgare samt medarbetare. I syfte att stirka arbetet inom dessa

omraden ska atgirds- och handlingsplaner tas fram i samverkan med berérda aktorer.

Civil beredskap ar samlingsnamnet for krisberedskap och civilt f6rsvar. Kommuner
star fOor en stor del av det civila férsvaret med malet att samhillet ska fungera vid
héjd beredskap och krig. Samhallsviktig verksamhet som exempelvis vatten och
avlopp, transporter, kommunikation till invanarna, skola, férskola och dldreomsorg
beho6ver fungera dven under mycket storda forhdllanden. Att bygga upp en robust
civil beredskap tar tid och kriver stora investeringar. Sigtuna kommun bedriver ett
malmedvetet och systematiskt arbete for att utveckla kommunens beredskap, bade
organisatoriskt och genom reella f6rmagehojningar.
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Finansiella rapporter

Om sammanstallda rakenskaper

Arsredovisningen omfattar den kommunala koncernen och kommunens nimnder.
De sammanstillda rakenskaperna, som ar den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, omfattar hela den kommunala koncernen. Syftet med de
sammanstillda rikenskaperna ir att ge en helhetsbild av hela den kommunala
koncernens ekonomi och dtaganden. Vid upprittande av de sammanstillda
rikenskaperna har mellanhavanden inom den kommunala koncernen eliminerats.
Varje enskilt kommunalt koncernféretag har enligt gillande regelverk konsoliderats

vart och ett for sig.

Beloppen 1 tabellerna dr avrundade och summerar darfor inte exakt och interna
poster ir eliminerade.

Forklarande noter finns for resultatrikning, balansrikning och kassaflodesanalys
under avsnittet Notforteckning.

Resultatrakning

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Miljoner kronor Not 2025 2024 2025 2025 2024
Verksamhetens 3,11 1529,6 15574 723,0 674,0 794,0
intakter
Verksamhetens
4,11 -4 408,2 -4 307,0 -3905,9 -4 010,0 -3825,3

kostnader
Avskrivningar 5 -475,9 -496,5 -228,9 -240,0 -328,8
Verksamhetens -3 354,4 -3246,2 34117 -3576,0 -3360,0
nettokostnader
Skatteintakter 6 2736,4 2613,5 2736,4 2749,3 2613,5
Statsbidrag 7 989,7 1052,2 989,7 993,6 1052,2
Verksamhetens 371,7 419,5 314,4 166,9 305,6
resultat
Finansiella intakter 8 25,0 27,7 41,4 25,8 36,2
Finansiella 9 1734 -204,9 87,3 -80,2 14,9
kostnader
Resultat efter 2234 242,3 268,5 112,5 227,0
finansiella poster
Extraordindra poster 10 - -23,8 - - -23,8
Arets resultat 223.,4 218,4 268,5 112,5 203,1

Balansrakning

Balansréikning

Koncernen Kommunen

Miljoner kronor Not 2025 2024 2025 2024

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
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Immateriella 12 2.2 41 0.1 02
anlaggningstillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar

- mark, byggnader och 13 9419,1 9.605,7 4626,0 46337
tekniska anlaggningar

- maskiner och inventarier 14 586,2 579,0 91,5 100,5
Finansiella 15 98,9 67,3 461,2 388,8
anlaggningstillgangar

summa 10 106,5 10 256,0 5178,8 5123,2
anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

IE__proateringsfastigheter och 16 1220 52,0 40,0 50,4
forrad

Fordringar 17 377,6 461,7 322,4 398,7
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 18 629,1 546,2 458,1 389,6
summa 11286 1059,8 820,6 838,7
omsattningstillgangar

Summa tillgangar 11 235,1 11 315,8 5999,4 5961,9
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 19

Eget kapital vid arets 3 362,4 3144,0 2266,2 2063,1
boérjan

- varav resultatreserv - - - -
cvarav 75,0 75,0 75,0 75,0
resultatujamningsreserv

Arets resultat 223,4 218,4 268,5 203,1
Eget kapital vid arets slut 3 585,8 3362,4 2534,7 2 266,2
- varav resultatreserv - - -
varav 75,0 75,0 75,0
resultatutjamningsreserv

Avsattningar

gvsmattmngar for pensioner, 20 839,2 809,8 808,0 776.7
Andra avséattningar 21 111,1 112,9 25,0 26,6
Summa avsattningar 950,3 922,7 833,0 803,3
Skulder

Langfristiga skulder 22 5536,8 5802,6 1995,7 2206,9
Kortfristiga skulder 23 1162,1 1228,0 636,0 685,5
Summa eget kapital, 112351 11315,8 5 999,4 5961,9
avsattningar och skulder

Panter och

ansvarsforbindelser

Arsredovisning 2025 Sigtuna kommun 50 (82)



- Ansvarsforbindelser,

. 3358,9 3460,5 3 308,1 3308,8
borgensataganden

- Ansvarsforbindelser,

. g 1430,1 1565,2 1386,1 1481,5
pensioner och leasing

Summa panter och

- 4789,0 5025,7 4 694,2 4790,3
ansvarsforbindelser

Kassaflodesanalys

Not Koncernen Kommunen
Miljoner kronor, indirekt metod 2025 2024 2025 2024

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 223,4 218,4 268,5 203,1

Justering for ej

likviditetspaverkande poster 27 S0 671,2 2 478,4

Minskning av avsattningar pa

grund av utbetalningar 28 A 7.1 Sl -15,9

Aterlaggning reavinster/reaférluster 29 20,3 -2,5 -1,1 -1,0

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandring av 800,0 870,0 528,9 664,0
rorelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av férrad

och exploateringsfastigheter el 7.8 LS 0.1

Okning(-)/Minskning(+) av

kortfristiga fordringar i 1.1 e 1.4

Okning(-)/Minskning(+) av
kortfristiga placeringar

Okning(+)/Minskning(-) av

kortfristiga rorelseskulder “ael 96,9 B 85,4

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

748,0 958,0 566,0 748,0
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella 0
anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i materiella

o o -494,8 -1299,0 -241,1 -1002,4
anlaggningstillgangar

:
Investeringsbidrag - - - -
Investering i finansiella tillgangar -105,8 -4,8 -72,5 -98,9
Forsaljning av finansiella tillgangar 13,4 1,0 - 1,0

Ovrig férandring finansiella

N, 0,5 0,7 = 0,1
tillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

-431,1 -1297,9 -312,5 -1100,2
Finansieringsverksamheten
Nyuppléning 201,0 595,0 - 585,0
Amortering av laneskuld -435,0 -95,6 -185,0 -75,0
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:‘?::z:]ic::'?negg\?:rksamheten il 496,4 ARy 510,0
Arets kassafléde 82,9 156,6 68,5 158,5
Likvida medel vid arets borjan 546,2 389,6 389,6 231,1
Likvida medel vid arets slut 629,1 546,2 458,1 389,6

Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen inklusive sammanstillda rikenskaper ar upprittad i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Kommunkoncern

Syfte med upprittandet av sammanstallda rikenskaper dr att ge en samlad bild 6ver
kommunens nimnders, bolags samt kommunalférbunds verksamhet och
ekonomiska stillning. Sammanstillda rakenskaper upprittas enligt klyvningsmetoden
det vill sdga endast den dgda andelen av intikter, kostnader, tillgingar och skulder
klyvs in. Interna mellanhavanden av betydande karaktir mellan koncernféretag har
eliminerats.

Kommunkoncernen bestar av foljande koncernféretag: Aktiebolaget SigtunaHem,
Sigtuna Vatten & Renhillning AB, Destination Sigtuna Aktiebolag, Brandkaren
Attunda, Kommunalférbundet Norrvatten och Képpalaférbundet.

Enligt LKBR ska en juridisk person omfattas av sammanstillda rikenskaper om
kommunen har ett betydande inflytande 6ver verksamheten. Som en tumregel f6r att
ska kunna utéva betydande inflytande anses ett aktieinnehav om tjugo (20) procent.
En juridisk person som kommun inte har betydande inflytande 6ver men som har
sarskild betydelse f6r kommunal verksamhet ska enligt lagen betraktas som
kommunala koncernforetag och omfattas av sammanstillda rikenskaper. Detta dr en
orsak till andrad bedémning som kommunen gjorde ar 2024 avseende
kommunkoncernens struktur. Fran och med ar 2024 omfattar sammanstillda

rikenskaper dven Kippalaférbundet och Kommunalférbundet Norrvatten.
For redovisningsprinciper 1 bolagen hinvisas till respektive bolags arsredovisning.

I sammanstillda rikenskaper har Airport City Stockholm AB utelimnats med
hinvisning till att bolaget bedémts vara av ovasentlig betydelse for
kommunkoncernens resultat och stillning.

Anliggningstillgdngar

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk, har nyttjandeperiod minst tre ar
och med anskaffningsvirde som 6verstiger ett prisbasbelopp klassificeras som
anlageningstillgangar. Per 2025-12-31 redovisas kommunen immateriella, materiella

och finansiella anliggningstillgangar.

Med immateriella anlaggningstillgangar menas identifierbara tillgangar utan fysisk
form som anvinds for administrativa andamal eller for tillhandahallande av varor och

Arsredovisning 2025 Sigtuna kommun 52 (82)



tjanster. Immateriella anlidggningstilloangar redovisas i balansrikningen nir kriterier
for att klassificeras som immateriell tillgang uppfylls. Per 2025-12-31 redovisar
kommunen en forvirvad immateriell anldggningstillgang. I anskaffningsvirde for
forvarvade tillgangar forutom inkSpspris ingar direkt hanforliga utgifter for att
fardigstilla tillgdngen. Kommunen redovisar inga egenupparbetade immateriella
tillgangar per 2025-12-31. Nyttjandeperiod och avskrivningstid av immateriella
anlageningstillgangar dr minst 3 ar och sker linjart.

Materiella anliggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvirde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning av materiell
anlageningstillgang paboérjas fran den tidpunkt tillgangen tas i bruk, och sker linjart
6ver planerad livslingd/nyttjandeperiod.

Lopande under aret och vid upprittande av bokslut sker en virdering av tillgangarna,
varvid savil storre som mindre tillgangsposter blir f6remal f6r individuella
bedémningar. Nir ett tillgangsvirde visentligt och varaktigt gatt ned sker
nedskrivning. Nir en anliggningstilloang inte lingre finns kvar i verksamheten pa
grund av att den forstorts eller skrotats sker utrangering av restvirde som redovisas i
resultatrikning som en kostnad.

Avskrivningstiderna varierar och beror bland annat pa tillgingarnas varierande
karaktir. Komponentavskrivning tillimpas for byggnader och tekniska anliggningar
samt allminna anlidggningar (gator, vagar m fl).

Generellt giller foljande avskrivningstider:

- immateriella anldggningstillgangar 3-5 ar,

- komponenter i byggnader och tekniska anlidggningar 10-100 ar,

- komponenter i gator, vigar, gang- och cykelvigar med flera 10-80 ar,
- maskiner och inventarier 3-10 ar.

Finansiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av aktier, andelar och
langfristiga lan. Tillgangarna redovisas till nominella belopp, dock aktierna i tva fall
inklusive 6verkurs. Finansiella instrument som kommuner innehar med syfte att
generera avkastning redovisas till verkligt virde. Fran och med ar 2019 tas
insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening upp till anskaffningsvirdet.

Omsittningstillgangar

Virdering av omsittningstillgangar sker, 1 allt visentligt, enligt den sa kallade ligsta
virdets princip, det vill siga till det ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt virde pa
balansdagen.

Per 2025-12-31 redovisar kommunen inget lager.

Fastigheter till den delen som har i avsikt att siljas redovisas som omsittningstillgang
fran den tidpunkt beslut fattats och ett projekt paborjats. Képeskilling fran
forsaljningar redovisas som intikt pa tilltradesdatum, rearesultat bestar av
torsaljningsintikten och direkt hianforliga till férsaljningen forsiljningsomkostnader.

Kundfordringar (hogst ett ar gamla) och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till
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det belopp varmed de beriknas inflyta. Virdering av kundfordringar sker i samband
med delars- och drsbokslut. Osikra fordringar redovisas som befarad kundférlust. 1
enlighet med kommunens rutin skrivs oreglerade kundfordringar av och redovisas
som konstaterad kundforlust senast ett ar efter att de f6rfoll till betalning. Dock
fortsitter indrivningsprocess enligt gillande lagstiftning.

Pensioner

Kommunen tillimpar blandmodell i redovisning av pensionsforpliktelser. Avsittning
tor pensionsataganden, det vill sdga intjanade och avtalade ataganden for framtida
pensionskostnader inklusive sirskild 16neskatt, kostnadsfors i anslutning till
intjanandet (frin och med 1998) eller efter sarskilt beslut (exempelvis
visstidspensioner). Den del av de kostnadsférda pensioner som betalas ut som
individuell del (inklusive lagstadgade avgifter under dret) redovisas som kortfristig
skuld och regleras i mars manad kommande ar. Ovrig del redovisas som avsittning.

Avsittningen avser intjanad férmansbestimd alderspension, virdesikring av tidigare
intjanade pensionsrittigheter och avtalade garanti- och visstidspensioner inklusive
lagstadgade avgifter.

Avsittning till pensioner virderas enligt Riktlinjer f6r beridkning av pensionsskuld
(RIPS) 1 enlighet med RKR R10.

Forpliktelser for sirskild avtals-/alderspension som inte regleras enligt Riktlinjer for
berikning av pensionsskuld (RIPS) dr nuvirdesberidknade. For avtal med
samordningsklausul utgar berdkningen fran de férhallanden som idr kinda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként, gors berdkningen utifrin att ingen
samordning kommer att ske.

Pensioner som intjinats fére 1998 (inklusive virdesikring) redovisas enligt den
kommunala bokforings- och redovisningslagen som ansvarsforbindelse. Beloppet dr
inklusive loneskatt.

Avsatta medel for pensioner (skuldbokforda) tillsammans med de pensionsutfistelser
som redovisas som ansvarsforbindelse, har efter beslut i kommunfullmiktige
aterlanats och anvints till finansiering av kommunens tillgangar.

Finansiella tillgangar och skulder

Kommunens finansiella tillgangar avser aktie/andelsinnehav i kommunkoncernen
samt utlaning till koncernféretag och ovriga. Finansiella skulder avser upplaning fran
banker och 6vriga kreditinstitut. Kommuninvest AB dr endast kommunens langivare
per 2025-12-31. Finansiella tillgangar och skulder finns bara i SEK och ir upptagna
med nominella belopp. Ekonomiska hindelser avseende finansiella tillgangar och
skulder redovisas pa affirsdagen.

Kommunen har i sitt 4gande en aktiefond sedan linge som genererar arlig
avkastning. Med anledning av syfte med innehavet, dgandetid och att det inte
planeras att silja redovisas innehavet av aktiefonden som finansiell
anldggningstillging. Aktiefonden redovisas till verkligt virde per bokslutsdatum.
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Kommunen har inga kortfristiga placeringar och inte heller kortfristiga finansiella
skulder.

Intikter
Intikter redovisas enligt RKR R2 Intéikter fran Rader f6r kommunal bokféring och
redovisning.

Skatteintikterna ar periodiserade utifrin den prognos som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) publicerade i december 2025.

Enligt RKR R2 ska endast offentliga investeringsbidrag succesivt intdktsféras vilket
Sigtuna kommun tillimpar. Intiktsforing (upplosning) av offentliga
investeringsbidrag sker 1 takt med nyttjande av den tillgaingen som det erhallna
bidraget avser. Ovriga investeringsinkomster (exploateringsersittning och
gatukostnadsersittning) intidktsfors nir intdktskriterier ar uppfyllda det vill siga nir
projekt ar fardigstallt. Om investeringsinkomst inte uppfyller kriterier f6r intikt
redovisas den som skuld. Intikter frin exploateringsverksamhet ingar som en del i
verksamhetens intikter.

Driftredovisning
Loéner har belastats med ett personalomkostnadspaligg om 41,40 procent.

Interna hyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen, inklusive kostnader for drift och kapitalkostnader.
Kapitalkostnader bestir av avskrivningar och intern rinta. Intern rintan beraknades
med 2,5 procent under ar 2025. Verksamheterna betalar dessutom for vatten, el och
sophiamtning utifran faktisk férbrukning.

Kostnader f6r gemensam central administration som ekonomi, personal och
upphandling foérdelas inte ut pa kommunens verksamheter.

Diremot budgeteras centrala resurser for 6kade kostnader kopplade till
volymforindringar, vilka senare fordelas till verksamheterna efter uppféljning under
innevarande verksamhetsar.

Finansiell leasing av fast och 16s egendom redovisas i resultat- och balansrikning
centralt och fordelas inte till verksamheterna.

Betriffande driftredovisningen utéver vad som framgar av redovisningsprinciperna,
hinvisas till férvaltningsberattelsen.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringar avser infrastruktur, parker, verksamhetsfastigheter, I'T och
Ovriga inventarier samt exploateringsverksamheten. Kommunfullmiktige fattar beslut
om tredrig investeringsplan per investeringsportfolj (Reinvesteringar, Ny- och
om/tillbyggnad, Nya anliggningar, Exploatering, Inventarier/IT investeringar) i
samband med Mal och Budget, med det férsta dret som budgetar. Under éret sker
det en 16pande uppfdljning pa projektniva med fokus pa ekonomi, tidplan och
kvalitet. Detaljerad aterrapportering sker ocksa pa denna niva i samband med
delarsrapport per april, augusti och arsredovisning.
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Hinvisning gors till avsnitt Investeringsredovisning, vilken aterfinns efter avsnitt

Driftredovisning.

Pagaende arbete redovisas i balansrikningen tills projektet fardigstills och
anlidggningen tas i drift. Nar projektet dr fardigt upprattas slutredovisning och
aktivering sker med hjilp av anliggningsmodul i kommunens ekonomisystem. I
anskaffningsvirde av anldggningstillgangar ingar aven loneutgifter for den nedlagda
arbetstiden for personal som arbetar med utveckling och iordningsstallande av
anldggningstillgangar. Tidredovisning tillimpas som en grund for aktivering i dessa
fall.

Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisningen avser savil intikter och kostnader som inkomster och
utgifter som bruttoredovisas. Intikter avser markforsiljningar,
exploateringsersittningar och detaljplaneavgifter. Exploateringsersattningar
intdktsfors ndr intiktskriterier ar uppfyllda det vill sdga nir projektet dr fardigstallt
och anliggningen tas i bruk. Intdkter frain markférsaljningar redovisas pa
tilltradesdatum. Kostnaderna avser frimst iordningsstillande av mark, framtagande
av detaljplaner, arbete i utredningsskede.

Utgifter som ska inga i anskaffningsvirde redovisas som pagaende arbete fram till
anlageningstillgang ar fardigstalld.

Exploateringsfastigheter redovisas som omsittningstillgang fran den tidpunkt beslut
fattats och ett projekt paborjats.

Leasing

Hyrda maskiner och inventarier som klassificeras som finansiell leasing redovisas 1
resultatrikning med avskrivningar, rinta samt i balansrikning som tillging och
langfristig skuld. Ovriga hyresavtal avseende 16s egendom hanteras som operationell
leasing och i bokféringen dr dessa bokférda som hyreskostnader.

Hyresavtal for fast egendom redovisas i enlighet med RKR R5 Leasing. Ar 2024
genomfordes inventering och granskning av dessa avtal. Som grund till
klassificeringen tillimpas jaimforelse av nuvirdesberiknade minimileasingavgifter
med fastigheternas virde vid leasingperiodens bérjan (80-procentregel). Om en
fastighet ar av strategisk betydelse och ir specialanpassad f6r kommunen
klassificerats avtal som en finansiell leasing trots 80-procentregel inte var uppfylld.
Vid nuvirdesberikning anvands implicit rinta. De flesta hyresavtal klassificerats som
finansiell leasing och redovisas som materiell anliggningstillgang, langfristig skuld i
balansrikningen och avskrivning och rintekostnad i resultatrakning.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Kommunens avsatta medel for att ticka det framtida behovet for utbetalning av
pensioner redovisas enligt RKR R10 som avsittning och ansvarsférbindelse.
Berikning av pensionsmedel och dess virdering sker vid varje bokslutstillfille 1
enlighet med RIPS (Riktlinjer for berikning av pensionsskuld). Berikningsgrunden
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tar bland annat hinsyn till f6rindring av inflation, pris- och inkomstbasbelopp.
Avsittning for pensioner inkluderar sirskild l6neskatt.

Kommunen har sedan ar 2019 avsatt medel for aterstillningsargarder 1 Ravsta deponi
som bland annat omfattar sluttickning, arliga provtagningar, forbittring av
vattenrening, omhindertagande av deponigas. Det pagar arbete med planering av det
fortsatta arbetet samt med framtagande av ny kostnadskalkyl for dtgérder men det
rader osakerhet kring forutsittningar. Dérfor har nuvirdesberikning av avsittningen
inte tillimpats.

Som jamférelsestorande betraktas poster av engiangskaraktir: intikter fran
markforsiljningar, realisationsvinster fran exploateringsverksamhet samt
realisationsresultat fran férsaljning av anlidggningstillgdngar, kostnader for
utrangeringar av anliggningstillgdngar av visentlig storlek.

Som extraordinira betraktas poster hinforliga till ekonomiska hindelser som inte
ingar i kommunens ordinarie verksamhet. Ett exempel av sadana hindelser dr
nedskrivning av vindkraftsanliggningar i kommunal 4go som 4gde rum ar 2024. Ar
2025 har det inte identifierats ndgra sidana hindelser som kan betraktas som
extraordinara.

Not 3 Verksamhetens intakter

Not 3 verksamhetens intéakter Koncernen Kommunen
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 203,2 194,3 43,8 40,7
Taxor och avgifter 180,1 170,7 119,5 117,4
Hyror och arrenden 631,3 605,3 53,0 51,1
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 356,4 302,9 354,5 302,5
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 0,4 0 0,4
Offentliga bidrag (investeringar) 24 24 2,4 2,4
EU-bidrag 0,6 0,7 0,6 0,7
Ovriga bidrag 2,3 1,9 2,2 2,6
Eg;ssi'ftrt‘jigﬁsfgrverksamhet och 114,7 167,0 1149 169,3
lgﬁlt(:éetrt;tén exploateringsverksamhet och 30,9 106,9 309 106,9
Realisationsvinster pa materiella och 13 15 11 0
immateriella anlaggningstillgangar ’ ’ ’

Ovriga verksamhetsintakter 6,5 3,4 0 0
Summa 1529,6 1557,4 723,0 794,0

Tomtrattsavgild Antal Yta, kvm Taxeringsvarde, | intakter, mnkr
Kategori 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024
Flerfamiljshus 1 1 538 538 2.4 2.4 0 0
Industri 13 13| 48053 | 48053 | 390| 385 19 17
Ovrigt 2 2| 5440| 5440 1,0 1,0 0 0
Summa 16 16 | 54031 | 54031 24| M9 1,9 18
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Not 4 Verksamhetens kostnader Koncernen Kommunen
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 2 104,6 1920,1 1 954,6 1785,5
Pensionskostnader 182,2 325,2 167,5 306,7
Lamnade bidrag 73,0 74,9 73,5 75,6
Ko6p av huvudverksamhet 1027,8 983,3 965,1 935,9
](Laos'%hgf;‘ko@?:;xfr samt dvriga 2274 4448 265,7 232.9
Inkdp av material och varor 159,2 142,9 136,4 132,0
Inkdp av tjanster 470,4 2428 237,4 213,4
Realisationsforluster och utrangeringar 32,1 33,5 20,1 33,5
Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastighet ) 0.7 . 0.7
Bolagsskatt 4,7 10,0 - -
Ovriga verksamhetskostnader 126,8 128,7 85,5 109,1
Summa 4 408,2 4 307,0 3905,9 38253
Not 5 Av- och nedskrivningar
Not 5 Av- och nedskrivningar Koncern Kommun
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Avskrivning byggnader och anlaggningar 331,8 346,2 191,7 210,7
Avskrivning maskiner och inventarier 58,5 52,4 27,8 28,5
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 85,2 89,5 9,3 89,5
Summa 475,9 496,5 228,9 328,8
Not 6 Skatteintakter
Not 6 Skatteintédkter Koncernen Kommunen
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 2753,6 2616,8 2753,6 2616,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar -16,8 9,8 -16,8 9,8
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,4 -13,1 -0,4 -13,1
Summa 27364 2613,5 27364 2613,5
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Eg;;fiﬁgerella statsbidrag och PRI ke
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 592,7 624,8 592,7 624,8
Kostnadsutjamning 201,2 211,8 201,2 211,8
Regleringsbidrag 139,3 160,6 139,3 160,6
Kommunal fastighetsavgift 92,0 87,1 92,0 87,1
Avgift for LSS-utjamning -44.3 -52,1 -44,3 -52,1
Ovriga generella bidrag fran staten 8,7 19,9 8,7 19,9
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Summa 989,7 1052,2 989,7 1052,2
Not 8 Finansiella intakter

Not 8 Finansiella intakter Koncernen Kommunen

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Utdelningar fran koncernforetag 0,4 - 7.1 -

Utdelningar pa aktier och andelar 0,2 0,2 0,2 0,2

Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella

h - 1,0 - 1,0

instrument

Qrealiserad vardestegring pa finansiella 04 0 0 0

instrument

Rénteintakter 19,0 23,3 22,5 23,6

Borgensavgifter - - 11,4 1,3

Ovriga finansiella intakter 4.9 3,1 - 0,1

Summa 25,0 27,7 41,4 36,2
Not 9 Finansiella kostnader

Not 9 Finansiella kostnader Koncernen Kommunen

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Rantekostnader pa lan 128,6 125,8 429 37,3

Finar]siella kgstqader, férandring av 238 588 23.0 56,5

pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader 21,0 20,4 21,4 21,0

Summa 173,4 204,9 87,3 114,9

Genomesnittlig upplaningsranta 2,42 % 2,32 % 2,63 % 2,53 %
Not 10 Extraordinara poster

Not 10 Extraordindra poster Koncernen Kommun

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Nedskrivning vindkraftverk - 23,8 - 23,8

Summa - 23,8 - 23,8
Not 11 Jamfdrelsestdérande poster

Not 11 Jamforelsestorande poster Koncernen Kommun

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Intakter

Forsaljning exploaterings- fastigheter 29 47,0 2,9 47,0

Ersattningar i exploaterings- verksamhet 28,0 59,9 28,0 59,9

Forsaljningspris anlaggningstillgangar 1,1 0 1,1 0

Ovrigt - 0,2 - -

Summa 32,0 107,1 32,0 106,9

Kostnader

Anskaffningskostnad salda exploaterings-

p - 0,7 - 0,7

fastigheter

Utrangeringar 12,0 123,0 12,0 123,0

Bokfort varde salda anlaggningstillgangar - 3,0 - -
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PFAS sanering mm

0,1 2,2

Summa 12,1 128,9 12,0 123,7
Not 12 Immateriella tillgangar
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar Koncernen Kommun
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 14,2 13,9 0,3 0,3
Inkdp 0 0,2 - -
Overféringar/omklassificeringar/justeringar 0 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 14,2 0,3 0,3
- varav pagaende investeringar 0 - - -
Ingédende ack avskrivningar -10,1 -8,2 -0,1 0
Arets avskrivningar -1,9 -1,9 -0,1 -0,1
Utgaende ack avskrivningar -12,0 -10,1 -0,2 -0,1
Utgaende redovisat varde 2,2 41 0,1 0,2
Genomesnittlig nyttjandeperiod 7,5 7,6 3,0 3,0
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
gl:lté‘;zm:;grbyggnader TELiElE Koncernen Kommunen
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 13 510,9 11 933,6 6717,0 5324,0
Justering pga finansiell leasing -7,9 691,5 -4,2 7457
Justering pga avyttring dotterbolag - - - -
Inkdp 4440 13235 218,9 1040,5
Forsaljningar -7,7 -17,9 0 -0,1
Nedskrivningar/utrangeringar -222,6 -399,1 -62,1 -398,9
Overféringar/omklassificeringar -32,6 -20,8 -10,9 5,8
Utgaende anskaffningsvarde 13 684,0 13 510,9 6 858,7 6717,0
- varav pagaende investeringar 467,0 496,4 143,1 296,7
Ingédende ack. avskrivningar -3 905,1 -3478,8 -2 083,3 -1751,3
Justering pga finansiell leasing 9,8 -293,1 9,6 -329,4
Justering pga avyttring dotterbolag - - - -
Nedskrivningar/utrangeringar -39,7 253,2 32,7 253,1
Arets avskrivningar -331,8 -375,4 -191,7 239,8
Omklassificeringar - -15,8 - -15,8
Forsaljning avskrivningar 1,9 4,8 - -
Utgaende ack. avskrivningar -4 265,0 -3 905,1 -2 232,7 -2 083,3
Utgaende redovisat varde 94191 9 605,7 4 626,0 4 633,7
Darav finansiell leasing 320,7 398,4 336,1 416,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 41,2 34,7 35,8 26,8
Not 14 Maskiner och inventarier
Not 14 Maskiner och inventarier Koncernen Kommunen
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Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 1 050,6 1029,4 230,8 251,4
Korrigering -1,3

Inkdp 50,4 60,6 22,6 21,2
Nedskrivningar/utrangeringar -35,2 -42.4 -34,4 -41,7
Forsaljning -1,0 -0,1 -1,0 -0,1
Overféringar/omklassificeringar 12,2 3,0 -5,9 -
Utgaende anskaffningsvarde 1 075,9 1 050,6 212,2 230,8
- varav pagaende investeringar 1,6 0,7 - -
Ingaende ack. avskrivningar -471,7 -454,3 -130,3 -142,9
korrigering fin leasing 29 - 21 -
Nedskrivningar/utrangeringar 35 40,7 34,3 40,4
Arets avskrivningar -57,0 -58,1 -27,8 -27,9
Forsaljning avskrivningar 1,0 0,1 1,0 0,1
Utgaende redovisat varde 586,2 579,0 91,5 100,5
Darav finansiell leasing 54 4,6 5,4 4,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 18,9 18,1 7,6 8,3

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Not 15 Finansiella tillgangar Koncernen Kommun
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Aktier och andelar

AB Sigtuna Hem 38,0 38,0
Sigtuna Vatten och Renhallning AB 0,1 0,1
Raddningstjansten Attunda 3,0 3,0
SIVAB, 6verkurs 20,1 20,1
Destination Sigtuna AB 0,2 0,2
Stockholmsregionens Forsakringsbolag AB 4,3 4,3 4,3 4,3
Ovriga aktier 0,5 0,5 0,5 0,5
SIVAB, finansiella anl.tillg 1,5 2,0 - -
AB SigtunaHem, finansiella anl.tillg 3,9 3,9 - -
Kommuninvest ekonomiska férening 38,7 38,1 37,2 36,6
Summa 49,0 48,7 103,4 102,7

Langfristig utlaning

Kappala férbund - 281,7 231,0
Sigtuna Vatten och Renhallning AB - 50,3 50,3
Kommunalférbundet Norrvatten - 24,6 3,5
Ovrigt 47,9 16,4 0,8 0,8
Summa 47,9 16,4 357,3 285,6
Bostadsratter 21 2,1 0,5 0,5
Summa finansiella anldggningstillgangar 98,9 67,3 461,2 388,8
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Not 16 Férrad, lager och exploateringsfastigheter

Not 16 Forrad, lager och exploaterings-

fastigheter Koncernen Kommunen

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Exploaterings- fastigheter 40,0 50,4 40,0 50,4

varulager 82,0 1,5 - -

Summa 122,0 52,0 40,0 50,4
Not 17 Fordringar

Not 17 Fordringar Koncernen Kommun

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Kundfordringar 78,3 82,5 48,2 41,5

Kommunalskattefodringar 78,8 96,6 78,8 96,6

Ovriga kortfristiga fordringar 85,1 95,2 69,5 76,7

Upplupna rik}adg statsbidrag och 95 8.2 95 8.2

kostnadsersattningar

Qvﬂriga forutbetalda kostnader och upplupna 1237 1735 114,2 170.2

intakter

Fordran kommunal fastighetsavgift 2,3 55 2,3 55

Summa 377,6 461,7 322,4 398,7
Not 18 Kassa och bank

Not 18 Kassa och bank Koncernen Kommun

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Kassa 0 0 0 0

Bank och plusgiro 629,1 546,2 458,1 389,6

Summa 629,1 546,2 458,1 389,6
Not 19 Eget kapital

Not 19 Eget kapital Koncernen Kommun

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Eget kapital vid arets borjan 3362,4 3247,9 2 266,2 2171,8

- varav justering av eget kapital - -103,9 - -108,7

Arets resultat 223,4 218,4 268,5 203,1

Eget kapital vid arets slut 3 585,8 3362,4 2 534,7 2 266,2

- varav resultatutjamningsreserv 75,0 75,0 75,0 75,0

- varav resultatreserv - - - -
Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Not 20 Aviéttqingar for pensioner och Koncernen Kommun

liknande forpliktelser

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Ingaende avsittning 809,8 646,9 776,7 614,5

Justering -1,2 -2,0 - -

Nyintjanad pension, varav 17,6 98,9 17,1 96,9
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-férmansbestamd alderspension 12,0 95,5 11,7 93,5

-sarskild alderspension 5,6 3,4 54 3.4

Rante- och basbeloppsupprakning 23,4 51,7 22,5 49,4

Foérandring l6neskatt 6,1 32,4 6,1 31,7

Arets utbetalningar -18,7 -16,9 -17,4 -15,7

Ovrig post 2,1 -1,3 3,0 -0,1

Utgaende avsittning 839,2 809,8 808,0 776,7
Not 21 Andra avsattningar

Not 21 Andra avsattningar Koncernen Kommun

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets boérjan 24,0 24,2 24,0 24,2

Nya avsattningar - - - -

lanspraktagna avsattningar 1,6 0,2 1,6 0,2

Redovisat varde vid arets slut 22,4 24,0 22,4 24,0

Ovriga avsittningar

Redovisat varde vid arets borjan 89,0 104,9 2,7 30,4

lanspraktagna avséattningar -0,2 - - -

Nya avsattningar 0,1 11,8 - -

Aterférda avsattningar 27,7 - 27,7

Redovisat varde vid arets slut 88,8 89,0 2,7 2,7

Summa 111,1 112,9 25,0 26,6
Not 22 Langfristiga skulder

Not 22 Langfristiga skulder Koncernen Kommun

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Langfristig upplaning i banker och 50204 53088 1460,0 1695,0

Langfristig leasingskuld 422,0 452,6 441,2 474,2

gr?{;gt;t;itiigj;al:t;Eiﬁirngsavgifter Bht 0.0 B 0.0

Ovriga langfristiga skulder 73,0 18,0 73,8 14,5

Summa 5536,8 5802,6 1995,7 2 206,9

Forutbetalda intéakter som regleras 6ver

flera ar

g;{irgirg(a\\/;ng\is;ietztr)ingsbidrag, aterstaende 8.6 9.6 8.6 96

Uppgifter om lang och kortfristig

upplaning

Genomesnittlig réanta % 2,42 % 2,32 % 2,63 % 2,53 %

Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 2,59 2,8 2,6 3,1

Kapitalforfall andel av l1an

0-1ar 20,8 % 14,9 % 30,7 %

1-5ar 65,2 % 66,9 % 50,1 %
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Senare an 5 ar 14,0 % 18,2 % 19,2 %
Ej faststallt alternativt ingen uppgift
Genomsnittlig rdntebindningstid 2,5 2,8 2,4 2,9
Not 23 Kortfristiga skulder
Not 23 Kortfristiga skulder Koncernen Kommun
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Erc;réfi::itsi%?ufkuldertill banker och 56,7 ) 50,0 )
Leverantorsskulder 292,7 288,4 221,7 231,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 104,6 94,0 98,6 92,7
Upplupna personalkostnader 111,5 102,7 102,5 99,2
Moms och punktskatter 3,2 3,9 3,0 3,8
Upplupna pensionskostnader 69,2 69,0 67,5 68,7
Kommunalskatte- skulder 16,8 - 16,8 -
Forutbetalda generella statsbidrag 0 8,5 - 8,5
I;OO\/Srigggg:utbetalda intakter och upplupna 4167 5134 47,0 1481
Ovriga kortfristiga skulder 69,4 123,0 7,5 8,2
Summa 1162,1 1228,0 636,0 685,5
Not 24 Panter och darmed jamforliga sékerheter
:;;;t;:rrlter och ddrmed jamforliga Koncernen Kommunen
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Borgensatagande kommunala bolag
AB SigtunaHem 3129,4 3129,4 3129,4 3129,4
Sigtuna Vatten och Renhallning AB 145,0 145,0 145,0 145,0
Ovriga borgensférbindelser
Brandkaren Attunda 33,7 34,4 33,7 34,4
Kappalaférbundet - - - -
Kommunalférbundet Norrvatten - - - -
Ovriga sékerheter 50,8 151,7 - -
Summa borgensatagande 3 358,9 3 460,5 3 308,1 3 308,8

Not 25 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna

Not 25 Pensionsforpliktelser som inte

tagits upp bland skulderna eller Koncernen Kommunen
avsattningarna
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Ingédende ansvarsforbindelse 780,6 764,2 771,5 756,7
Rante- och basbeloppsupprakning 24,2 51,5 23,9 51,0
Nyintjanad pension - - - -
Arets utbetalningar -46,9 -46,2 -46,3 -45,5
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Loneskatt -5,1 3,2 -5,0 2,9

Ovrig post 1,6 7.9 1,7 6,4

ﬁ‘ttljr;rr:iad:r;tss\::qs;ggbindelse for pensioner 754,3 780,6 745,8 7715

Ovriga pensionsforpliktelser som inte

tagits upp bland skulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande 6,2 1,0 6,2 1,0

Utgaende pensionsforpliktelser som inte

har tagits upp bland skulderna eller

avsiattningarna

Summa 760,5 781,6 752,0 772,5
Not 26 Leasing

Not 26 Leasing Koncernen Kommunen

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Finansiell leasing

Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 5,8 4,9 5,8 4,9

Nuvarde minimileasingavgifter 5,5 4.7 55 4,7

Darav forfall inom 1 ar 2,3 1,4 2,3 1,4

Dérav forfall senare @n 1 ér, men inom 5 ar 3,2 3.3 3.2 3,3

Dérav forfall senare én 5 ar - - - -

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter 569,1 641,3 590,3 665,4

Nuvéarde minimileasingavgifter 416,5 448,0 435,7 469,6

Darav forfall inom 1 ar 27,2 25,5 29,7 27,9

Dérav forfall senare @n 1 ar, men inom 5 ar 115,5 114,5 124,0 123,4

Dérav forfall senare én 5 ar 273,7 307,9 281,9 318,3

Varav kommunkoncerninterna finansiella

leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter 21,2 241

Nuvéarde minimileasingavgifter 19,2 21,6

Dérav forfall inom 1 ar 2,5 2,4

Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 8,5 8,8

Dérav forfall senare én 5 ar 8,5 10,4

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter 569,2 641,3 569,2 641,3

Nuvéarde minimileasingavgifter 416,5 448,0 416,5 448,0

Darav forfall inom 1 ar 27,2 25,5 27,2 25,5

Dérav forfall senare @n 1 ér, men inom 5 ar 115,5 114,5 115,5 114,5

Dérav forfall senare én 5 ar 273,8 307,9 273,8 307,9

Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 5,8 4,9 5,8 4,9

Nuvéarde minimileasingavgifter 5,5 4,7 5,5 4,7

Darav forfall inom 1 ar 2,3 1,4 2,3 1,4
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Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 3,2 3,3 3,2 3,3
Dérav forfall senare @n 5 ar - - - -
Operationell leasing
Fastigheter
Minimileasingavgifter 73,8 117,0 19,8 22,4
Déarav forfall inom 1 ar 9,6 49,2 5,1 4.2
Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 32,0 37,3 12,2 14,0
Dérav forfall senare én 5 ar 32,3 30,6 2,5 41
Maskiner och inventarier
Minimileasingavgifter 21,2 20,3 18,2 16,3
Dérav forfall inom 1 ar 11,6 13,7 9,8 11,7
Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 9,6 6,5 8,4 4.6
Dérav forfall senare én 5 ar - - - -
Totalt 669,9 783,6 634,1 709,0
Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster
:;lg;tZe: Justering ej likviditetspaverkande Koncernen Kommunen
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 391,9 407,5 219,6 239,1
Nedskrivningar 94,9 113,4 9,3 113,4
Utrangeringar 20,1 33,5 20,1 33,5
Orealiserad vardestegring finansiell tillgang 0 0 0 0
Gjorda avsattningar 49,9 194,8 48,7 177,9
Aterférda avsattningar = -28,9 - 27,7
Uppldst investeringsbidrag -2,4 -2,3 -2,4 -2,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 22,4 -46,9 -14,9 -55,5
Summa 576,8 671,2 280,4 478,4

Not 28 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande

verksamheten

Not 28 Ovriga likviditetspaverkande

poster som tillhor den I6pande Koncernen Kommunen

verksamheten

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Utbetalning av avsattning for pensioner -18,7 -16,9 -17.,4 -15,7

Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. ) ; _ )

bidrag till infrastruktur) LS 0.2 12 02

Summa -20,5 -17,1 -18,9 -15,9
Not 29 Poster som redovisas i annan sektion

Not 29 Poster som redovisad i annan

sektion Koncernen Kommun

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

Reﬁlisat.ionsr.esgltat vid forsaljning av 20,3 25 1.1 1.0

anlaggningstillgangar

Summa -20,3 2,5 1,1 1,0
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Not 30 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

:l-a-c;(te?.,(;# a'?sl!:‘::'sr;g:r el Lty ity Koncernen Kommunen
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Kostnader for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 4314 448,0 275,0 275,0
Fortroendevalda revisorer 48,7 46,9 30,0 30,0
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 1054,0 895,1 - -
Total kostnad for rakenskapsrevision 1534,1 1390,0 305,0 305,0
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 1000,3 835,0 910,2 835,0
Fortroendevalda revisorer 252,1 243,0 2521 243,0
Lekmannarevisorer

Total kostnad for 6vrig revision 1252,4 1078,0 1162,3 1078,0
Total kostnad for revision 2 786,6 2 468,1 1 467,3 1 383,0

Not 31 Upplysning om upprattande av sarredovisningar

Sigtuna Vatten & Renhillning AB ansvarar f6r VA-redovisningen enligt Lag

(2006:412) om allminna vattentjanster samt renhéllning enligt Renhéllningslagen

(1979:596).

Sirredovisning finns tillgdnglig 1 Sigtuna Vatten & Renhallning AB édrsredovisning.

Arsredovisningen kan bestillas via Bolagsverket.

Driftredovisning

Uppfoljning av utfall och avvikelser

Utfall Utfall . Forbru
Driftredovisning E:g?et tBIl::Ig‘: Budget ack ack lajgf" :;"f'g:el kat av
per verksamhet Kostna Intikte helar period period eriod eriode helarsb
(Miljoner kronor) Netto Kostna Intikte P p udget
der r d Netto n 5
er r (%)
KOMMUNSTYREL
SEN
Komoarumaitioe 233 00 283 220 00 220 13 944 %
rommunledningsko 38,9 63 2326 2296 96 2200 126 946 %
Eamha”Sbyggnads 6187  469,0 1497 6460 4724  173,6 239 160
ontoret %
Finansforvaltningen 268,1 99,7 168,5 7886 742,22 46,4 1221 27,5%
Raddningstjanst 40,6 0,0 40,6 40,6 0,0 40,6 0,0 100'%
Anslag of6rutsett 30,0 0,0 30,0 0,0 0,0 0,0 300 00%
SUMMA 12196 5750 6446 17268 224 5006 1420 780%
Kommunstyrelsen 2
NAMNDER
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Utfall Utfall . Forbru
Driftredovisning E:I‘;?Et tBI?;‘Ig: Budget ack ack laJ‘t:LaII ,:;/\%l:el kat av
per verksamhet " helar period period . . helarsb
(Miljoner kronor) ggrstna :‘ntakte Netto Kostna Intdkte ﬁeert'tgd 2erlode udget

der r (%)
Utbildningsnamnde 33490 1673, 16758 34053 1717, 16883 12,5 100,07
n 2 0 %
Vard- och 1107,6 3390 7685 11355 3767 7588 97 987%
omsorgsnamnden
Socialndmnden 322,7 43,6 279,1 3224 57,4 265,0 14,1 94,9 %
Kultur- och 2140 289 1851 2173 340 1834 17 991%
fritidsnamnden
Bygg- och 431 255 176 426 225 20/ 25 142
miljdonamnden %
Overférmyndarnam 59 0.0 59 59 0.0 59 07 113,5
nden ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ %
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0 %
SUMMA Namnder 5041,5 2 1102’ 2931,3 51291 2 2076: 2921,5 9,8 99,7 %
VERKSAMHETEN
S 6 261,1 2 6852’ 3576,0 68559 3 4318‘ 34241 151,9 95,8 %
NETTORESULTAT
Finansiella poster 0,0 0,0 00 215 03 212 212 00%
namnder/kontor
Generella
statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,7 8,7 -8,7 0,0 %
namnder/kontor
VERKSAMHETEN
S 2685, 3422, o
NETTORESULTAT 6261,1 5 3576,0 68344 8 34117 164,3 954 %
efter justering

Nimndernas nettokostnader, det vill siga kostnader minus intikter, uppgick till

3 411,7 miljoner

kronor. Forra aret uppgick de till 3 360,0 miljoner kronor vilket innebar en 6kning
mellan aren med

51,7 miljoner kronor eller 1,5 procent. Namndernas intikter uppgick till 3 4228
miljoner kronor

och kostnaderna till 6 834,4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen redovisade en positiv budgetavvikelse om 142,0 miljoner kronor.
Merparten av 6verskottet kommer fran finansférvaltningen som bidrar med ett
overskott pa 122,1 miljoner kronor. Utfallet férklaras frimst av hogre finansiella
intdkter an budgeterat, ligre pensionsavgifter under dret samt ett minskat behov av
nedskrivningar. Kommunledningskontoret bidrar med 12,6 miljoner kronor 1
overskott frimst beroende pa planerad aterhallsamhet utifran det ekonomiska lidget
tor kommunstyrelsen som helhet, ligre personalkostnader samt ligre kostnader dn
budgeterat for vissa projekt och forstudier. Samhallsbygenadskontoret redovisar ett
underskott om 23,9 miljoner kronor. Det férklaras frimst av 6kade kostnader f6r
underhill, energi och drift samt ligre intikter till f6ljd av en avvaktande bygg- och
exploateringsmarknad. Samtidigt finns verksamheter med god budgetféljsamhet dar
aterhallsam rekrytering, effektiv resursanvindning samt externa intikter och bidrag
delvis har dimpat kostnadsokningarna.
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Utbildningsnimnden redovisade sammantaget en negativ budgetavvikelse om 12,5
miljoner kronor. Egenregin bidrar med ett positivt resultat om 5,8 miljoner kronor
och Ovriga verksamheter en positiv avvikelse om 11,3 miljoner kronor. Volymerna
paverkar resultatet negativt med 29,6 miljoner kronor.

Vird- och omsorgsnimnden redovisade en positiv budgetavvikelse om 9,7
miljoner kronor. Stoérsta delen av Overskottet kommer frin avdelningen for
myndighetsutévning, dar ett positivt resultat om 16,7 miljoner kronor redovisas.
Utfoérare inom egen regi uppvisar ett negativt resultat om 7,0 miljoner kronor.

Socialndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 14,1 miljoner kronor.
Overskottet beror till storsta delen pa att placeringar av barn och unga samt vuxna
redovisar ett positivt resultat med 11,6 miljoner kronor. Det positiva utfallet
avseende placeringar bedéms bland annat bero pa den goda effekten av arbetet med
de strategiska insatserna.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 1,7 miljoner
kronor. Overskottet beror till storsta delen pa hégre intikter in budgeterat for flera
verksamheter under drets sista manader.

Bygg- och miljonimnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 2,5 miljoner

kronor till storsta delen beroende pa hégre kostnader f6r bostadsanpassningar.

Overformyndarnimnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 0,7 miljoner
kronor.

Valndmnden har férbrukat 0,1 miljoner kronor och har for aret ingen budget.
Investeringsredovisning

Uppfoljning av utfall och avvikelser

Utfall Forbruk
Investeringsredovisning per Budaet ack lajgf" lajgf" Avvikels ia:vaevst eri
verksamhet/projekt (Miljoner 9 period . . e budget
kronor) helar Kostnad period period - utfall ngsbudg
Intakter Netto et helar
er
(%)
Kommunledningskontoret 24,6 7,5 0,0 7,5 17,1 30,5 %
Samhallsbyggnadskontoret 385,9 209,7 0,0 209,7 176,2 54,3 %
Kultur- och fritidsnamnden 3,5 0,6 0,0 0,6 29 17,1 %
Utbildningsnamnden 3,8 3,8 0,0 3,8 0,0 100,0 %
Vard- och omsorgsnamnden 53 1,9 0,0 1,9 3,4 35,8 %
Socialndmnden 0,5 0,2 0,0 0,2 0,3 40,0 %
Bygg- och miljondmnden
Ovriga verksamheter 0,0 11,4 0,0 11,4 -11,4 0,0 %
SUMMA 423,6 2351 0,0 235,1 188,5 55,5 %
Investeringsbudget per portfolj
. T Budget Utfall Avvikels
Investeringsbudget per portfolj (Miljoner kronor) 2025 2025 e 2025

Ny och om-/tillbyggnad
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varav utbildningsndmnden 34,8 3,8 31,0

varav vard- och omsorgsndmnden 2,0 1,2 0,8
varav kultur- och fritidsnamnden 140,0 56,7 83,3
varav kommunstyrelsen 6,0 1,9 4.1
Summa 182,8 63,7 119,2

Nya anlaggningar

varav gator 43,2 29,6 13,6
varav parker och lekplatser 39,2 32,4 6,8
Summa 82,4 62,0 20,4

Fastighetsagarinitierade investeringar

varav reinvesteringar i fastigheter 53,0 51,6 1,4

varav anpasshingar 9,0 2,3 6,7

Summa 62,0 53,9 8,1

Reinvesteringar gator/parker/trafik 58,7 30,2 28,5

Totalt 385,9 209,7 176,2
Analys

Investeringar 1 portféljer som avser kommunens fastigheter och allminplatsmark
redovisar ligre investeringsutgifter om 176,2 miljoner kronor, vilket jamfért med
tilldelad budgetram visar en upparbetningsgrad om 54 procent. Avvikelser
torekommer i alla portféljer och beror frimst pa forskjutna projekt, ej startade
projekt och att planerade projekt har startat senare dn tidplan till £6ljd av
personalbrist, andrade planeringsférutsittningar samt omprojektering.

Ny och om-/tillbyggnad

Portféljen redovisar ett utfall om 63,7 miljoner kronor vilket ir en avvikelse om
119,2 miljoner kronor 1 férhallande till beslutad budget. Avvikelsen forklaras framst
av att genomforandeskedet 1 investeringsprojekt skjutits fram till 2026.

Projekt Mimer har resulterat 1 en negativ avvikelse om 11,7 miljoner kronor med
anledning av fordyringar i jamforelse med den ursprungliga kalkylen samt med
anledning av hogre genomforandetakt. Forstudien i projektet Idrottshall/ Badhus i
Valsta har férsenats pa grund av omprojektering samt granskning inom BoTrygg-
konceptet. Diarmed kunde beviljad budget for ar 2025 inte nyttjas, vilket resulterar i
en avvikelse om 21 miljoner kronor. I projekt Centralskolans utemilji kunde
budgetmedel om 14 miljoner kronor inte anvindas pa grund av behov av utredning
och marksanering. Renoveringen av Pinbackshallen har forsenats med anledning av att
entreprenadarbetet anpassats efter trinings- och tavlingssiasong, vilket dirmed
resulterar en avvikelse om 27 miljoner kronor. Inom projektering i projekt
Vikingahallen har avvikelser konstaterats. Dessa ledde till framtagande av nya forslag
med alternativa 16sningar och annan omfattning dn det arbete som ursprungligen
planerats for. Ddrmed har genomférande inte pabotjats och beslutet om en
projektbudget pa 34 miljoner kronor har inte upparbetats f6r 2025. Projektet
Sagaskolans kik (tidigare Valsta skola) kunde inte startas med anledning av brist pa
personella resurser som uppstod under aret. Detta resulterade i en budgetavvikelse
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om 15 miljoner kronor. Projektet forvintas slutféras under 2026. Forstudien i
projektet Fothollstalt visade forindrade forutsittningar som innebar att inriktningen
for projektet istillet blev att anldgga nya konstgrasplaner. Dessa planeras att
genomfora ar 2026, och dirmed har budgetmedel om 15 miljoner kronor inte nyttjats
tor projektet under 2025.

Nya anlidggningar

Projektet Upprustning av Strandpromenaden i Sigtuna, som ingick 1 portfoljen Nya
anliggningar, firdigstilldes och anliggningen invigdes under hésten 2025. Aven
storre delar av atgarder pa Stora Gatan 1 Sigtuna fardigstilldes. Avslutad
ombyggnation av Stadsingsgatan 1 Sigtuna stadsidngar har mojliggjort for att starta
upp kollektivtrafik i stadsdelen.

Utfallen 1 investeringsprojekt inom portfoljen visar ett 6verskott om 20,4 miljoner
kronor jamfért med budget. Anledningen till 6verskottet dr forskjutningar och
senarelidggningar av genomférande i projekt. Néagra projekt i Valsta, som ér beroende
av genomforandet av projekt Mimer och rivning av simhallen i Valsta, har skjutits
tram. Projektet Aksivitetsyta i Stadsingarna samt passage for giende Gver eller under
vig 263 1 Stadsdngarna kunde inte pabérjas under 2025. Samtidigt konstateras
tordyring om 3,7 miljoner kronor jaimfoért med budget for det fardigstillda projektet
Upprustning av Strandpromenaden. Detta ir med anledning av bland annat ett forsenat
arbete, omfattande palning och marksanering samt bortforsling av férorenade

massor.
Fastighetsidgarinitierade reinvesteringar

Utfallen 1 portféljen visar ett 6verskott om 8,1 miljoner kronor vilket frimst férklaras
av personalbrist, samt behov av att prioritera och genomf6ra avhjilpande atgarder
och sanering pa kommunens fastigheter, som inte kan betraktas som investeringar.
Samtidigt har ndgra storre investeringar pa kommunens fastigheter startats,
exempelvis inom takprogram som omfattar bade akut totalrenovering samt planerat
underhall. Budgetmedel f6r verksamhetsanpassningar i kommunens fastigheter
kunde inte nyttjas fullt.

Reinvesteringar gator/parker/trafik

Under aret slutférdes det planerade arbetet inom beldggningsprogram, renoveringen
av belysning i det offentliga rummet samt trafiksakerhetsatgarder. Upprustning av
Faltvigen i Sigtuna fardigstalldes. Investeringsvolym i portfoljen redovisar ett utfall
om 30,2 miljoner kronor. Avvikelsen om 28,5 miljoner kronor beror pa férskjutning i
tid, resursbrist samt dndrade forutsittningar 1 projekten Upprustning av
Situnaparken och Orionparken, atgirder pa Liljevigen 1 Mérsta samt 6vriga mindre

projekt under aret.

Inventarier
Inventarier (Miljoner kronor) ?:stget g;fzas" eA%';Se =
varav utbildningsndmnden 3,8 3,8 0
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varav vard- och omsorgsndmnden 53 1,9 3,4

varav socialnamnden 0,5 0,2 0,3
varav kultur- och fritidsnamnden 3,5 0,6 2,9
varav kommunstyrelsen 4,0 2,2 1,8
Summa 171 8,7 8,4

IT-investeringar

varav kommunstyrelsen 20,6 7,5 13,1

Summa 20,6 7,5 13,1

Summa inventarier och IT-investeringar 37,7 16,2 21,5
Analys

Investeringsportfdlj Inventarier och I'T-investeringar innehaller budgetmedel avsatta
to6r kommungemensamma IT-investeringar och inventarier. De
kommungemensamma IT-investeringarna avser bland annat kommunévergripande
digitaliseringsprojekt, implementering av nya och utékade digitala verktyg samt medel
tor verksamhetsspecifika projekt.

Utfallet i portféljen om 16,2 miljoner kronor redovisar 6verskott om 21,5 miljoner
kronor. Overskottet beror till storsta delen pa att implementeringskostnader for nya
ekonomi- och ledninssystem inte kunnat utféras inom ramen for investering samt

ovriga I'T-projekt senarelades.

Lagt nyttjande av investeringsmedel for inventarier forklaras av att inkép av dessa
inte uppfyllde krav pa att klassificeras som investering och kostnader redovisades 1

resultatrikning istéllet.

Exploateringar

Exploateringsverksamhet (Miljoner kronor) E:zdsget l2J(t)f2a5II :;‘6';; &
Inkomster -89,7 -8,5 -81,2
Utgifter 10,8 53 5,5
Totalt -78,9 -3,2 -75,7

Exploateringsresultat redovisar ett underskott om 75,7 miljoner kronor jamfért med
budget. Radande marknadslige och osikerhet inom fastighetsutvecklingsbranchen
orsakar intiktsbortfall i exploateringsintikter samt tidsforskjutning 1 genomférande

av detaljplaner.

Underskott i exploateringsinkomster orsakas frimst pa grund av senarelagegning i
projekt pa Centralskolans tomt om 59,1 miljoner kronor, Vattenlandet om 7,0
miljoner kronor samt projekt Tvillingbackarna om 13,6 miljoner kronor. Exploatorer
1 projektet Centralskolan och i projekt Vattenlandet har inte tilltratt marken och
genomforande har dirfor skjutits fram 1 tid. Detaljplanen i projekt Vattenlandet i
Rosersberg 6verklagades och orsakade dirmed forsening. Med anledning av det ar
markforsiljningsintikter och exploateringsersattning senarelagda. Markférsaljning i
projekt Tvillingbackarna ér senarelagd och kommer att ske etappvis, vilket skiljer sig
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fran det ursprungliga antagandet att hela bostadsomradet skulle byggas samtidigt.

Aven markforsiljningsintikter i projektet Bostider vid Vallmostigen 4r senarelagda

med anledning av marksanering.

De flesta exploateringsprojekten har skjutits fram, vilket orsakar 6verskott 1 utgifter

om 5,5 miljoner kronor jamfért med budget.

Ord och uttryck

Ord och uttryck

Forklaring

Avskrivning

Avskrivning sker fran den tidpunkt tillgangen tas i bruk. Avskrivning sker
linjart med utgangspunkt fran ursprungligt anskaffningsvarde och planerad
livslangd/nyttjandeperiod, dock lagst tre ar.

Balanslikviditet

Balanslikviditet utgors av forhallandet mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Balansrakningen

Balansrakningen ger information om ekonomisk stéllning per den 31
december samt hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det anskaffats
(eget kapital, avsattningar och skulder).

Driftredovisningen

Driftredovisningen visar utfall av kostnader och intékter i férhallande till
budget for de olika namndernas verksamheter. Redovisningen innehaller
saval externa som interna poster. Interna poster ar transaktioner mellan
kommunens férvaltningar/enheter.

Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar utgifter och inkomster for
anskaffning/forsaljning av varaktiga tillgangar. Med varaktiga tillgangar
avses sadana som har en ekonomisk livslangd som 6verstiger tre ar och ett
prisbasbelopp.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar kostnader for internranta och avskrivningar som
berdknas pa kommunens anlaggningstillgangar. Internrantan ar en kostnad
som forvaltningarna belastas med for det kapital som ar bundet i
tillgangarna medan avskrivningar motsvarar den vardeminskning som sker
av anlaggningstillgangarna.

Kassaflddesanalysen

Kassaflodesanalysen redovisar férandringen av likvida medel. Kassaflodet
redovisas i tre steg, den Idpande verksamheten, investeringsverksamheten
och finansieringsverksamheten.

Nedskrivning av
anlaggningstillgang

Nedskrivning av anlaggningstillgang sker nar vardet varaktigt har gatt ned
och efter individuell prévning.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansieras
med offentliga bidrag

Pensionsrattigheter,
visstidspensioner

Pensionsrattigheter for visstidspensioner kostnadsférs I6pande varefter de
uppstar inklusive sarskild I6neskatt och redovisas enligt gallande
rekommendation som avsattning i balansrakningen.

Pensionsrattigheter,
nyintjanade

Nyintjanade pensionsrattigheter inklusive sarskild I6neskatt ingar i
verksamhetens kostnader.

Periodisering

Periodisering av intdkter och kostnader sker enligt god redovisningssed.
Det innebér att intakter och kostnader fér avsanda kundfakturor och
erhallna leverantdrsfakturor tillgodoforts/belastat det verksamhetsar intakten
respektive kostnaden avser.

Exploaterings- och
realisationsvinster/-forluster

Exploaterings- och realisationsvinster/-forluster vid forsaljning av tillgangar
har tillférts eller belastat verksamhetsresultatet och ingar i verksamhetens
intakter eller kostnader. Undantag sker om vinsten eller forlusten inte tillhor
den normala verksamheten och uppgar till ett vasentligt belopp. | dessa fall
redovisas resultatet som extraordinér intakt eller kostnad.

Resultatrakningen

Resultatrakningen visar intdkter minus kostnader och ger darmed
information om arets ekonomiska resultat, vilket ocksa utgér férandringen
av det egna kapitalet.

Skatteintakter

Skatteintakter for de tva senaste aren har periodiserats utifran
rekommendationer fran Kommunala Redovisningsradet, och grundas
darmed pa prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner.
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Skulder Skulder dar syftet med krediten &r langre &n ett ar redovisas som langfristig

skuld.

Skuldséttningsgrad Totala skulder inklusive avsattningars andel av summa tillgangar, uttryckt i
procent.

Soliditet Det egna kapitalets andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med

Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar.

Soliditet inklusive totala Eget kapital minus pensionsférpliktelser i ansvarsférbindelsen dividerat med
pensionsforpliktelser totaltkapital.
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Uppdrag

Status pa de tilldelade uppdragen redovisas per nimnd/styrelse. Uppdrag som inte dr
avslutade redovisas med en kommentar under ber6rd nimnd/styrelse.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tilldelats 18 politiska uppdrag i arets Mal och budget.
Dirutover har yttetligare 17 oavslutade och/eller forlingda uppdrag frin tidigare ar,
overforts till 2025 £6r genomférande. Av de totalt 35 uppdragen ar 21 uppdrag
avslutade medan 14 uppdrag pagir med avvikelse. Kommunstyrelsen har under aret
fattat beslut om forlingd tid f6r genomférande for majoriteten av dessa uppdrag,
dnr: K§/2025:480. De uppdrag som pagir med avvikelse redovisas nedan.

o Mal och budget 2023-2025 Uppdrag 12 - Pagaende med avvikelse

Kommunstyrelsen far i uppdrag att prioritera trafiksikerhetsatgirder pa
Uppsalavigen, Stora gatan, Pristgatan, norra delen av Aspvigen samt
Arenbergavigen. Atgirderna ska omfatta hastighetséversyn, farthinder,
overgangsstillen samt ersittning av avsmalning pa Pristgatan med fartgupp.

Uppdraget genomférs i etapper. Hastighetsdimpande édtgiarder genom skyltning och
farthinder har genomforts pa Uppsalavigen, Arenbergavigen och delar av Aspvigen.
Hastighetssinkande atgirder har dven genomforts pa Stora gatan medan en eventuell
flytt av ett Overgangsstille vid drottning Kristinas vig nu bereds inom ramen for
reinvesteringsportféljen. Aspvigens norra del kommer att inga i kommande projekt
inom Ny- och omtillbyggnadsportféljen dir en bro ska byggas 6ver jirnvigen vid
Aspvigen. Genomférandetiden f6r denna del har varit beroende av nir objektet
Mirsta station kan komma med i den s.k. nationella planen. Under hésten
meddelades att objektet finns med i Trafikverkets senaste férslag till nationell
infrastrukturplan for perioden 2026-2037.

Forindringarna pa Prastgatan har projekterats f6r genomférande och férslag om
atgirder for flytt av 6vergangsstille pa Stora gatan ir framtaget. Genomférande
planeras 2026 i portfoljen for reinvestering och anliggningar. Uppdraget ar till storre
delen genomfort, kvarstiende delar féreslds foljas inom ordinarie arbete inom

reinvestering och ny- och ombyggnadssportféljen.

o Mal och budget 2024-2026 Uppdrag 4 - Pdagdende med avvikelse

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stod fran samhillsbyggnadskontoret under
2024 paborija arbetet med en ny cykelplan.

Uppdraget pabérjades inte i tid pa grund av rekryteringsbehov for att sdkerstilla rétt
kompetens i arbetet. Arbetet har direfter paborjats och uppdraget tar avstamp i
framtaget utkast till reviderad cykelplan som togs fram 2021, dir en stor del av
materialet kan anviandas. En medborgardialog om hur cyklandet kan frimjas ar
genomférd och en kompletterande analys for att sikerstilla barnrittsperspektivet ar
bestalld. Resursbrist har dock paverkat uppdragets mojligheter att genomféras enligt
tidplan. Darfor beslutade kommunstyrelsen den 8 december 2025, § 211, att bevilja
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forlingd utredningstid till och med 30 september 2026.
o Mal och budget 2024-2026 Uppdrag 5 - Pagdende med avvikelse

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stod fran samhillsbyggnadskontoret paborja
arbetet med en parkeringsstrategi, samt utreda och stegvis implementera
parkeringsavgifter pa relevanta platser i kommunen. Strategin ska presenteras for
beslut senast kvartal 3 2024.

Uppdraget genomfors i tva delar: parkeringsstrategi, samt utredning av
parkeringsavgifter. Ett utkast till parkeringsstrategi dr framtaget och innehaller en
nuligesbeskrivning och strategier for hur kommunen lingsiktigt kan arbeta med
parkeringsfragor. Under arbetets gang har beslut fattats om att strategin ska omfatta
en utvirdering av befintliga parkeringstal, samt om att inte slutfora utredningen av
parkeringsavgifter. Kommunstyrelsen beslutade den 8 december 2025, § 211, att
minska uppdragets omfattning till att enbart omfatta framtagandet av en
parkeringsstrategi samt att uppdraget far forlangd utredningstid till och med den 1
juni 2026.

o Mal och budget 2024-2026 Uppdrag 11 - Pagdende med avvikelse

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stéd fran samhallsbyggnadskontoret slutfora
arbetet med en gronplan kopplat till verktyget Ester. Planen ska presenteras for
beslut senast kvartal 2 2024.

Tidplanen justerades initialt da framtagandet av en gronplan dar mer omfattande dn
vad som ar mojligt att genomféra pa sex manader. En gronplan syftar till att hjilpa
kommunen att virdera grona och blda virden i samhillsplanering. Enligt tidplanen
skulle ett forslag till gronplan vara firdigt i november, men for att uppfylla 6nskan
om en mer omfattande politisk beredning beslutade kommunstyrelsen den 8
december 2025, § 211, att bevilja forlingd utredningstid till och med 31 januari 2026.
I beredningen infér nimndbeslut i januari framkom att vissa justeringar var
nodvindiga att gora i planen, varfor beslut att anta gronplanen férvintas av
kommunfullmiktige i mars 2026.

o Mal och budget 2024-2026 Uppdrag 12 - Pdgdende med avvikelse

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2024 med stéd fran
samhillsbygenadskontoret arbeta fram en riktlinje f6r skyltar.

Uppdragets ramar var initialt oklara avseende vilken typ av skyltar som avsags och
var dessa skulle placeras. Under hosten 2024 fortydligades att detta giller storleken
pa skyltar i trafikmilj6 1 Sigtuna stad varefter arbetet paborjades. Inventering av alla
skyltar i trafikmiljé inom hastighetsbegrinsning 30 km/h har pagitt och inventering
av skyltar 1 Sigtuna stad ar klar. Efter genomford inventering tas forslag inklusive
kostnadskalkyl fram. Da budgeterade medel saknas f6r 2025 behévdes
omprioriteringar i reinvesteringsportfoljen goras. Uppdraget kunde dock inte
slutforas 1 tid. Darfor beslutade kommunstyrelsen den 8 december 2025, § 211, att
bevilja forlingd utredningstid till och med 30 juni 2026.
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o Mal och budget 2024-2026 Uppdrag 14 - Pdgdende med avvikelse

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2024 med stod fran
samhillsbyggnadskontoret arbeta fram en markstrategi.

Markstrategin dr forsenad da befintliga resurser inom markomradet tidigare behovt
prioritera 16pande markirenden som exempelvis tillstandsfragor, arrenden och
sakkunniguppdrag i drenden och tvister. Sedan den 1 maj finns en ny mark- och
exploateringsingenjor pa plats. Arbetet har dirfér kunnat paborjas.

Bedomningen har gjorts att markstrategin bor tas fram parallellt med den
etableringsstrategi som kommunledningskontoret tar fram, da dessa tva far
konsekvenser for varandra. FOr att ge utrymme att arbeta fram sa genomtinkta och
genomarbetade forslag som mojligt beslutade kommunstyrelsen den 13 oktober
2025, § 172, att bevilja f6rlingd utredningstid till den 30 juni 2026 f6r uppdragen att
ta fram en etableringsstrategi och en markstrategi.

o Ml och budget 2025-2027 Uppdrag 2 KS/KILK -Pdgdende med avvikelse

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stéd frain kommunledningskontoret utveckla
kommunens webbplats och ta fram en applikation (app) i syfte att forbittra
information till samt kommunikation och dialog med kommuninvanare.

Arbetet inleddes med en forstudie att sammanstilla behov av utveckling av
webbplatsen och framtagandet av en ny app. Forstudien firdigstilldes till sommaren
och inkluderade inspel fran invanare, medarbetare och politiska foretradare. Under
hosten gick projektet in i en mer operativ fas med férindringar pa webbplatsen och
produktion av app. Efter beslut i kommunstyrelsen den 19 januari 2026, § 13,
beviljades foérlingd utredningstid f6r uppdraget till och med 31 maj 2026.

o Ml och budget 2025-2027 Uppdrag 5 KS/KLK - Pégiende med avvikelse

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stod frain kommunledningskontoret ta fram
en naringslivsstrategi som ska presenteras under tertial 1. Till den ska en
etableringsstrategi tas fram under 2025. En foérsta bedomning av implementeringen

ska redovisas senast tertial 2.

En nidringslivsstrategi dr framtagen och implementerad. Strategin beslutades av
kommunfullmiktige den 24 april 2025, § 57, och f6ljs upp i kommunstyrelsen tva
ganger per ar. I tjinsteorganisationen koordineras arbetet i det kontors- och
torvaltningsovergripande niringslivsradet under ledning av kommundirektoren.
Etableringsstrategin har under aret inte kunnat paborjas med anledning av
resursbrist. Dirutover har bedémning gjorts att etableringsstrategin bor tas fram
parallellt med den markstrategi som samhaillsbyggnadskontoret har 1 uppdrag att ta
fram, dd dessa tva far konsekvenser for varandra. For att ge utrymme att arbeta fram
sa genomtinkta och genomarbetade forslag som mojligt beslutade kommunstyrelsen
den 13 oktober 2025, § 172, att bevilja forlingd utredningstid till den 30 juni 2026 f6r
uppdragen att ta fram en etableringsstrategi och en markstrategi.

o Ml och budget 2025-2027 Uppdrag 6 KS/KILK - Pigiende med avvikelse
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stod frain kommunledningskontoret
genomfora en férstudie hur besoksupplevelsen i destinationen Sigtuna kan héjas
genom nyttjandet av ny teknik. Férstudien ska vara klar senast kvartal tre 2025 {6r
igangsittning av utveckling och implementering under 2026.

En forstudie har genomforts 1 syfte att underséka hur beséksupplevelsen kan stirkas
genom anvindandet av ny teknik. Underlaget omfattar omvirldsbevakning,
teknikanalys, identifiering av limpliga platstyper f6r olika tekniska l6sningar samt en
oversiktlig kostnadsbedémning. Materialet utgor ett underlag for fortsatta
bedémningar och prioriteringar. Genomforande kan tidigast ske under 2027, da
beslut har fattats om att investeringsbudgeten for projektet skjuts fram ett ar. Med
hinsyn till den snabba teknikutvecklingen inom omradet avses ett forslag till
inriktning f6r genomférandet tas fram for beslut under varen 2026, och da
koordineras med eventuella andra insatser kopplade till fastigheters och platsers
utveckling och férvaltning for att stirka besoksupplevelsen och attraktiviteten 1
Sigtuna.

o Ml och budget 2025-2027 Uppdrag 9 KS/SBK - Pdgdende med avvikelse

Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att med stéd fran samhaillsbyggnadskontoret
revidera riktlinjen f6r markupplatelse.

Ett forslag har tidigare presenterats och aterremitterats till samhallsbyggnadskontoret.
Kontoret har gjort bedomningen att extern kompetens behover upphandlas for att
bemota kravstillningen. Med anledning av samhallsbyggnadskontorets
budgetunderskott har kontoret arbetat fram en dtgirdsplan som kommunstyrelsen
har fattat beslut om (KS 2025-06-09 § 113). I atgardsplanen har kontoret framfort att
detta uppdrag behover omprioriteras till 2026, varfér uppdraget bedéms vara
pagaende med avvikelse. Dirfér beslutade kommunstyrelsen den 8 december 2025, §
211, att bevilja forlangd utredningstid till och med 31 december 2026.

o Ml och budget 2025-2027 Uppdrag 10 KS/SBK - Pdgiende med avvikelse

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stod fran samhillsbyggnadskontoret
revidera bevarande — och férnyelseplanen for Sigtuna stad.

Arbetet startades upp och en utvirdering av nuvarande styrdokument planerades att
genomforas under hésten. Med anledning av samhillsbyggnadskontorets
budgetunderskott har kontoret arbetat fram en édtgirdsplan som kommunstyrelsen
har fattat beslut om (KS 2025-06-09 § 113). I atgirdsplanen har
samhillsbyggnadskontoret framfort att detta uppdrag behéver omprioriteras till
2026, varfor uppdraget bedoms vara pagiende med avvikelse. Kommunstyrelsen
beslutade den 8 december 2025, § 211, att bevilja férlangd utredningstid till och med
31 december 2026.

o Ml och budget 2025-2027 Uppdrag 12 KS/SBK - Pdgdende med avvikelse

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stéd fran samhaillsbyggnadskontoret ta fram
en vision f6r Ostra Mirsta och direfter ett planprogram fér Ostra Mirsta (inkluderat
aterstart av planarbetet f6r Mirsta station).
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Visionsarbetet har pagatt under varen 2025 med workshops och via politisk
referensgrupp. Skolelever fran lagstadiet till gymnasiet har varit delaktiga i processen
pa olika sitt. Ytterligare workshops har genomforts med den politiska
referensgruppen och tjanstemannaorganisationen for att géra avvigningar och
prioriteringar infér framtagande av ett forslag till vision.

Kommunstyrelsens samhallsbygenadsutskott beslutade den 9 september 2025, § 37,
att forslag till planprogram for omradet 6ster om Mairsta station ska utarbetas, samt
att planprogrammet ska ligga till grund f6r kommande detaljplaner och méjliggéra en
mangfunktionell stadsdel, bostider och verksamheter som ska bidra till god
arkitektonisk helhetsverkan samt trygga och sikra miljéer. Visionen édr framtagen och
kommunstyrelsen har beslutat att forslag till planprogram ska utarbetas. Arbetet

toreslas fortlopa inom ordinarie planprocess.

o Ml och budget 2025-2027 Uppdrag 13 KS/SBK - Pdgiende med avvikelse

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stod fran samhaillsbyggnadskontoret ta fram
en strategi for laddinfrastruktur for att frimja anvindandet av elfordon.

Samma nyckelresurser pa samhillsbyggnadskontoret har behovts till flera aktuella
mal- och budgetuppdrag, vilket férsvarat uppstart av uppdraget. Med anledning av
samhillsbyggnadskontorets budgetunderskott har kontoret arbetat fram en
atgirdsplan som kommunstyrelsen har fattat beslut om (KS 2025-06-09 § 113). 1
atgardsplanen har samhillsbyggnadskontoret framfort att detta uppdrag behéver
omprioriteras till 2026, varfér uppdraget bedoms paga med avvikelse.
Kommunstyrelsen beslutade den 8 december 2025, § 211, att bevilja férlingd
utredningstid till och med 31 december 2026.

o Ml och budget 2025-2027 Uppdrag 16 KS/SBK - Avstutad

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stod fran samhillsbyggnadskontoret ta fram,
forvalta och modellera en trafikmodell f6r Sigtuna kommun.

Startmote for arbetet holls under tertial 1 med leverantor av den tekniska plattformen
tor trafikmodellen. Arbetet har fortlopt enligt plan, men med férsenad
slutrapportering till borjan av 2026. Tidsforskjutningen beror pa att viss data for
trafik saknats och mitningar darfér behovt utforas innan arbetet kunnat paborjas.
Diirfér beslutade kommunstyrelsen den 8 december 2025, § 211, att bevilja forlingd
utredningstid till och med 31 mars 2026. Uppdraget redovisas som avslutat under
forutsittning att kommunstyrelsens samhallsbygenadsutskott vid sammantride den
31 mars, beslutar att anse drendet som slutfort.

o Ml och budget 2025-2027 Uppdrag 17 KS/SBK - Pdgdende med avvikelse

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stéd fran samhillsbyggnadskontoret ta fram
en strategi for belysning.

Arbetet startades 1 april och involverar flera avdelningar inom
samhillsbyggnadskontoret. Ett forfragningsunderlag f6r konsultuppdraget har
arbetats fram under aret samt skickats till kultur- och fritidsférvaltningen pa remiss.
Uppdraget har haft lig framdrift pa grund av radande ekonomiska férutsittningar.
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Den initiala prognosen var slutrapportering i november, men med hinsyn till den
laga framdrift som uppdraget har kommer strategin inte att kunna presenteras forrin
under senare delen av 2026. Darfor beslutade kommunstyrelsen den 8 december
2025, § 211, att bevilja forlangd utredningstid till och med 31 december 2026.

Bygg- och miljénimnden
Bygg- och miljonimnden har tilldelats tre uppdrag. Samtliga uppdrag ir avslutade.
Kultur- och fritidsnidmnden

Kultur- och fritidsndimnden har tilldelats fem uppdrag f6r 2025 samt ett uppdrag
som aterforts frin 2024. Samtliga sex uppdrag ar avslutade.

Utbildningsnimnden

Utbildningsnamnden tilldelades nio uppdrag f6r 2025. Samtliga uppdrag dr avslutade.
Socialnimnden

Socialnimnden tilldelades sju uppdrag f6r 2025. Samtliga uppdrag ar avslutade.
Vird- och omsorgsnimnden

Vird- och omsorgsnimnden tilldelades fyra uppdrag f6r 2025. Samtliga uppdrag ér

avslutade.
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Uppfoljning av privata utforare och avtalssamverkan

Privata utforare av kommunal verksamhet

Kommuner fér enligt kommunallagen 6verlimna skétseln av kommunala
angeldgenheter till privata utforare men ar fortsatt ansvariga for verksamheten.
Kommuninvianaren ska kunna erhalla samma kvalitet 1 nyttjade tjdnster oavsett om
de utfors av kommunal eller privat utférare. Kommunfullmiktige ska varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer f6r hur verksamheten ska
foljas upp. Ett sadant program antogs av kommunfullmiktige under 2023. Varje
nimnd ska sedan anta en arlig plan f6r nimndens uppfoljning av eventuella privata
utférare. Den arliga uppfoljningsplanen ér en del av nimndens verksamhetsplan och
redovisas i samband med delarsrapportering och arsredovisning. Privata utforare
finns for verksamhet 1 kommunstyrelsen, socialnimnden, kultur- och fritidsnimnden,
utbildningsnimnden samt inom vérd- och omsorgsnimndens regi. Avvikelse i
uppfoljningen framkommer inom kommunstyrelsen avseende vintervighallning.
Orsak till avvikelsen grundar sig pa milt vader i slutet av aret. I ovrigt uppger
nimnderna och styrelsen att uppfoljning har genomférts enligt beslutad plan.

For att virna om allminhetens insyn har invinare kunnat nyttja jimforelsetjansten pa
kommunens webbplats. Dir kan jaimforelser goras mellan utforare som bedriver till
exempel forskolor, skolor, familjeradgivning och hemtjinst.

Avtalssamverkan

Avtalssamverkan innebir att en eller flera kommuner (eller regioner) genom ett avtal
torpliktar sig att utfora frivilliga eller obligatoriska uppgifter at en eller flera andra
kommuner. Detta mojliggor effektivare samarbete dven kring smalare fragor dar
inrittandet av en gemensam nimnd eller kommunalférbund skulle innebira en alltfér
omfattande administrativ och organisatorisk 6verbyggnad for att gora ett samarbete
limpligt. Ansvaret f6r de samverkade uppgifterna stannar pa den samverkande
kommunen, och kommuner kan endast samverka kring sadana uppgifter som ir en
angeligenhet f6r kommunen. Kommunallagen slar fast kravet pa att arligen
rapportera samtliga samverkansavtal till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
svarar i sitt Ilopande arbete for att drenden i form av till exempel arsredovisningar och
revisionsberattelser kommer kommunstyrelsen och fullmiktige tillhanda. I de fall da
nimnderna/bolagen/férbunden anser att kommunen bor agera, bereda och fatta
enskilda beslut i ndgot drende tillses dven att en sirskild skrivelse kommer in fran

aktuellt organ.

Socialnimnden har avtalssamverkan med en rad andra kommuner om olika
verksamheter sdsom socialjour, stodcentrum till unga brottsoffer, barnahus,
jourhemspool, brottsofferjour och kvinnojour men ocksa gillande gemensam
dédsbohandliggning. Aktuella samverkansavtal f6ljs upp arligen inom ramen for
internkontroll.

Socialndimnden och vard- och omsorgsnimnden har ocksa samarbete med
samordningsférbundet for att personer som behéver stéd fran flera myndigheter ska
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fa det stod de behover, till exempel for att stodja personer med funktionsnedsittning

till den 6ppna arbetsmarknaden eller studier.

Utbildningsnamnden ingir i ett samverkansavtal avseende auktorisationssystem

mellan tio kommuner, Vux Norrort.

Bilagor:
Bilaga 2. Hallbarhetsredovisning
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