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Arsredovisning fér Sigtuna kommun

Politiska majoritetens forord

Ytterligare ett dr kraftigt priglat av pandemin, ldggs nu till handlingarna. En pandemi som krivde stora resurser
fran kommunens verksamheter och som skapade situationer lingt ifrain de normala. Det dr dirfor glidjande att
kunna konstatera att kommunens verksamheter trots detta klarat sina uppgifter sa bra. Ett stort tack riktas till alla
som fatt slita hart f6r att leverera hogkvalitativ vilfird under pandemin.

Sigtuna kommuns ekonomi ir stark, stabil och langsiktig. Aterigen kan ett rekordresultat presenteras, vilket visar
att vi har ordentliga sdkerhetsmarginaler och dirmed kan klara ekonomin dven om ofdrutsedda hindelser intrdf-
far under dret. Dessutom har lineskulden minskat och soliditeten samt sjilvfinansieringsgraden 6kat under 2021.
Detta trots att vi gjort rekordstora investeringar, primirt i helt nédvindiga férskole- och skolbyggnader runtom i
kommunen. Vi bygger nu steg for steg bort de tillfilliga paviljonger som stitt pd skolgardarna i artionden.

Kommunen fortsitter att vixa och under 2021 6kade befolkningen med 736 personer. Den storsta markaffiren 1
Sigtunas historia slutférdes under dret och ledde till etableringen av nya logistikféretag i Rosersberg som sam-
mantaget skapar drygt 1000 nya arbetstillfillen. Nagot som givetvis dr vildigt bra, dd kommunens stérsta
bransch, rese- och bes6ksniringen, drabbats extra hart av pandemin med hég arbetsloshet som f6ljd. Sigtuna ér
uppenbatligen en attraktiv kommun f6r nya féretagsetableringar, vilket 4r mycket glidjande.

De kommunala verksamheterna har, som ovan nimnts, klarat sina uppgifter pa ett fortriftligt sitt givet forutsitt-
ningarna under pandemin. Det giller samtliga verksamheter, men lat oss sdrskilt nimna nagra.

Grundskolan gir fran klarhet till klarhet och elevernas resultat dr nu bland landets basta. Valfriheten f6r barn och
tordldrar har 6kat genom att Internationella Engelska skolan Sppnat en F-9-skola och Raoul Wallenbergskolorna
Oppnat en ny forskola 1 kommunen.

Forutsittningarna for att bedriva dldreomsorg av hég kvalitet har varit en av de strsta utmaningarna dd gruppen
aldre varit sdrskilt drabbad av pandemin. Arbetet med kvalitetsutveckling har darfor inte kunnat genomféras med
fullt fokus. Det finns mycket kvar att f6rbittra, men samtidigt visar bokslutet att kommunledningen satsar mer
pengar pi dldreomsorg dn snittet i savil regionen som riket i helhet. Detta skapar langsiktiga férutsittningar for
en hojning av brukarngjdheten framéver.

Individ- och familjeomsorgen har haft en utmanande uppgift under aret. Pandemin har skapat en situation med
Okat vild 1 hemmet, en 6kad drogproblematik och ett 6kat antal omhindertagande av barn som riskerar att fara
illa. Foérvaltningen har dock gjort ett mycket bra arbete.

Trots utmaningar pa grund av pandemin dr det glidjande att kunna konstatera att sjukfranvaron i kommunen
under dret totalt sett sjonk med nistan 2% jamfort med 2020. Till viss del kan det hinféras till en 6kad vaccinat-
ionsgrad, men det prioriterade arbetet med att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare borjar ocksa ge syn-
liga resultat.

Nir vi nu stinger béckerna genom att anta Arsredovisningen for 2021 gor vi det i ett lige dir vi precis kommit
ut ur pandemin, men i stillet gitt in i ett lige med ett fullskaligt krig i var geografiska nirhet. Hur Rysslands
oprovocerade invasion av Ukraina kommer paverka kommunen under 2022 ir fOr tidigt att sdga. I skrivande
stund gar vara tankar till det ukrainska folket med l6ftet att Sigtuna kommer géra vad som star i kommunens
makt for att hjilpa till i den humanitira katastrof som kriget skapat.

Olov Holst (M) Gill Brodin (C) Pernilla Bergqvist (L)
Bengt Hellstréom (KD) Lars Bjorling (S£S)
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Sigtuna kommuns vision 2030

Sigtuna kommun 4r den mest attraktiva kommunen i landet att bo, leva och verka i. Hir ir in-
vanarna trygga och kinner stolthet f6r kommunen.

Vi levererar tjinster och bemé6tande av hégsta kvalitet

Hir far invanarna maximal nytta for sina skattepengar, leveransen av valfardstjanster ar en av de bésta i
landet. Hos oss kommer invanaren forst, alltid. En bra kommun genom hela livet.

Vi har néra till allt

Kommunen ligger strategisk placerad i en av Sveriges superregioner, mitt emellan Stockholm och Upp-
sala. Vi dr en internationell motesplats med nérhet till resten av virlden.

Vi skapar forutsittningar for tillvixt

Hair dr det mojligt £6r minniskor och foretag att vixa och utvecklas. Tillsammans bygger vi framtidens
innovativa och héllbara samhalle.
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse limnar Sigtuna kommun information om férvaltningen av kommunen
och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter, mnkr 1752 1190 1086 1090 1084
Verksamhetens kostnader, mnkr 3 889 3436 3312 3231 3177
Skatteintakter och statsbidrag 3015 2 866 2 651 2 508 2428
Arets resultat 471,5 255,5 83,5 61,7 47,7
Soliditet, % 29 26 25 25 25
t&‘,ecl);iglife:-;)inkl. totala pensionsforplik- 21 16 14 13 13
Investeringar (netto), mnkr 874,4 921 1265 793 719
Sjalvfinansieringsgrad, % 87 113 37 32 60
Langfristig laneskuld, mnkr 4 635 4 557 4578 4184 3975
Balanslikviditet, % 0,9 0,7 0,9 08 0,9
Skuldsattningsgrad, % 69 74 75 75 75
Antal anstallda (arsarbetare) 2803 2774 3032 3 067 3044
Kommunen
2021 2020 2019 2018 2017

Folkmangd 50 273 49 537 48 964 48 130 47 146
Kommunal skattesats 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Verksamhetens intakter, mnkr 1046 577 539 567 577
Verksamhetens kostnader, mnkr 3456 3073 2 958 2 906 2 865
Skatteintakter och statsbidrag 3015 2 866 2 651 2 508 2428
Arets resultat, mnkr 383 180 42 16 2
Soliditet, % 39 31 28 29 29
t&‘,ecl);iglife:-;)inkl. totala pensionsforplik- 19 10 5 3 3
Investeringar (netto), mnkr 432 467 314 262 344
Sjalvfinansieringsgrad, % 84 157 97 48 65
Langfristig laneskuld, mnkr 1371 1471 1631 1 505 1507
Balanslikviditet, % 0,9 0,7 1,1 0,9 1,1
Skuldsattningsgrad, % 61 68 71 71 71
Antal anstallda (arsarbetare) 2720 2738 2621 2904 2883

Kommunens folkmingd uppgick till 50 273 personer 2021. Under ar 2021 passerades dirmed invina-
rantalet 50 000. Prognoser 6ver den framtida befolkningsutvecklingen visar att den antas fortsitta 6ka
under hela prognosperioden 2022-2031 som f6ljd av ett ganska stort bostadsbyggande och ett 6kat
barnafédande. Under ar 2026 blir folkmingden i Sigtuna kommun fler dn 54 000 personer och vid ut-
gangen av ar 2031 6verstiger folkmangden 60 000 personer. Folkméingden beriknas 6ka i alla dldrar
utom for personer kring 75 ars dlder, som minskar svagt i takt med invanare som dr f6dda under 1940-
talet nar hogre aldrar. De stora barnkullarna fédda pa 1940-talet medfor att antalet personer 1 Sigtuna
som dr 80 ar eller dldre 6kar markant fram till ar 2020.

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat pa 471,5 mnkr. Resultatet har férbiéttrats med 216 mnkr
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jamfort med foregaende ar. Bland koncernféretagen redovisar AB SigtunaHem ett resultat pa 89,4
mnkr och Sigtuna Vatten och Renhillning AB ett resultat pa 5,0 mnkr

AB SigtunaHem har en fortsatt omfattande ny- och ombyggnadsproduktion med stora investeringar.

For Sigtuna Vatten och Renhillning AB noteras att arbetet med VA-systemet under aret har fortsatt i
stor omfattning genom nya utbyggnadsomraden for bostider och verksamheter. Utbyggnaden av hu-
vudavloppsledningen vid Mirsta station har pagatt under hela ar 2021 och den beriknas blir tagen i
drift under sommaren 2022.

Arets resultat for kommunen, 383,4 mnkr, 4r pa en visentligt hégre niva 4n under ett "normalar". Det
finns flera forklaringar till det ekonomiska overskottet. Kommunstyrelsens och nimndernas nettokost-
nader ir totalt 58,6 mnkr ligre 4n budgeterat. Volymdékningarna i flera verksamheter har varit ligre dn
budgeterat. De generella statsbidragen ar 6,7 mnkr ligre an budgeterat, vilket vil kompenserar det
hogre utfallet av skatteintakter med 80,8 mnkr.

Det positiva resultatet aterspeglas i flera av nyckeltalen. Lineskulden har minskat. Soliditeten och sjalv-
finansieringsgraden avseende investeringar har forbittrats.

Antalet anstillda matt 1 arsarbetare har minskat med 18 stycken.
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Den kommunala koncernen

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHETER

S Hemtjanst:
— Kommunstyrelsen —  Sigtunahem AB i es‘&réa(clgrlo;g)una Olivia Hemosorg AB
AdeoCare AB

| | Barn- och | Sigtuna vatten | Arlanda airport

ungdomsnamnden & renhallning AB city AB (33,3%)

X . Kommunalférbundet
| | Bygg- och | Energioperatérerna | Attunda raddnings-
trafiknamnden AB tjanst (21,3%)
Individ- och familje- Kéappalaférbundet

- L Tagun AB —

omsorgsnamnden (10,2%)
Kultur- och | Sigtuna atervinning
fritidsndmnden AB (9,7%)
| {Milig:odn e sosdde: | Norrvatten AB (6,88%)
namnden
Utbildnings- och 1
B e |__ Stockholmsregionernas
o Forsakring AB (4,1%)
Aldre- och L AB Varljus (0,71%)
omsorgsndmnden

— Krisledningsnamnden Kommuninvest

i Sverige AB

— Valnamnden

Familjeratts-
namnden*

Overférmyndar-
namnden*
*Gemensam med Sollentuna
och Upplands Vésby kommun
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Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation
och i fyra heldgda bolag, Energioperatérerna AB, AB SigtunaHem, Sigtuna Vatten och Renhallning AB
samt Tagun AB.

Kommunen anlitar privata utférare inom ett vasentligt omrade, nimligen hemtjinst.

En fullstindig 6versikt av den kommunala organisationen visas i organisationsschemat.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ekonomisk utveckling

Svensk ekonomi aterhimtar sig snabbt efter den djupa nedgangen forra aret da det globala BNP mins-
kade med 3,7 procent pa grund av pandemin. Littade pandemirestriktioner bidrar till att hushallen 6kar
sin konsumtion det tredje kvartalet och ekonomin forvintas da ta fart. Konjunkturinstitutet beraknar i
sin prognos fran augusti att Sveriges BNP 6kar med 4,4 procent 2021 och med 3,6 procent ar 2022.

Under det andra kvartalet 2021 steg Handelskammarens Stockholmsbarometer som miter bade hushal-
lens och niringslivets syn pa ekonomin till ett indexvirde pa 115. Det dr den hogsta noteringen sedan
mitningarna startade 2003 och ska tolkas som att aterhimtningen dr valdigt stark, snarare dn att kon-
junkturen nétt nya toppnivaer. Aterhimtningen under det andra kvartalet var bred, 4ven branscher som
haft det svart under pandemin sasom hotell- och restaurangbranschen och specialiserad butikshandel
uppvisade positiva signaler. Utvecklingen i flygplatsstaden har bromsat in till f6ljd av coronapandemin.
Intresset dr dock fortsatt stort att etablera sig pa andra platser i kommunen.

Befolkningsutveckling

Sigtuna kommuns befolkning 6kade med 736 personer under ar 2021, vilket motsvarar 1,5 procent. Un-
der kvartal 3 ar 2021 kom kommunens invinarantal att Gverstiga 50 000 personer och den sista decem-
ber 2021 hade kommunen 50 273 invanare. Under ar 2021 var antalet doda i kommunen ater nere pa
normala nivaer, efter en f6rhojd dodlighet ar 2020 till £6ljd av covid-19. Samtidigt 6kade antalet fodda
barn under ar 2021.

Avrbetsmarknad

Pandemin har starkt paverkat arbetsmarknaden i riket och i Stockholm pa olika sitt. Det giller dven
Sigtuna kommun dir arbetslosheten stigit kraftigare 4n i riket da en stérre del av befolkningen arbetar
inom branscher som drabbades hart av coronapandemin. I juli 2021 var arbetslosheten for hela arbets-
kraften 16-64 ar 7,9 procent i riket, 7,7 procent i Stockholms ldn och 11,1 procent i Sigtuna kommun.
Aven ungdomsarbetslésheten 6kade kraftigt fran mars 2020 och var som hégst i juli-augusti 2020. Dit-
efter har den sjunkit men ligger betydligt hogre dn innan pandemin. I juli 2021 var arbetslosheten 1 ar-
betskraften 18-24 ar i riket 10,5 procent, Stockholms lin 9,1 procent och Sigtuna kommun 11,3 pro-
cent. Antalet skande till vuxenutbildningen har 6kat, liksom behovet av vuxenutbildning f6r att moj-
ligg6ra omstallning for arbetslosa. Prioriteringsregeln for urval till Komvux har dndrats i férordningen,
for att underlitta byte av yrke.

Bostadsmarknad

Det ir fortsatt intresse fOr att planera och bygga bostader och verksamheter. Under dar 2021 byggdes
319 bostider i kommunen. Beslutet om dndrade bulleromriaden runt Arlanda flygplats 6kar ocksa moj-
ligheter till fler bostider.

Forskola, skola och utbildning

Verksamheten har paverkats negativt pa flera olika sitt pa grund av coronapandemin. Franvaron bland
personal, barn och elever har periodvis varit hog. Flera av barn- och ungdomsnimndens verksamheter
har arbetat pa distans och arbetsmiljon har paverkats negativt. Utvecklingsarbetet i syfte att utveckla

undervisningen har under aret anpassats till ridande omstindigheter. I februari 2021 fattade barn- och
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ungdomsnimnden beslut om en ny organisation for elever i behov av sirskilt stod och omfattande sar-
skilt stod. Den rekordstora byggnationen av skolor gar enligt plan och verksamheterna 6ppnas till skol-
starten augusti 2022.

Vard och omsorg

Inom individ och familjeomsorgsnimnden har aret fortsatt priglats av coronapandemin och dess effek-
ter pa savil kommuninvanare, medarbetare och arbetsmetoder. Inflédet har varit fortsatt hogt avseende
aktualiseringar och placeringar. Ett antal nya lagar har tritt i kraft under perioden. Kommunens PO-
SOM grupp (Plan f6r psykiskt och socialt omhindertagande vid extraordindra och andra allvarliga hin-
delser) har varit aktiverad under aret med anledning av den nationella evakueringen av Afghanistan.
Kommunledningen fattade under varen beslut om att nimnden skulle ta 6ver ansvaret for rekvirering,
styrning och administrering av stimulansmedlen frain Uppdrag psykisk hilsa (UPH) via Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) och Storstockholm (2 431 tkr). Kommundelen Valsta har inkluderats pa
polisens lista 6ver utsatta omriaden som ett "riskomrade".

Inom ildre- och omsorgsverksamheten har organisationsférindringar skett inom socialpsykiatri, daglig
verksamhet och myndighetsenheten samt en ny dagverksamhet har 6ppnat. Numera ingar dven hilso-
och sjukvardsorganisationen i dldreomsorgen. En 6versyn av individavtal har gjorts som bland annat
har lett till att kraven pa leverantorer har starkts och att barnrittsperspektivet finns med 1 avtalen. Ett
strukturerat patientsikerhetsarbete i samarbete med Sveriges kommuner och regioner (SKR) har pabor-
jats 1 syfte att fortydliga patientsikerhetsarbetet.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn fo6r Sigtuna kommun anger de évergripande principerna for finansverksamheten i kom-
munen och dess koncernbolag. Som huvudprincip giller att det ska finnas en finanspolicy, f6r kommu-
nen beslutad av kommunfullmiktige och f6r bolagen av deras respektive bolagsstyrelse. Denna ska ut-
formas inom ramen for kommunens policy och enligt gillande dgardirektiv och avtal.

I respektive finanspolicy regleras bland annat hur finansiella risker (refinansierings-, likviditets-, rinte-,

motparts- och valutarisk) ska hanteras och hur aterrapportering skall genomféras. Av policyerna fram-

gar att den genomsnittliga rintebindningen skall ligga mellan tva till fyra ar och att maximalt 50 procent
skall forfalla inom ett ar. Avseende kapitalbindning skall maximalt 50 procent av kapitalet f6rfalla inom
ett ar och den genomsnittliga kapitalbindningen bor inte understiga tva ar. Lan och placering far endast
ske 1 svenska kronor och savil upplaning som placering far endast ske mot institut som har en i finans-
policyn faststilld lagsta ratingniva.

Koncernbolagens verksamheter - férvaltning och uthyrning av bostider samt hantering av vatten, av-
lopp och renhillning - bedoms vara stabila. Efterfragan pa bostader ir fortfarande hég och bedoms sa
forbli de nirmast kommande aren och de lagstadgade verksamheterna dr sjilvfinansierade.

Pensionsforpliktelser

Det totala pensionsatagandet f6r koncernen uppgar per 2021-12-31 till 1 288 mnkr.

Merparten avser kommunen, vars totala belopp dr 1 249 mnkr. Av detta har 473 mnkr belastat resulta-
tet och redovisas som en skuld i balansrikningen. Resterande del, 776 mnkr, avser framtida ataganden
mot anstillda som kommer att belasta resultatet 1 anslutning till att medlen utbetalas.

I enlighet med kommunfullmiktiges riktlinjer f6r férvaltning av pensionsmedel aterlanas hela pensions-
forpliktelsen.

Kommunen anvinder sig inte av vare sig pensionsstiftelse eller andra pensionsfoérsikringar.
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Kommunkoncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse 2021 2020 2021 2020

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 1288 1249 1249 1216
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 503 455 473 425
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 785 795 776 791

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsak-
ring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring och
stiftelse)

Forvaltande pensionsmedel - marknadsvarde - - - -

Totalt pensionsforsakringskapital - - - -

-varav Overskottsmedel - - - -

Total kapital pensionsstiftelse - - - -

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning

Summa forvaltade pensionsmedel - - - -

Finansiering - - - -

Aterl&nade medel 1288 1249 1249 1216

Konsolideringsgrad 0 0 0 0

Handelser av vasentlig betydelse

Sigtuna kommuns befolkning 6kade med 736 personer under ar 2021, vilket motsvarar 1,5 procent.
Den sista december 2021 hade kommunen 50 273 invanare. Under ar 2021 var antalet doéda i kommu-
nen ater nere pa normala nivéer, efter en f6rh6jd dodlighet ar 2020 till £6ljd av covid-19. Samtidigt
Okade antalet f6dda barn under ar 2021. Det idr fortsatt intresse fOr att planera och bygga bostader och
verksamheter. Under ar 2021 bygedes 319 bostider i kommunen. Beslutet om dndrade bulleromraden
runt Arlanda flygplats 6kar ocksa mojligheter till fler bostider. Forslag till ny 6versiktsplan har arbetats
fram under dret och gick pa granskning i december.

Stockholm dr fortfarande en av de snabbast vixande regionerna i Europa nir det giller tillvixt av be-
folkning och niringsliv vilket dr positivt utifran radande lagkonjunktur och 6kad arbetsléshet. Ned-
gangen 1 flygverksamheten paverkar kommunens niringsliv, men inverkan ir inte lika stor som vid pan-
demins inledning. Det forslag till riksintresseprecisering for Arlanda flygplats som Trafikverket skickade
pé remiss under hosten 2020 bedéms mycket positivt £6r kommunen. Restriktionerna f6r bostadsbygg-
nation till f6ljd av bullerpaverkan fran flyget foreslas minska. Det méjliggor att bygga bostider 1 kollek-
tivtrafiknara omraden siasom vaster om Rosersbergs station och 6ster om Mirsta station.

Framfor allt inom logistik och handel har det varit en fortsatt tillvaxt under aret med ett hogt intresse
hos foretag att etablera sig pa olika stillen 1 kommunen. Etableringen av logistikbolaget DSV innebar
med sina 71 000 kvadrat byggandet av den storsta logistikbygenaden i Sverige 2021. Etableringen av
Ahléns nya e-handelscentral stod redo i december 2021 och ytterligare ett halvt dussin stérre projekt
inleddes under 2021. Sammanslaget innebir dessa satsningar cirka tusen arbetstillfallen i kommunen.

Under aret har en betydande markaffir genomforts, da kommunens salt ett storre markomrade 1 Vistra
Rosersberg for cirka 250 mnkr.

De totala nettoinvesteringarna i koncernen ar 874 mnkr. Av dessa svarar kommunen f6r 432,2 mnkr,
varav 298,2 mnkr avser pedagogisk verksamhet. Med detta avses férskolor och skolor.

AB SigtunaHems investeringar ar 329 mnkr. Dessa avser bade ny- och ombyggnader och nya virmesy-
stem.
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Sigtuna Vatten och Renhillning AB har investeringar pa 83 mnkr. Dessa avser frimst utbyggnad av
VA-nit i bostadsomradet Sigtuna Stadsingar, uppférande av en ny atervinningscentral och f6rvirv av
tyrfackskirl for avfallssortering.

Internationella engelska skolan startade i augusti 2021 en F-9 verksamhet f6r 500 elever i Sigtuna stads-
sangar. Raoul Wallenbergskolorna AB startar verksamhet for cirka 140 forskolebarn i Sigtuna stads-
sangar under aret. I februari 2021 fattade barn- och ungdomsnimnden beslut om en ny organisation for
elever 1 behov av sirskilt stod och omfattande sirskilt stod. Den rekordstora byggnationen av skolor
gar enligt plan och verksamheterna 6ppnas till skolstarten augusti 2022.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

Inom Sigtuna kommun finns flera nivder av politiskt styrande insatser - kommunfullmaktige, kommun-
styrelsen, nimnder samt styrelser f6r de kommunala bolagen.

Kommunfullmétktige med de demokratiskt folkvalda politikerna ar det hégsta beslutande och styrande or-
ganet. Kommunfullmaiktige faststiller 6vergripande visioner, planer, mél och uppdrag f6r den kommu-
nala koncernen. Detta gors i mél och budget samt i oversiktsplan. Fullmaktige faststiller dven regle-
menten, taxor och avgifter, dgardirektiv med mera. De tillsitter ledamoter 1 kommunstyrelsen, nimnder
och bolagsstyrelser. Fullmiktige godkanner delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om an-
svarsfrihet f6r styrelser och nimnder.

Kommunstyrelsen ir det hogsta verkstillande organet i kommunen. Det innebir att de har det 6vergri-
pande ansvaret for att kommunfullmaktiges beslut genomférs, £6ljs upp och utvirderas. Styrelsen leder
kommunens verksamhet och har det 6vergripande ansvaret f6r ekonomi och utveckling. De férbereder
drenden som ska beslutas av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kom-
munalférbund som kommunen dr medlem i. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r hela
den kommunala koncernens utveckling och f6r hela kommunens ekonomi och verksamheter. Styrelsen
ska arbeta utifran ett koncernperspektiv vilket innefattar kommunen sjélv och dess bolag.

Ndimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstills och mal uppnas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Sigtuna kommun utgér styrning och uppfoljning utifran mal f6r verksamheterna i den kommunala
koncernen. Fér kommunens verksamheter sitts ekonomiska ramar och mal i samband med att Mal och
Budget antas av kommunfullmiktige, sedan ir det nimndernas/styrelserna som har ansvar for att verk-
samheterna uppnar malen.

For de kommunala bolagen upprittas dgardirektiv med mal f6r verksamheten som beslutas i kommun-
fullmiktige. Kommunfullmiktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushallning, samt andra 6vergti-
pande styrdokument och riktlinjer.
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Koncernniva Struktur for styrning av Sigtuna kommunala koncern

Finanseringniva ﬁ:tatteflnanswrad verksam- ;\Ztglftsflnanswrad verksam- Affirsdrivande verksamhet
Verksamhetsniva Vard- och omsorg Bygglov Fastigheter

Barnomsorg Kommunal renhallning Renhallning

Grundskola Vatten och avlopp

Gymnasie- och vuxenutbild-

. Kommersiell avfallshantering
ning

Ovriga kommersiella verksam-

Individ- och familjeomsorg heter

Kultur och fritid

Gata och park

Ovriga skattefinansierade
verksamheter

Mal, budget och uppfdljning inom den kommunala koncernen

Inom Sigtuna kommun utgar malstyrningen utifran fyra malomraden; S7abil kommunal ekononsi, Bra kom-
munal service, Hdillbar samhdllsutveckling och Attraktiv arbetsgivare. Syftet med dessa malomraden dr att kom-
munen ska kunna utvecklas mot den vision som kommunfullmiktige faststillt. For att tydliggora ambit-
ionsniva och inriktning pa malen samt for att skapa forutsittningar for uppfoljning kompletteras malen
med indikatorer. Strukturen for att formulera mal ska anvindas pa alla nivaer fran fullmaktige till den
enskilda medarbetaren. Malen ir visentliga for utvirderingen av god ekonomisk hushallning.

Kommunen har inte antagit nagra koncerngemensamma mal 2021.

I dgardirektiven for AB SigtunaHem framgar att bolaget ska inom sitt verksamhetsomride arbeta for att
sikerstilla en ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Mal och budget f6ljs upp tre ganger per ar, genom tva delarsrapporter och i arsredovisningen. Kom-
munfullmaktige faststiller arsredovisningen 1 april och beslutar da dven om ansvarsfrihet f6r kommun-
styrelsen och nimndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt och internkontroll

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett 6vergripande och samordnande ansvar for
intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det koncernévergripande internkontrollarbetet och f6lja
upp att den interna kontrollen ir dndamalsenlig, férutom den interna kontrollen av den egna verksam-
heten.

Alla nimnder och styrelser har 1 samband med inlimnande av verksamhetsberittelse 2021, limnat in
uppfoljningsrapporter f6r intern kontroll. Rapporterna innehaller omdémen om den interna kontrollen,
vilka sirskilda granskningar och kontroller som genomforts samt utfallet av vidtagna atgirder. Samman-
taget har alla nimnder limnat in uppfoljningsrapporter enligt uppstillt reglemente. Avvikelser som har
uppticks ar delvis korrigerade.

Kommunstyrelsen har inte foljt upp bolagens interna kontroll f6r 2021.

Agardirektiv

Agardirektiven faststills av kommunfullmiktige. I dgardirektivet regleras bolagets indamal, mal och
riktlinjer, kommunstyrelsens uppsiktsplikt, ekonomiska forutsittningar, sociala férutsittningar och av-
gifter.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering god ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar kommunernas verksamhetsstyrning genom att det stills krav pa att det ska
formuleras mal f6r god ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk hushéllning innefattar savil
ett finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv som tar sikte pa kommunernas f6rmaga att be-
driva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

I Mal och Budget 2021-2023 faststaller kommunfullmaiktige fyra mal som tillsammans ticker in dessa
perspektiv i form av malomraden. Det ar ett finansiellt mal (Stabil kommunal ekonomi) och tre verk-
samhetsmal (Bra kommunal service, Hallbar samhillsutveckling och Attraktiv arbetsgivare).

Sammanfattningsvis bedoms utvecklingen inom de olika malen under 2021 ha utvecklats enligt f6l-
jande:

e Mialet stabil kommunal ekonomi bedéms ha uppnatts.

e Mailuppfyllelsen for malet bra kommunal service bedéms som delvis uppnitt.

e Maluppfyllelsen f6r malet hallbar samhillsutveckling bedéms som delvis uppnitt.
e Mailuppfyllelsen for malet attraktiv arbetsgivare bedéms som uppnatt.

Sammanfattande bedémning

Sammantaget bedéms kommunen delvis na god ekonomisk hushallning utifrin de mal som kommun-
fullmiktige faststillt infor 2021. Det finns utmaningar kvar for att forbittra maluppfyllelsen inom bra
kommunal service och leverera tjanster av hog kvalitet till lag kostnad samt i att stirka maluppfyllelsen
for hallbarhetsmalet.

Stabil kommunal ekonomi

Maluppfyllelse

En god ekonomi ar en forutsittning f6r goda resultat och hég maluppfyllelse. Inom malomradet S7abi/
kommunal ekonomi sitts ett finansiellt mal for att Sigtuna kommun som organisation ska kunna skapa ut-
rymme for verksamhetsutveckling och investeringar.

Bedimmning av malupppyllelsen

For stabil kommunal ekonomi har sex indikatorer kring den 6vergripande kommunala ekonomin antagits i
Mal och Budget 2021-2023. For samtliga indikatorer har malvirdet uppnatts under aret. Mot bakgrund
av detta bedoms darfér malet om en stabil kommunal ekonomi uppnas f6r 2021. Kommunens resultat
ar ett overskott pa 383,4 mnkr vilket dr ett 6verskott pa 324,6 mnkr mot budgeterat resultat. Stora delar
av Overskottet forklaras dels av 6kade skatteintikter samt statsbidrag samt exploateringsintikter. Sigtu-
nas ekonomiska resultat for aret bedoms utifran detta som starkt.

Analys av malupppyllelsen

Indikatorn “Arets resultat ska uppg till 2,0 procent av skatter och statsbidrag (exklusive exploaterings-
vinster)". Sigtuna kommun efterstrivar en god ekonomisk hushéllning dir malsittningen 4r att resulta-
tet exklusive engangsintikter successivt ska 6ka for att fran och med ar 2021 arligen uppga till 6ver 2
procent av periodens skatteintikter och statsbidrag. Utfallet av arets resultat exklusive exploaterings-
vinster 2021 uppgar till 5,5 procent av skatteintikter och statsbidrag. Det ir en forbittring med 0,5 pro-
centenheter jamfort mot féregaende ar. Indikatorns maélvirde ar uppnitt.

Indikatorn ”Engangsintikter ska endast 1 undantagsfall anvindas for att ticka underskott 1 driften”.
Kommunens sammantagna resultat uppgar till 383,4 mnkr. Av det redovisade resultatet ar drygt 217,5
mnkr intikter av engangskaraktir. Indikatorn har dirmed uppnatts.
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Indikatorn “Marknadsmassig avkastning ska avkrivas alla kommunala bolag nir sa anses mojligt”. For
2021 bed6éms det heligda bostadsbolaget AB SigtunaHem limna marknadsmissig avkastning. Bolaget
har limnat forviantad utdelning och indikatorn bedéms dirmed ha uppnatts.

Indikatorn "Sjilvfinansieringsgraden av genomférda investeringar". Sjilvfinansieringsgraden (kassafléde
fran den l6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar) avseende investeringar visar i vilken
utstrickning dessa finansieras med egna medel. Lag sjilvfinansieringsgrad ger behov av extern finansie-
ring 1 form av 6kad upplaning. Sjilvfinansieringsgraden for aret dr pa 84 procent. Av investeringar ut-
g6rs huvuddelen av investeringar i kirnverksamheter som skolor och férskolor. Malvirdet var 65 pro-
cent och indikatorn bedéms diarmed som uppnadd.

Indikatorn ”Soliditet”. Soliditet 4r ett matt som ofta anvinds som jaimforelsematt pa ekonomisk styrka.
Mittet som tas ur balansrikningen visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras av eget kapital.
Ett lagt matt visar att extern finansiering av tillgangarna 6verviger. Utvecklingen 6ver tid indikerar om
den ekonomiska stillningen forstirks eller forsvagas. Soliditeten har 6kat till 38,7 1 bokslut 2021 vilket
kan jimféras med malvirdet om 35,6. Indikatorn bedéms dirmed ha uppnatts.

Indikatorn "Skattesats" ligger kvar pa 20,00 procent under aret, vilket 4r det samma som malvirdet.

Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021
A_rets resultat ska uppgé till _2,0 procent av skatter och stats- 02 0.9 50 55 20
bidrag (exkl. exploateringsvinster) (%)
Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021
Engangsintakter ska endast i undantagsfall anvandas for att .
tacka underskott i driften Ej uppfyllt Uppfyllt Uppfylit Uppfyllt Uppfyllt
Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021
Marknadsmassig avkastning ska avkravas alla kommunala
bolag nar sa anses mjligt Uppfyllit Uppfylit Uppfyllt Uppfylit Uppfyllit
Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021
Sjalvfinansieringsgrad av genomférda investeringar (%) 47,7 97,1 156,8 83,8 65,0
Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021
Soliditet (%) 28,7 28,1 31,0 38,7 35,6
Utfall Mal- | jamforelse 2021
varde
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet
Skattesats till kommunen (%) 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,71 18,40
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Ndmndernas bedimning av maluppfyllelsen

Namnd Maluppfyllelse Kommentar

Barn- och ungdomsnamnden Uppnatt Namnden visar pa éverskott vilket bland annat beror
pa missvisning av volymen.

Individ- och familjeomsorgsnamnden Uppnatt Namnden har en ekonomi i balans. Strategiska in-
satser har genomforts for att effektivisera verksam-
heten.

Utbildnings-och arbetsmarknadsnamnden Uppnatt Namnden redovisar ett dverskott for 2021. Fylinads-

graden pa gymnasiet har 6kat vilket paverkar det
ekonomiska resultatet positivt.

Aldre- och omsorgsndgmnden Uppnatt Ekonomin har utvecklats positivt under aret. Strate-
giska insatser har genomforts for na en ekonomi i
balans.

Kommunstyrelsen Delvis uppnatt Vissa indikatorer har utvecklats positivt och andra

mindre gynnsamt. Prognossakerheten behéver for-
battras. Kostnaderna har ékat fér bland annat klot-
tersanering och livsmedel.

Bygg- och miljdBnamnden Delvis uppnatt Nagra indikatorer har utvecklats i positiv riktning. Un-
der aret har ett strategiskt arbete genomforts for att
minska antal bygglovsarenden som far reducerad
avgift.

Kultur- och fritidsnamnden Ej uppnatt Namnden har ett mindre underskott for aret. Kost-
nadseffektiviserande atgarder har genomforts for att
minska underskottet.

Kommunen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till lagsta méjliga kostnad

Maluppfyllelse

Inom omradet Bra kommunal service siitts ett kvalitets- och effektivitetsmal. Sigtuna kommun ska stindigt
striva efter att pa ett effektivt satt tillhandahalla hégkvalitativa tjanster 1 hela den kommunalt finansi-
erade verksamheten oavsett utforare. Fokus i denna utveckling och uppféljning ligger pa slutmétet med
invanaren. Kommunfullmaktiges malsittning ér att de kommunala kirnverksamheterna pa sikt ska na
en stabil nivd dir kommunen kontinuerligt tillh6r de 50 biésta landet.

Bedimmning av malupppyllelsen

Sammantaget med nimndernas malbedomningar gors bedémningen att malet delvis har uppnatts. Det
aterstar en del utmaningar innan Sigtuna kommun genomgaende tillh6r landets 50 bista kommuner gil-
lande leverans av tjanster till hog kvalitet och lag kostnad i alla verksamheter.

Analys av maluppyllelse

Sammantaget visar kostnadsindikatorerna en huvudsakligen positiv kostnadsutveckling f6r kommunens
verksamheter. De indikatorer som miter kvaliteten i vara verksamheter har inte haft samma positiva
utveckling. Socialstyrelsens aldreomsorgsundersékning "Sa tycker de dldre om dldreomsorgen" dr forse-
nad varfor det saknas utfall pa dessa indikatorer vilket paverkar bedomningen.

Sigtuna kommuns serviceresa

Under 2020 har det beslutats om ett Servicekoncept f6r Sigtuna kommun som ett steg mot visionen att
vara den mest attraktiva kommunen att bo, leva och verka i. Kommunen har som mal att i hogre ut-
strickning dn idag agera som en serviceorganisation.

Under 2021 har alla férvaltningar implementerat servicekonceptet och arbetat fram servicel6ften, enligt
Mal och Budget 2021-2023. Servicel6ftena har publicerats pa den externa webben dir invanarna kan ta
del av dem och ska foljas upp 1 forvaltningarna. Serviceresan ska vara en del av den ordinarie verksam-
heten, en naturlig del av alla medarbetares vardag och en del av Sigtuna kommuns kultur.
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Forskola

Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn kidnner sig trygga i férskolan har minskat nagot
men det uppsatta malvirdet uppnas.

Sigtuna kommuns kostnader per inskrivet barn ar hogre dn det uppsatta malvirdet men ldgre i jamfo-
relse med riket men hégre dn linet. Sigtuna kommun placerar sig pa plats 129 av 290 inrapporterade
kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen for 2020 visar pa en negativ utveckling men det uppsatta malvirdet uppnas.
Sigtuna kommun placerar sig pa plats 34 1 rangordningen av 290 inrapporterade kommuner vilket dr
bittre an det uppsatta malvardet.

Mal-
el vérde
2018 2019 2020 2021 2021
A__ndel vérdnadshava_r_e som upplever att deras barn kanner sig tryggt i 88 89 93 92 90
forskolan, kommun férskola, andel (%)
Killa: Egen NKI-mditning bland virdnadshavare.
Mal- .
Utfall viirde Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
Kostnad forskola, kr/ inskrivet barn 148 031 152383 | 148980 | 154440 | 151960 | 155584 | 151274
Rangordning, plats i landet 154 163 89 129 87
Kéilla: SCB genom Kolada. Higa viirden (Rostnader) motsvarar higa rangordningstal. 287 inrapporterade kommuner dr 2020.
Utfall Mal- Median 2020
varde
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet
Nettokoostnadsavwkelse férskola inkl. 6ppen for- 30 66 145 122 71 10 105
skola, (%)
Rangordning, plats i landet 86 61 26 34 54

Kiilla: SKR genom Kolada. Higa véirden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 inrapporterade kommmner ar 2020. Noteras bir att frin och med 2019 beriknas kost-
nadsavvikelse pd ett nytt sitt pa grund av forindringar i kostnadsutiamningen. Det paverkar jamforbarheten med tidigare dr.

Grundskola

Andelen elever dk 9 som ar behériga till yrkesprogram 1 hemkommun har 6kat men nar inte det upp-
satta malvirdena. I jimforelse med riket har Sigtuna kommun ett bittre resultat men simre 4n linet.
Kommunen placerar sig pa plats 125 1 rangordningen av 290 inrapporterade kommuner. I de kommu-
nala skolorna idr det firre elever som ar behoriga till yrkesprogram jamfért med foregaende ar. Det pla-
cerar kommunen pa plats 194 1 rangordningen av 290 inrapporterade kommuner. Resultatet ar ldgre dn
for bade riket och linet.

Kostnaderna f6r den kommunala grundskolan f6ljer den fortsatt 6kande trend som ocksa kan noteras
for hela riket. Sigtuna kommun placerade sig pa plats 196 i rangordningen av 290 inrapporterade kom-
muner vilket innebir att malvardet inte uppnaddes. Kommunens kostnader 2020 per elev var hégre dn
bade Stockholms lin och riket.

Kostnaderna for elever grundskolan F-9 hemkommun 6kade under 2020 och det uppsatta malvardet
har inte uppnatts. Sigtuna kommun placerade sig pa plats 121 i rangordningen av 290 inrapporterade
kommuner. Kommunens kostnader var ligre dn riket men hogre dn Stockholms lin.

Nettokostnadsavvikelsen visade samtidigt att Sigtuna kommuns kostnader 2020 var ligre utifran de for-
utsittningar som rader men utvecklingen nadde inte det férvintade malvardet. Sigtuna kommun place-
rade sig bland de 50 bista kommunerna i landet.
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Utfall Mal- Median 2021
varde
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet
Eleveri ak 9 som ar bgehonga till yrkesprogram, 88,0 87.8 81.2 85.9 89,0 85,0 90,7
hemkommun, andel (%)
Rangordning, plats i landet 84 68 110 125 67
Killa: Kolada genom Skolverket och SCB. Higre virden motsvarar béttre rangordningstal.
Utfall Mal- Median 2021
varde
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet
Eleveri ak 9 som arobehorlga till yrkesprogram, 85,0 85,3 87.2 81,0 89,0 83.9 887
kommunala skolor (%)
Rangordning, plats i landet 98 81 111 194 55
Killa: Kolada genom Skolverket och S CB. Hagre virden motsvarar bittre rangordningstal.
Mal- .
Utfall viirde Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet
Kostnad kommunal grundskola ak 1-9, kr/ elev 109727 | 114608 | 117072 | 124035 | 120584 | 119282 | 118891
Rangordning, plats i landet 151 162 154 196 150
Kiilla: SKR genom Kolada. Higa virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 inrapporterade kommuner dr 2020.
Mal- .
Utfall viirde Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 105175 | 107597 | 109936 | 114567 | 112025 | 117315 | 107 663
Rangordning, plats i landet 122 100 95 121 95
Kiilla: SKR genom Kolada. Higa vérden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 inrapporterade kommuner ar 2020. Hem#k dr den k som personen dr
bosatt i.
Utfall chl- Median 2020
varde
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet
Nettokostnadsavvikelse grundskola inklusive for-
skoleklass, (%) -59 -8,8 -8,7 -6,6 -9,3 14 7,1
Rangordning, plats i landet 44 16 20 33 13

Kéilla: SKR genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for grundskola inkl. forskoleklass, kr/ inv. Nettokostnad dr bruttokostnad minus bruttoin-
tikt. Hoga virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal. 290 inrapporterade kommuner dr 2020. Noteras bor att frin och med 2019 beriknas kostnadsavvi-
Fkelse pa ett nytt sitt pa grund av forindringar i kostnadsutjamningen. Det paverkar jamforbarheten med tidigare ar.

Fritidshen:

Enligt kommunens egna N6jd Kund Index (NKI-undersokning) dr bade elever och vardnadshavare
mer n6jda med fritidshemmen édn tidigare ar. De uppsatta malvirdena uppnas.

Kostnaderna for inskrivet barn i fritidshem har minskat sedan féregaende ar och ar ligre 4n det upp-
satta malvirdet. I jimforelse med béde riket och linet har Sigtuna kommun hégre kostnader per barn
inom fritidshemsverksamheten. Sigtuna kommun placerar sig pa plats 169 1 rangordningen av 290 in-
rapporterade kommuner.

Mal-
Haell varde
2018 2019 2020 2021 2021
NKI elever 72 65 65 74 68

Kiilla: Egen NKI-miitning bland elever och virdnadshavare.
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i
2018 2019 2020 2021 2021
NKI foraldrar 65 65 68 70 68
Killa: Egen NKI-mitning bland elever och virdnadshavare.
Utfall ar Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 41785 47 107 43614 41154 45 000 39 826 37 628
Rangordning, plats i landet 210 252 211 169 210

Kiilla: SKR genom Kolada. Higa virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 inrapporterade kommmuner 2020.

Gymnasieskolan

Andelen elever med gymnasieexamen inom 3 dr har 6kat oavsett skolform. Den stérsta Okningen finns
hos elever som valt att studera pa gymnasium utanfér hemkommun. Trots den positiva utvecklingen
uppnas inte de uppsatta malviardena. For elever med gymnasieexamen inom 3 ar (hemkommun) place-
rar sig kommunen pa plats 129 av 290 inrapporterande kommuner. For elever med gymnasieexamen
inom 3 ar (kommunala skolor) placerar sig kommunen pa plats 130 1 rangordningen av 199 inrapporte-
rade kommuner.

Kostnaderna (kronot/elev, hemkommun) har minskat mellan 2019 och 2020. Milvirdena har uppnitts.
Sigtuna kommuns kostnader var ligre in mediankostnaden f6r bade riket och linet. Det placerar kom-
munen pa plats 30 i rangordningen av 290 inrapporterade kommuner.

Kostnaderna (kronot/elev, kommunal gymnasieskola) har 6kat mellan 2019 och 2020 och dirmed upp-
nas inte malvirdena. Sigtunas kommuns kostnader ar ldgre dn mediankostnaden for riket men hogre dn
linsmedianen. Kommunen placeras sig pa plats 97 i rangordningen av 218 inrapporterade kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen visar att kostnaderna ar ligre dn forvintat. Nettokostnadsavvikelsen ar 2020
ligre in medianen f6r bade linet och riket. Sigtuna kommun placeras sig dven 2020 bland de 50 frimsta

kommunerna.
Utfall iy Median 2021
varde
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hem- 58,6 62,5 616 68,8 67.0 67.9 705
kommun, andel (%)
Rangordning, plats i landet 242 203 205 129 122
Kiilla: SCB genom Kolada. Goda resultat motsvarar liga rangordningstal. 290 inrapporterade kommuner dr 2021.
Utfall mal- Median 2021
varde
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet
Gymnasieelever med exanlen inom 3 ar fran 548 58,3 56,7 59,8 64,0 634 62,0
kommunala skolor, andel (%)
Rangordning, plats i landet 148 130 132 130 90

Kiilla: SCB genom Kolada. Goda resultat motsvarar liga rangordningstal. 199 inrapporterade kommuner ar 2021.
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Utfall at Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 115746 | 115474 | 116 087 115054 | 118409 | 134 941 115758
Rangordning, plats i landet 68 45 41 30 41
Killa: SCB genom Kolada. Higa virden (resultat) motsvarar hisga rangordningstal, 290 inrapporterade kommuner 2020,
Utfall at Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet
Kostnad kommunal gymnasieskola, kr/ elev 131 791 134595 | 131482 137758 | 131700 | 142592 | 124431
Rangordning, plats i landet 110 131 85 97 80

Kiilla: SCB genom Kolada. Hoga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 218 inrapporterade kommuner ar 2020. Dock har kommuner med en ligre kostnad an
20 000 kr/ elev exckluderats samtliga jimfirda dr i syfte att ika jimfirbarbeten. 2019 innebar det en minskning med 33 kommuner.

Utfall ar Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) -0,8 -6,7 -8,2 -8,4 -8,2 2,0 -7,8
Rangordning, plats i landet 122 45 36 43 35

Kéilla: SKR genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for gymnasieskolan, kr/ inv. Fliga virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangord-
ningstal. 290 inrapporterade kommuner ar 2020. Noteras bor att fran och med 2019 beriknas kostnadsavvikelse pa ett nytt satt pa grund av forandringar i kostnadsutjamningen.
Det paverkar jamforbarheten med tidigare ar.

Vuscenutbildning

Sigtuna kommun hade 2020 fler elever inom gymnasial vuxenutbildning som har slutfért kurs dn tidi-
gare ar. Resultatet dr battre 4n riket och placerar kommunen pa plats 46 i rangordningen och ir didrmed
bland de 50 bista kommunerna i1 Sverige.

Nettokostnaden for den gymnasiala vuxenutbildningen per invéanare ér ligre an forvintat och de upp-
satta malvardena uppnas. Sigtuna kommuns kostnader var ligre ian mediankostnaderna f6r bade riket
och linet. Sigtuna kommun placerar sig pa plats 92 i rangordningen av 290 inrapporterade kommuner.

Utfall M Median
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet
Krstetsonr resal wenublonmoson | 1g5 | mo| ws| 1| S| ms| w0
Rangordning, plats i landet 53 91 77 46 72
Killa: S kolverket och S CB genom Kolada.
Utfall at Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
Nettokostnad gymnasial vuxenutbildning, kr/inv. 362 276 232 176 207 240 185
Rangordning, plats i landet 230 161 127 92 108

Kéilla: Kolada. Haga vérden (resultat) motsvarar liga rangordningstal. Fliga kostnader/ inv. motsvarar higa rangordningstal. 290 inrapporterade kommuner 2020.

Individ- och familjeomsorg

Andelen brukare som ir néjda med stodet fran kommunens individ- och familjeomsorg har 6kat. Sig-
tuna kommun placerar sig ibland de 50 bésta kommunerna i Sverige och malvirdena ér uppnadda. Re-
sultatet ar battre dn riket och ligger pd samma niva som linet.

Kostnaderna for individ- och familjeomsorg per invanare (kronot/invanare) har 6kat ndgot under 2020
jamfort med féregiende ar, trots det uppnas malvirdena. Jamfért med riket hade Sigtuna kommun en
ligre kostnad per invanare men kommunens kostnader var hogre dn linsmedianen.
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Nettokostnadsavvikelsen forbittrades jamfort med 2019 och ir battre 4n de uppsatta malvirdena Sig-
tuna kommun placerar sig dirmed bland de 50 basta kommunerna.

Mal-

Utfall viirde Median 2021
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet
Brukare som ar néjda med stdd fran kommunen
totalt - helhetssyn (individ- och familjeomsorg), 85 70 81 86 83 87 86
andel (%)
Rangordning, plats i landet 68 123 85 45 80

Kiilla: SKR:s undersikning om brukarnas uppfattning om kvalitet inom individ- och familjeomsorg. Goda resultat motsvarar liga rangordningstal. 100 inrapporterade kommuner i
landet ar 2021.

Mal-

Utfall viirde Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/invanare 4 421 4190 4 242 4 506 4 543 4 535 3 967
Rangordning, plats i landet 189 145 125 143 140
Kalla: SCB genom Kolada. Higa virden (kostnader) motsvarar biga rangordningsial. 290 inrapporterade kommuner dr 2020.
Utfall mar Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
glriggl:;sztr;oa)dsavvikelse, individ- och familje- 19 136 19,0 74 5.0 5.1 85
Rangordning, plats i landet 111 46 44 41 60

Kéilla: SKR genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for individ- och familjeomsorg, kr/ inv. Higa virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar
hoga rangordningstal. 290 inrapporterade kommuner dr 2020. Noteras bor att frin och med 2019 beraknas kostnadsavvikelse pa ett nytt satt pa grund av forindringar i kostnads-
utjiammningen. Det paverkar jamforbarbeten med tidjgare dr.

Aldreomsorg

Pa grund av forseningar hos Socialstyrelsen i genomforande av brukarundersékningen "Sa tycker de
dldre om dldreomsorgen" si kan inget resultat f6r 2021 redovisas.

Kostnaden per brukare som har hemtjinst ar hogre dn forvantat. I jimforelse med riket har Sigtuna
kommun en ligre kostnad men hogre dn linsmedianen. I rangordning si placerar sig kommunen pa
plats 106 av 279 inrapporterade kommuner.

Sigtuna kommun f6ljer den trend som funnits de senaste aren i Sverige med 6kade kostnader per bru-
kare som bor pa sirskilt boende. Sigtuna kommun har en hégre kostnad per brukare dn bade riks- och
linsmedianen, vilket medf6r att malvardena inte uppnas.

Kostnaderna f6r dldreomsorgen per invanare (65 ar och ildre) dr hégre dn forvintat och de uppsatta
malvirdena uppnas inte. I jimforelse med bade riket och linet har kommunen en hogre kostnad fo6r
dldreomsorgen per invinare.

Nettokostnadsavvikelsen 2020 nar inte det uppsatta malvirdet men ér battre dn riket men nagot hogre
an linsmedianen. Det placerar kommunen pa plats 35 1 rangordningen av 290 inrapporterade kommu-
ner.
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Mal-

Utfall . Median 2021
varde
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet

Analyse-

B_rukal_’e som &r nojda med kommunens hem- 84 74 65 ras i 80
tjanst inom &aldreomsorgen, andel (%) delar
2, 2022

Rangordning, plats i landet 263 286 281 280

Kiilla: Socialstyrelsen genom Kolada. Hoga virden (resultat) motsvarar liga rangordningstal. 290 inrapporterade kommuner i landet ar 2020. Socialstyrelsen har meddelat forse-
ningar for denna nndersokning nnder 2021.

Mal- .
Utfall viirde Median 2021
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet

Analyse-

I?rukare som ar ndjda moed sarskilt boende inom 79 74 77 ras i 80
aldreomsorgen, andel (%) delar
2, 2022

Rangordning, plats i landet 196 245 219 182

Kiilla: Socialstyrelsen genom Kolada. Hoga virden (resultat) motsvarar liga rangordningstal. 290 inrapporterade kommuner i landet ar 2020. Socialstyrelsen har meddelat forse-
ningar for denna nndersokning nnder 2021.

Utfall Mt Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet
Kostnad aldreomsorg, kr/ hemtjansttagare 227 596 260544 | 237247 | 307347 | 241992 | 331028 | 229268
Rangordning, plats i landet 85 119 78 106 73

Kiilla: SCB genom Kolada. Higa virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 279 inrapporterade kommuner ar 2019. Forindring av nyckeltalet alla brukare som har
trygghetslarm, matdistribution, avldsning eller ledsagningen har extluderats.

Utfall Malvarde Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet
Kostnad sarskilt boende kr/ brukare 1099 933 980600 | 1009712 | 1084347 | 1029906 983 284 975 502
Rangordning, plats i landet 253 194 181 193 170

Kiilla: SCB genom Kolada. Higa viirden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 270 inrapporterade kommuner dr 2020.

Mal-

— varde

Median 2020

2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet

Kostnad aldreomsorg, kr/ invanare 65 ar och

sldre 51748 54 199 54 445 57 493 56 078 36 669 35174

Rangordning, plats i landet 32 39 38 52 35

Kiilla: SCB genom Kolada. Higa virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 inrapporterade kommuner dr 2020.

Utfall Lk Median 2020
varde
2017 2018 2019 2020 2020 Riket | Lénet

Kostnad sarskilt boende, kr/ invanare 65 ar och

Aldre 36 656 35 393 36 433 39 095 37 526 36 669 35174

Rangordning, plats i landet 186 150 169 184 145

Kéilla: SCB genom Kolada. Higa viirden (Rostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 inrapporterade kommuner dr 2020.
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Mal-

Utfall viirde Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) -10,2 -10,9 -12,3 -11,0 -12,3 2,1 -11,3
Rangordning, plats i landet 34 26 27 35 26

Kéilla: SKR genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for dldreomsorg, kr/inv. Higa virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rang-ord-
ningstal. 290 inrapporterade kommuner ar 2020. Noteras bor att fran och med 2019 beraknas kostnadsavvikelse pa ett nytt satt pa grund av forandringar i kostnads-utjamningen.

Det péverkar jamforbarheten med tidjgare dr.

Omzsorg om funktionsnedsatta

Brukarbedomningarna inom gruppbostad LSS och daglig verksamhet LSS har utvecklats positivt. Bida
indikatorerna uppnar de uppsatta malvirdena. I jimforelse med bade riket och linet sa har Sigtuna

kommun ett bittre resultat. Sigtuna kommun aterfinns bland de 50 bésta kommunerna i landet.

Nettokostnadsavvikelsen dr hogre dn foérvintat och nar inte de uppsatta malvirdena. Sigtuna kommun
har en hogre nettokostnadsavvikelse an bade riket och linet. Det placerar kommunen pa plats 248 av

290 inrapporterade kommuner.

Mal-

Utfall viirde Median 2021
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren
far den hjiilp hen vill ha, andel (%) 77 & 81 83 83 81 82
Rangordning, plats i landet 77 84 75 71 50

Kiilla: SKR:s undersikning om brukarnas uppfattning om kvalitet in
174 inrapporterade kommuner ar 2021.

om verksambeter for personer med funktionsnedsatining. Hoga virden (resultat) motsvarar laga rangordningstal.

Mal-

Utfall . Median 2021
varde
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Bru-
karen far den hjlp hen vill ha, andel (%) 90 95 95 97 95 86 86
Rangordning, plats i landet 25 6 10 5 6

Kiilla: SKR:s undersikning om brukarnas uppfatining om kvalitet in

om verksambeter for personer med funktionsnedsdtining. Hoga virden (resultat) motsvarar liga rangord-nings-
tal.143 inrapporterade kommuner ar 2021. Utfallet kommer senare under dret och redovisas i drsredovisningen.

Mal-

Utfall viirde Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lan
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 6,0 53 5,0 6,4 4,0 -1,2 4,0
Rangordning, plats i landet 258 236 241 248 230

Kéilla: SKR genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad fir 1SS, kr/ inv. Higa virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.

290 inrapporterade kommuner 2020.
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Ndmndernas bedimning av maluppfyllelsen

Namnd Maluppfyllelse Kommentar

Individ- och familjeomsorgsndmnden Uppnatt Goda resultat i brukarundersékningarna och de stra-
tegiska insatserna har genomforts enligt plan.

Kultur- och fritidsndmnden Uppnatt De restriktioner som funnits i samhallet har haft stor
paverkan pa namndens verksamheter. Under aret
har det genomfdrts ett omstalliningsarbete for att
kunnat erbjuda aktiviteter till invanarna pa sakert
satt.

Aldre- och omsorgsndzmnden Uppnatt Utfallet pa indikatorerna har varit positiva. Flera stra-
tegiska insatser har genomférts och under aret har
samtliga aldreboenden blivit kvalitetscertifierade.

Barn- och ungdomsnamnden Delvis uppnatt Kvalitetsscanningen inom férskolan har ett
nagot samre resultat an tidigare. Elevresultatet i ak 9
har férsamrats nagot jamfort med tidigare ar.

Bygg- och miljéndmnden Delvis uppnatt Coronapandemin har delvis paverkat namndens ar-
bete med tillsyner som inte kunnat genomféras som
planerat under aret. For nagra indikatorer har utfallet
varit positivt.

Kommunstyrelsen Delvis uppnatt Indikatorerna har utvecklats positivt men de har inte
uppnatt malvardena. Nagra av de strategiska insat-
serna har inte kunnat genomféras som planerat.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden Delvis uppnatt Den hdga arbetslosheten har paverkat malbedém-

ningen. Under aret har flera strategiska insatser ge-
nomforts for att fa fler invanare in i studier eller i ar-
bete.

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av Sigtuna kommun

Maluppfillelse

For Hallbar sambdllsutveckling sitts ett mal som avser Sigtuna kommuns bidrag till 6vergripande samhalls-
utveckling inom vart geografiska omrade. Det idr satt utifran tre hallbarhetsperspektiv, miljomassigt, so-
cialt och ekonomiskt. Dessa perspektiv ska prigla all kommunal verksamhet och finnas med som vik-
tiga delar i all samhillsplanering. Det gemensamma malet faststills genom hela organisationen.

Bediommning av malupppyllelsen

Den sammanvigda méluppfyllelsen f6r 2021 ir att malet delvis dr uppnatt. Det saknas utfall pa nagra
indikatorer vilket paverkar bedomningen av malet. Det finns fortfarande en osikerhet pa hur pandemin
har paverkat den sociala och ekonomiska hallbarheten da bland annat langtidsarbetslosheten har fort-
satt att 6ka under aret.

Analys av malupppyllelsen

Inom detta mal sker analysen av maluppfyllelse under de tre hallbarhetsperspektiv som Sigtuna kom-
mun arbetar inom, det vill siga miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Miljomassig hallbarbet

Befolkning i kollektivtrafiknira ligen 6kade under 2019 och det uppsatta malvirdet har uppnatts. Sig-
tuna kommun har en stérre andel av befolkningen som bor 1 kollektivtrafiknara omrade dn riket men
firre 4n linet.

Resultatet for "Indikatorn invanarnas syn pa klimat och milj6fragor, andel positiva (%) dr inte méjligt
att ta fram. Av de sju nya fragorna om klimat och milj6fragor i medborgarundersékningen 2021 sa éter-
finns Sigtuna kommun inom intervallet 50 procent som fatt positiva svar pa tre av fragorna. Sigtuna har
fler som svarat positivt pa fragor avseende information om vad invanarna kan gora for att paverka kli-
mat och milj6 dn 6vriga kommuner. For fraigorna som avser himtning av hushallsavfall och utbudet av
platser f6r forpackningsatervinning sa ér resultatet nigot saimre.
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Under 2020 minskade mangden insamlat matavfall jimfort med tidigare dr. Den frimsta orsaken ar
nedgangen i bescksniringen pa grund av de restriktioner som funnits i samband med coronapandemin.

Mal- .
viirde Median 2019
2017 2018 2019 2019 Riket Lanet
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 89,0 90,6 91,5 90,8 68,2 92,0

Kiilla: S CB Statistikdatabas. Andel befolkening i det geografiska omridet som har en trafikerad hallplats inom 500 meter fran sin folkbokforingsadress. Uppgifterna publiceras med
efterslapning.

Mal- .
Utfall viirde Median 2021
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet

Invanarnas syn pa klimat och miljéfragor, andel
positiva (%) *

Medborgarnndersikningen har forandrats vilket medfort att det dr svart att fi fram ett resultat for dessa indikatorer. Indikatorerna kommer att ses dver tll delarsrapport 1, 2022. 1
medborgarundersikningen 2021 deltog 161 kommuner.

Utfall Malvérde Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet
Insamlat matavfall som gar till biologisk
atervinning inkl. hemkompostering, andel 45 49 44 40 * 52 49 34
(%)

Kiilla: Avfall Sverige samt Kolada dr kdlla for riket och linet, presenteras med drlig eftersliapning. 258 inrapporterande kommuner. *Uppgift for Sigtnna kommun saknas i Kolada
Jor 2020, uppgifterna i tabellen kommer frin Sigtuna 1 atten och Avfall.

Social hillbarbet

Resultatet for indikatorn "Invanarnas syn pa tryggheten i samhallet, andel positiva (%0)" kan inte tas
fram eftersom Statistiska Centralbyrin (SCB) har dndrat fragestillningarna i medborgarundersokning.
Fragorna fran 2021 och framéver dr indelade 1 fraigeomraden och det finns inget samlat resultat for fra-
gorna om Trygghet. Fraigeomradet Trygghet bestod av 21 fragor och pa 19 av dessa fragor hade Sigtuna
ett saimre resultat an manga av de 6vriga deltagande kommuner.

Ohilsotalet har sjunkit i kommunen varje ar sedan 2018. Det har det gjort dven i riket och i lanet. Sig-
tuna kommun har ett hégre ohilsotal dn Stockholms lin men ett ligre ohilsotal an riket.

Ginikoefficienten anvinds for att redovisa ojamlikhet i inkomstférdelningen. Efter ett antal ars nedging
steg utfallet nagot f6r Sigtuna kommun 2019 (det vill sdga inkomstskillnaderna 6kade). Utfallet ar hogre
an for riket samt nagot hogre dn linsmedianen vilket tyder pa en storre ojimlikhet i Sigtuna kommun.

Utfall Mat Median 2021
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet
Invanarnas syn pa tryggheten i samhallet, andel ) } }
positiva (%) *
Medborgarnndersikningen har forindrats vilket medfirt att det Gir sviirt att fi fram ett resultat fir dessa indikatorer. Dessa indikatorer & att ses ver il delrsrapport
1, 2022. T medborgarundersikningen deltog 161 kommuner.
Utfall at Median 2021
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lénet
Onhalsotal 22,6 21,6 21,1 19,6 21,5 22,0 17,3

Kiilla: Kolada. Ersttningar som ingar i obdlsotal ar sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rebabiliteringspenning, aktivitets- och sjnkersittning fran socialforsakringen. 290 inrap-
porterade kommuner 2021.
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Utfall Malvéarde Median 2019

2017 2018 2019 2019 Riket Lénet

Ginikoefficient, index 0.414 0,410 0,417 0,410 0,366 0,413

Ginikoefficient pa 0 visar att alla har exakt lika stora tillgangar (forvarvsinkomst) medan 1 visar total ojamlikbet. Senare data an for 2019 finns inte.

E kononmisk hillbarbet

Sveriges kommuner och regioners (SKR) kvalitetsmitning av kommunernas myndighetsutévning och
service bland foretagare visar pa en 6kad n6jdhet i hela Sverige. Resultaten rapporteras slipande. Sig-
tuna kommuns néjdkundindex (NKI-index) 6kade med sex enheter till 77 mellan aren 2019 och 2020. I
jamforelse med bade riket och lanet har Sigtuna kommun ett hégre NKI-resultat. Det uppsatta malviar-
det har uppnatts.

Arbetslosheten borjade sjunka fran april 2021 efter den kraftiga 6kning coronapandemin orsakade. Nir
den totala arbetslosheten minskade, fortsatte antalet langtidsarbetslosa (utan arbete mer dn 6 manader)
att 6ka. De som varit arbetslosa kortast tid fick arbete forst. I Sigtuna kommun bérjade gruppen som
varit arbetslés mer dn 6 manader minska under hosten 2021, men antalet personer som varit arbetslésa
mer dn 12 manader fortsatte 6ka. Langtidsarbetslosheten, 12 manader eller mer, har 6kat mer i Sigtuna
kommun in i riket under 2021.

Sigtuna kommuns befolkning fortsitter att 6ka och har gjort det de senaste aren. Under en tvaarsperiod
har kommunen 6kat med 1 309 invanare. En bidragande orsak ér att det har byggts flera bostdder. Un-
der 2021 vixte kommunens befolkning med 1,5 procent, vilket motsvarar 736 personer och nadde upp
till 50 273 invanare.

Utfall okl Median 2020
varde
2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (Index 1- 72 71 77 72 74 75
100)
Killa: SKR genom Kolada. 180 kommuner deltog i NKI-undersikningen 2020.
Utfall o Median 2021
varde
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet
Langtidsarbetsléshet 16-64 ar, arsmedelvarde, andel
(%) av registerbaserad arbetskraft 39 45 53 7.2 6.1 45 40
Kéilla: Kolada genom Arbetsformedlingen. 290 kommuner ingick i undersikningen 2021.
Utfall Mal- | jamforelse 2021
varde
2018 2019 2020 2021 2021 Riket Lanet
Befolkningsutveckling (%) 21 1,7 1,2 1,5 1,2 0,7 1,0

Killa: SCB, avser befolkning 31 december respektive dr.
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Ndmndernas bedimning av maluppfyllelsen

Namnd Maluppfyllelse Kommentar

De flesta av indikatorerna har haft en positiv utveckl-
Barn- och ungdomsnamnden Uppfylit ing. Namnden arbetar aktivt med Agenda 2030 och
med hallbarhetsfragor i sina verksamheter.

Utfallet pa indikatorerna har varit positivt. Namnden
Individ- och familjeomsorgsnamnden Uppfyllt arbetar framst med social hallbarhet inom sina karn-
verksamheter.

Beddmningen baserar sig pa arbetet med Agenda
Kommunstyrelsen Uppfyllt 2030 och genomférandet av de strategiska insat-
serna.

Utfallet pa indikatorerna har varit positivt. Namnden
Kultur- och fritidsndmnden Uppfylit bidrar till en hallbar utveckling genom sitt arbete med
Agenda 2030 och Samhallsbyggnadslyftet.

Namnden bidrar framst till miljomassig hallbarhet ge-
nom olika tillsyner. Tillsynsarbetet har inte kunnat
genomfdras enligt plan pa grund av de restriktioner
som funnits i samband med coronapandemin.

Bygg- och miljonamnden Delvis uppfylit

Namnden arbetar framst med social och ekonomisk
hallbarhet i sina karnverksamheter. Andelen elever
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden Delvis uppfylit som fick gymnasieexamen 6kade. Bedémningen har
paverkats av den hoga arbetslésheten och osaker-
heten kring hur arbetsmarknaden utvecklar sig.

Indikatorer som ingér i Aldreomsorgsundersok-
ningen saknar utfall for aret. Arbetet med de strate-
Aldre- och omsorgsnamnden Ej uppfylit giska insatserna har delvis forsvarats pa grund av
den paverkan coronapandemin har haft pa verksam-
heterna.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Malet £61r Attraktiv arbetsgivare sikerstiller att Sigtuna kommun maoter utmaningarna 1 att vara en attrak-
tiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. En aktiv forindringskultur och engagerande milj6 med medarbe-
tare som kan och vill vara medskapande gor hela organisationen till drivare och barare av kommunens
utveckling. Det gemensamma malet giller genom hela organisationen.

Bedimmning av malupppyllelsen

Mot bakgrund av tillgiangliga indikatorer och nimndernas malbedomningar gors bedémningen att malet
har uppnatts. Bedémningen grundar sig pa att resultaten pa indikatorerna har utvecklats i positiv rikt-
ning och att Hallbart medarbetarindex har forbittrats.

Analys av malupppyllelsen

Hallbart Medarbetarengagemang (HME) resultatet har 6kat jamfort med tidigare ar. I medarbetarunder-
sokningen har samtliga fragor fatt samma resultat som for 2020 eller forbattrats.

Sjukfranvaron har minskat betydligt i1 jamférelse med 2020 trots den pagiaende pandemin. Det beror
framst pa vaccineringar mot Covid-19 samt att manga medarbetare har arbetat pa distans.

Personalomsittningen har minskat jamfort med 2020 och ir bittre dn forvantat. Att medarbetarna i
hégre grad, som medarbetarundersékningen visar, uppskattar kommunen som arbetsgivare bedoms
som en trolig orsak till den lagre personalrérligheten. Medarbetarna dr i hdgre grad stolta Gver att arbeta
1 kommunen.
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Utfall Ll
varde
2018 2019 2020 2021 2021
I\_/Iedarbetaore som ar stolta att arbeta i Sigtuna kommun, andel posi- 69 77 79 80
tiva svar (%)
Kiilla: Egen berikning och Sigtuna kommuns medarbetarundersikning.
Utfall Ll
varde
2018 2019 2020 2021 2021
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 77 77 79 81 82
Killa: Egen berikning och Sigtuna kommuns medarbetarundersikning.
Senast Mal-
el utfall varde
2018 2019 2020 2021 2021
Sjukfranvaro, total % 7,9 7,6 9,1 73 7,0
Senast Mal-
Utfall utfall virde
2018 2019 2020 2021 2021
Personalomsattning, andel totalt (%) 14,7 14,3 15,6 10,3 12,5
Utfall mal-
varde
2018 2019 2020 2021 2021
I(\(/)I/oe)darbetare som har fortroende for sin narmaste chef, andel totalt 82 ) 75 77 80
Kiilla: Egen berdkning och Sigtuna kommuns medarbetarundersikning.
Ndimndernas bedimning av maluppfyllelsen

Namnd Maluppfyllelse Kommentar

Kommunstyrelsen Uppfylit Utvecklingen av indikatorerna har varit positiv och
sjukfranvaron har varit 1ag.

Individ- och familjeomsorgsndmnden Uppfylit Arbetet med det strategiska arbetet har genomforts
som planerat. HME-indexet ar battre an férvantat
och Ovriga indikatorer har utvecklats positivt.

Kultur- och fritidsndmnden Uppfylit Sjukfranvaron och personalomsattningen har varit
lag under aret. HME-indexet ar nagot sémre an for-
vantat. Arbetet med de strategiska insatserna har
genomforts som planerat.

Aldre- och omsorgsnamnden Uppfylit HME-indexet har 6kat inom ndmndens verksam-
heter. Sjukfranvaron har minskat under aret.

Barn- och ungdomsnamnden Delvis uppfylit HME-resultaten har fortsatt att utvecklas i ratt rikt-
ning. Arbetsmiljon har delvis paverkats av coro-
napandemin. Sjukfranvaron har minskat i jamférelse
med féregéende ar.

Bygg- och miljonamnden Delvis uppfyllt Sjukfranvaron har varit pa en hog niva i bérjan av
aret for att sedan succesivt minska. HME-resultaten
var nagot sdmre an férvantat men det ar svart att
jamfora med tidigare ar da namnden ar ny fran och
med 2021.HME-indexet &r battre an férvantat och
ovriga indikatorer har utvecklats positivt.

Utbildnings- och omsorgsnamnden Delvis uppfylit Sjukfranvaron har varit lag under aret. HME-resulta-
ten har férsamrats nagot jamfort med féregaende ar.
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Resultat och ekonomisk stallining

Resultatutveckling

Koncernen
Arets resultat f6r koncernen uppgar 471,5 (2020 255,5) mnkr. Av detta utgér AB SigtunaHems resultat
89,4 mnkr och Sigtuna Vatten och Renhallning 5,0 mnkr. Dessa resultat dr fore koncernelimineringar.

Resultatrakningen visar den totala omfattningen pa koncernens verksamheter. Intdkterna uppgar till
1 752,4 mnkr och kostnaderna till kostnaderna till 3 888,9 mnkr.

Tillgangarna enligt balansrikningen dr 8 814 mnkr.

Vid arets slut uppgar koncernens eget kapital, efter elimineringar, till 2 592,5 mnkr. Av detta utgér AB
SigtunaHems del 1 088,0 mnkr och Sigtuna Vatten och Renhallnings del 19,4 mnkr.

De jimférelsevis hoga resultaten i savil kommunen som AB SigtunaHem har, trots betydande investe-
ringar, bidragit till att koncernens samlade langfristiga skulder har kunna bibehallas pa samma niva som
foregaende ar. Den langfristiga laneskulden uppgar vid utgingen av aret till 4 635 mnkr.

Koncernens soliditet uppgar vid arets slut till 29 procent, vilket ar en 6kning med tre procentenheter
sedan féregaende arsskifte.

Koncernredovisningen visar att den ekonomiska stillningen liksom resultatutvecklingen ir betryggande.
Detta giller savil kommunen som bolagen.

Kommunens ekonomi beskrivs utforligare nedan.
Kommunen

Arets resultat
Arets resultat uppgir till 383,4 mnkr, vilket 4r 203,1 mnkr hogre dn foregiende ars resultat pa 180,3
mnkr.

Av drets resultat utgdr 217,5 mnkr nettointikter avseende den del av exploateringsverksamheten som
tillfors resultatrikningen. Motsvarande belopp féregaende ar var 38,1 mnkr.

Resultatet exklusive exploateringsresultatet ar hogre 1 forhallande till f6regaende ar. Det 6verstiger
ocksad den for aret faststallda budgeten om 58,8 mnkr med 107,1 mnkr exklusive exploateringsresultatet.

Intikter och kostnader

Verksamhetens intikter, inklusive resultat fran exploateringsverksamheten och realisationsvinster, upp-
gar till 1 045,6 mnkr (577,0 mnkr), vilket ar en 6kning med 468,6 mnkr jamfoért med féregaende ar. Av
dessa dr 4522 mnkr intakter som avser exploatering. Vilket kan jamforas mot foregaende dar da motsva-
rande siffra var 38,1 mnkr. Intdktsutvecklingen har i huvudsak paverkats av den pagiaende coro-
napandemin i form av statliga bidrag med 21,8 mnkr och hittas frimst inom édldre- och omsorgsverk-
samhet samt skola och forskola. Ovriga 6kningar av intikter kan konstateras for granskningsavgifter,
personalomkostnadsintikter samt elevintakter fran andra kommuner.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 383,6 mnkr (115,3 mnkr) mellan 2020 och 2021 vilket motsva-
rar en kostnadsokning pa 3,7 procent. Av de totala kostnaderna utgér personalkostnader inklusive kost-
nader fOr pensioner nistan 49 procent jamfoért mot foregiende ar di motsvarande siffra var 56 procent.
Forindringen forklaras frimst av att under 2020 6vergick hemtjanstverksambhet till fristaende aktorer
samt att ett arbete genomférts inom barn- och ungdomsniamnden f6r de enheter dir barnunderlaget
minskat pa grund av att fristiende aktorer etablerat sig i kommunen.

Kostnaden for personal har 6kat med 6,0 mnkr jimfért mot foéregaende ar. Anledningen till den lilla
okningen ar dels att antalet arsarbetare minskat med 18 stycken samt vakanser. Férandringen foérklaras
ocksa av helarseffekt for 6vergang av hemtjinst till fristiende aktor. Vidare har framforallt f61- och
grundskolor pa grund av minskat antal barn och elever minskat sin personal under hésten f6r att na en
budget i balans. Pensionskostnaderna uppgir till 177,7 mnkr vilket dr en minskning sedan féregaende ar
med 0,3 mnkr. Det kan noteras att den del av framtida pensionskostnader som utgor virdesikring av
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tidigare intjanade pensionsférmaner redovisas som en finansiell kostnad. Till ar 2022 kommer kostna-
derna for pensioner att 6ka pa grund av férindring av pensionsavtalen.

Liamnade bidrag har 6kat med 5,5 miljoner till 81,0 mnkr. Dels har behovet av ekonomiskt bistand ckat
med 1,1 miljon jamfért mot féregiaende ar till £6ljd av 6kad arbetsloshet pa grund av coronapandemin.
Bidrag till féretag har 6kat fran 1,3 mnkr till 6,2 mnkr beroende pa att hemtjanstféretagen har fatt ta del
av statliga bidrag for dldreomsorgslyftet, digitalisering, omvardnads samt kompetenslyftet, for att siker-
stalla god vard samt merkostnader for coronapandemin.

K6p av huvudverksamhet har 6kat med 79,1 mnkr. Detta beror framforallt pa dels 6kade kostnader f6r
placeringar av barn och unga inom individ och familjeomsorgsnimndens verksamheter, ersittning till
fristiende forskolor och grundskolor som etablerat sig 1 kommunen, behov av mer vuxenutbildning un-
der aret pa grund av hégre arbetsloshet, hemtjdnsten 6vergick under forsta halvaret 2020 till fristaende
aktorer och 2021 var forsta dret som effekten blev pa helarsbasis.

Inhyrda lokaler minskar med 7,0 mnkr bland annat pa grund av uppsigning av paviljonger inom barn-
och ungdomsnimndens verksamheter. Anledningen till uppsigning av paviljonger ar dels firdiga om-
byggnationer samt minskat behov av kommunala skolplatser pa grund av att fristiende aktérer inkom-
mit till kommunen. Kostnaderna f6r ink6p av material och tjanster har 6kat med 31,2 mnkr fran 2527
mnkr till 283,8 mnkr. Detta beror frimst pa att kommunen i samband med bokslutet har reserverat
26,6 mnkr pa grund av en juridisk process som dnnu inte avslutats.
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Avskrivningar
Planenliga avskrivningar (inklusive nedskrivningar) har belastat resultatet med 226 mnkr. Dessa har ge-
nomforts enligt antagna regler.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Anskaffningsvirdet skrivs av manadsvis efter bedomd eko-
nomisk livslangd efter att tillgangen tagits 1 drift. Omprovning av nyttjandeperioder sker I6pande om
det finns omstindigheter som pekar pa att det finns behov av det. Byggnader, gator och vigar delas in i
komponenter med olika avskrivningstider. Tillgangar i form av mark, konst och pagdende arbeten gors
det inga avskrivningar pa. Avskrivningstider f6r olika former av tillgangar redovisas i Redovisningsprin-
ciper not 1.

Skatteintidkter och statsbidrag
I tabellen nedan framgir forindringen av skatteintikter och statsbidragsintikter (inklusive utjamnings-
bidrag) under de senaste fem aren. Beloppen anges i mnkr.

Ar Skatter Statsbidrag/utjamning Okning
2017 1965,0 462,8 163,6
2018 2038,1 470,2 80,5
2019 2119,1 532,0 142,8
2020 21405 7257 215,1
2021 2286,9 728,3 149,0

I tabellen nedan visas skatteunderlagets arliga tillvaxt under aren 2017-2021.

De senaste fem dren har Sigtuna kommun haft en ndgot kraftigare tillvixt av skatteunderlaget dn riket.
Den skillnad som finns regleras i systemet for inkomstutjaimningen. Skatteunderlagets slutliga tillvaxt
2021 blir kant forst i december 2022. Procentsatsen nedan for riket avser prognos i december 2020.

Ar Sigtuna Riket

2016 517 % 4,95 %
2017 6,96 % 4,02 %
2018 3,93 % 3,72 %
2019 3,53 % 3,40 %
2020 2,10 % 2,10 %
2021 4,57 %* 4,60 %~

* Prognos

Vid berikningen av skatteintikterna har liknande berakningsmodell som tidigare anvints. Modellen ar
uppbyggd av Sveriges Kommuner och Regioner(SKR) och dr gemensam for hela kommunsektorn.

Kommunalskatteintakterna 2021 6kade med 81,9 mnkr (21,4 mnkr) till 2 2224 mnkr. Skattesatsen var
20,00 procent, vilket dr oférandrat mot 2020. Skattesatsen for Region Stockholm var 12,08, vilket ger
en sammantagen skattesats pa 32,08 procent.

Statsbidragen, inklusive utjaimningarna, uppgick till netto 792,7 mnkr (725,7), saledes en 6kning med
67,0 mnkr.

Statsbidrags- och utjamningsbidragen bestar av flera delar. Dessa dr inkomstutjimningsbidrag 409,8
mnkr, kostnadsutjamningsbidrag 115,8 mnkr, regleringsbidrag 146,8 mnkr, LSS-utjimningsavgift (mi-
nus) 22,4 mnkr. Beloppet inkluderar ocksa dels en sirskild kommunal fastighetsavgift pa 77,3 mnkr och
dels statsbidrag 1 form av engingsbidrag pa 1,0 mnkr.

Om skatteintikterna och statsbidragen, inklusive utjimningarna, liggs samman var 6kningen 149,0
mnkr (215,1 mnkr) fran foregaende ar.
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Jamfort med budgeten ér det totalt 75,1 mnkr hogre utfall. Skatteintidkterna var 16,3 mnkr hogre an
budgeterat medan statsbidragen och utjamningarna var 58,8 mnkr hogre dn budgeterat.

Det hogre utfallet avseende skatteintikterna var primiért orsakat av pandemin. Pandemin och dess kon-
sekvenser dr ocksa forklaringen till hogre statsbidrag an budgeterat.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansnettot uppgar till 5,1 mnkr (2,1 mnkr) vilket dr 0,8 mnkr ldgre kostnad dn vad som budgeterats.

Finansiella intikter uppgar till 18,8 mnkr, vilket 4r en 6kning frin féregiende ar med 3,2 mnkr. Ok-
ningen beror pa 6kade borgensavgift frain kommunens bostadsbolag AB SigtunaHem. Borgensavgifter
baseras pa det belopp som kommunen limnat borgen som sikerhet fér bolagets upptagna lan. Den
borgensavgift som uttagits under 2021 uppgar till 0,35 procent.

De finansiella kostnaderna uppgar till 18,8 mnkr, vilket dr en 6kning med 0,8 mnkr fran féregaende ar.
Minskningen avser framfoérallt finansiell kostnad (vardesikring).

Exploateringsverksamhet

Av det totala arets resultat for kommunen utgors 217,5 mnkr av nettointikter fran exploateringsverk-
samheten. Av detta avser 132,0 mnkr (38,1 mnkr) nettot av markforsiljningar. Hinvisning sker till av-
snitt om exploateringar.

Eget kapital
Forindringen av det egna kapitalet motsvaras av arets resultat, vilket dr 383,4 mnkr. Darefter uppgar
det sammantagna kapitalet till 1 553,6 mnkr.

Under 2021 har inga resurser fran resultatutjamningsreserv, fond for omstruktureringsatgirder eller av-
seende kompetensutvecklingsfond och socialinvesteringsfond utnyttjats. Vid utgangen av ar 2021 ingar
i det egna kapitalet avsatta resurser fo6r omstruktureringsatgirder 107 mnkr, kompetens/utvecklings-
fond och social investeringsfonden 11,4 mnkr samt resultatutjimningsreserven 25 mnkr.

Léneskuld

Kommunens upptagna lan uppgir per den 31 december 2021 till 1 371,2, mnkr vilket dr en minskning
sedan foregaende arsskifte med 100 mnkr. Frimsta orsaken till skuldminskningen hirleds till en positiv
utveckling av rorelsekapitalet dir bland annat arets resultat ingar. Beviljad checkrikningskredit pa 106
mnkr har ej utnyttjats.

Pensionsskuld
Under édret har kommunkoncernens pensionsskuld 6kat med 30 mnkr och édr den 31 december
2021 503 mnkr.

Soliditet

Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsférmégan och visar hur stor andel av tillgingarna som
finansierats med eget kapital. Under 2021 har kommunens soliditet 6kat fran 31,0 procent till 38,7 pro-
cent. For en kommun dr det dock svart att ange en 6nskad niva f6r en acceptabel soliditet, eftersom att
den till stor del beror pa huruvida kommunen 4ger eller hyr sina fastigheter. Vid bedomning av den
ekonomiska situationen ar det dirfor framforallt utvecklingen av soliditeten som ar intressant att folja.

Panter och Ansvarsférbindelser

Totala borgensitaganden uppgar till 1 094,2 mnkr vilket dr en 6kning med 291,8 mnkr sedan forega-
ende 4rsskifte. Okningen avser frimst AB SigtunaHem (306 mnkr). Behovet av nya borgenslin i bola-
gen orsakas fraimst av respektive bolags investeringsniva.

Pensionsrattigheter intjinade fore 1998, inklusive sirskild 16neskatt, uppgar till 775,5 mnkr.

Leasingataganden for framfor allt verksamhetslokaler men ocksa maskiner och inventarier uppgar till
nominellt 1 018 mnkr.
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Intéikter och kostnader

Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens in-

tékter (mnkr) 1 045,6 577 538 567 577

- Féréndring (%) 81,2 71 -5,0 -1,7 -8,1

V_arﬁlv exploatering- 4522 38 5 21 29

sintakter

Varav riktade bi- 280,8 259 235 267 270

drag

Verksamhetens

kostnader ink. av- 3682,5 3265 3123 3058 3001

skrivningar (mnkr)

- Féréndring (%) 5,8 45 2,2 1,9 4,0

Varav pensions- 177.7 178 159 153 128

kostnader

Skatteintdkter och 3015,2 2866 2651 2508 2428

statsbidrag (mnkr)

- Féréndring (%) 5,2 8,1 57 33 72

Varav generella

statsbidrag och ut- 728,3 726 532 470 463

jdmning

Finansnetto 51 21 -0,8 -1,2 -1,9

- férandring (%) 142 - - - -
Budgetfoljsamhet

Totalt redovisar kommunstyrelsen ett 6verskott mot budget om 180,1 mnkr. Kommunstyrelsen har, efter
budgetregleringar, en arsbudget netto pa 427,7 mnkr. Under aret har 247,6 mnkr férbrukats. Huvudde-
len av 6verskottet 144,5 mnkr tkr avser exploateringsvinster som redovisas pa sirskild verksamhet, se
tabellen nedan.

Kommunfullmdétktige och kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett 6verskott jamfoért med budget om 2,2
mnkr till £6ljd av att pandemin inneburit firre moten samt reseersittningar och dirmed har kostnaden
for arvoden minskat.

Kommunledningskontoret redovisar ett 6verskott om 6,2 mnkr till f6ljd av vakanser samt att projektet Sam-
hillsbyggnadslyftet kom igang férst under hosten och pandemin paverkade aktiviteter f6r Agenda 2030
samt BID (Samverkan Trygga Sigtuna).

Teknik och servicekontoret redovisar ett 6verskott pa 13,7 mnkr till f6ljd av vakanta tjanster kopplade till
utemiljé samt fordon- och kamerabevakning.

Sambdillsbyggnadskontoret redovisar ett resultat i balans med budget.

Sdrskild verksambet redovisar ett 6verskott pa 63,1 mnkr vilket dr en positiv avvikelse mot budget om
144,5 mnkr. Anledningen édr exploateringsvinster.

Rdiddningstjansten har ett utfall nagot under budget och redovisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr vid arets slut.

Kommunen har totalt avsatt 13,4 mnkr {0r ofdrutsedda kostnader. Dessa medel har inte beh6vts under
aret.

Ekonomiska resultatet £61 barn- och ungdomsnanmden uppgick till 1 152,9 mnkr vilket dr 16,6 mnkr lagre
an budgeterat netto, 1169,5 mnkr. Volymerna har 6verlag varit lagre an budgeterat samtidigt. Totalt har
nimnden Okat sina utbetalningar jamfér mot ar 2020 for stod till fristiende skolor och férskolor med
37,0 mnkr. Den kommunala driften redovisar ett underskott av sin verksamhet frimst beroende pa
minskat barn och elevunderlag. Detta har kompenserats frimst av minskade kostnader for personal
samt lokaler fOr att anpassa befintlig verksamhet till minskat barn- och elevantal.
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Individ- och familjeomsorgsnamnden har ett nettoutfall f6r aret med 162,9 mnkr vilket innebir ett underskott
gentemot budget med 0,7 mnkr. Underskottet finns frimst inom placeringsverksamheten och giller framst
placeringar av barn och unga. Coronapandemin har medfort en f6rhéjd risk £6r vald i nira relat- ion, barn
som bevittnar vild och 6kat missbruk. Denna 6kning av placeringar borjade under 2020 men har fortsatt
under 2021 och dr en av orsakerna till att kop av huvudverksamhet 6kat mellan aren.

Nimnden har arbetat pa att minska behovet av externa familjehem till f{6rman f6r egna familjehem.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har ett underskott pa 0,5 mnkr vilket beror pa minskade intdkter
till £6ljd av coronapandemin samt 6kade elkostnader. Genom besparingar av kostnader for till exempel
personal har underskottet minskats.

Overskottet pa 8,1 mnkr inom bygg- och miljonimnden beror frimst pa 6kade intikter inom bygglov, ligre
behov av bostadsanpassning dn budgeterat, samt att personalkostnaderna har varit laga till f6ljd av va-
kanser 1 borjan av aret.

Uthildnings- och arbetsmarknadsndmnden redovisar fOr aret ett resultat i form av ett 6verskott om 12,6
mnkr. Overskottet beror till stérst del pa verksamhetsomradet gymnasieskola dir budgeterat pris per
elev ar hogre an faktiskt utfall. Ekonomiskt bistind redovisar ett 6verskott mot budget pa grund av
okade kostnader for ekonomiskt bistind 1 kombination med ligre kostnader for arbetsmarknadsinsatser
an budgeterat. Trots att behovet har varit ligre 4n budgeterat sa kan kostnaden fér ekonomiskt bistand
och vuxenutbildning jaimféras mot féregaende ar 6kat med 1,1 mnkr f6r ekonomiskt bistand samt 8,0
mnkr for k6p av vuxenutbildning.

Aldreomsorgsnémnden redovisar ett verskott om 23,6 mnkr. Overskottet beror frimst pa firre externt
kopta LSS- och SABO-placeringar samt behov av hemtjinst in budgeterat. Nimnden har ocksi erhallit
statsbidrag for 6kade kostnader pa grund av coronapandemin. Kép av huvudverksamhet har 6kat jam-
fort mot 2020 eftersom helarseffekten av att hemtjiansten 6vergick till fristaende aktor finns med ar
2021. Dock har budgeterade volymer av behov av hemtjinst varit betydligt hogre dn det faktiska beho-
vet vilket ir en effekt av coronapandemin. Overgingen har ocksa paverkat personalkostnaderna jamfort
mot 2020 eftersom stor del av personalen 6vergick till fristiende aktor.

Familjerdttsnanmnden ir gemensam for Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna. Familjerittsnaimnden re-
dovisar ett underskott for Sigtuna kommuns del om 0,3 mnkr. Det negativa resultatet beror pa att anta-
let vardnadsutredningar till £6ljd av coronapandemin dr hégt. Detta har generat hogre kostnader dn
budgeterat till f6ljd av kostnader for inhyrd personal samt 6kade tolkkostnader.

Overfirmyndarndmnden redovisar ett resultat i balans.

Kanslighetsanalys

Kommunen dr mycket kinslig for forindringar i de ekonomiska férutsittningarna. Oplanerade hindel-
ser och beslut kan fa avgérande betydelse f6r kommunens ekonomi. Det kan avse sadant kommunen
sjalv inte rader 6ver fullt ut saisom skatteunderlagets tillvixt, férandringar av statsbidrag, utjamningssy-
stem, rintor, centrala 16neavtal med mera. Det kan dven vara andra faktorer, som har att géra med
kommunens kirnverksamheter.

For dessa faktorer ges i tabellen en bild av hur Sigtuna kommuns ekonomi paverkas av dndrade beting-
elser.
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Handelse Forandring, tkr
Ranteférandring, +/- 1 % 14 200
Léneférandring, +/- 1 % 15 200
Heltidstjanster, +/- 10 st 6 000
Generella statsbidrag for riket, +/- 500 mkr 2 400
Forandring utdebitering, +/- 1 kr 111 100
Forandrat skatteunderlag, +/- 1 % 115 700
Forandrad befolkning, + 100 st * 9 100
Foérandrad befolkning, -100 st* -5 800
Bruttokostnadsférandring, +/- 1 % 31 300
Generell prisékning, +/- 1 % 14 000
Forsérjningsstédsforandring, +/- 10 % 3225

* Siffran avser endast forandrade intikter och tar inte i beaktande kostnadseffekter av befolkningsforandringen.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens ska en utredning avseende ett sa kallat balanskrav upprittas.

Balanskravet innebir att intakterna ska uppga till minst samma niva som kostnaderna. I det fall kostna-
derna ar storre dn intdkterna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett underskott som ska dterstillas inom de
tre paféljande aren.

Nir hiansyn tagits till realisationsvinster slutar arets balanskravsresultat pa 165,9 mnkr och med det upp-
tylls balanskravsresultatet. Under aret har saledes inte resultatutjamningsreserven (25,0 mnkr) tagits i
ansprak.

Vidare finns inom det egna kapitalet medel f6r omstruktureringsatgirder (107,0 mnkr) och f6r kompe-
tensutveckling och social investeringsatgirder (11,4 mnkr). Inte heller dessa har tagits 1 ansprak under
aret.

Balanskravsutredning 2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrakningen 383,44 180,3 41,5
- samtliga realisationsvinster 217,5 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepap- 0 0 0
per

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férlus- 0 0 0
ter i vardepapper

Arets resultat efter balansjusteringar 165,9 180,3 41,5
- Reservering av medel till resultatutiamningsre- 0 0 0
serven

+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings- 0 0 0
reserv

Arets balanskravsresultat 165,9 180,3 41,5
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Vasentliga personalférhallanden

Antal medarbetare och anstéllningsformer i kommunen

Aldersstruktur pa medarbetarna 2021,
procent av totalen

m Andel anstillda 29 ar eller
yngre

m Andel anstillda 30-49 ar

m Andel anstallda 50 eller aldre

Antal tillsvidareanstillda nppdelat pa kin och alder

Ar Kon och totalt Yngre 3n 29 ar el 353 el Aldre &n 50 ar Summa

2021 Kvinnor 121 929 951 2001
Man 47 253 219 519
Totalt 168 1182 1170 2 520

2020 Kvinnor 120 948 932 2 000
Mzn 44 240 215 499
Totalt 164 1188 1148 2 500

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat inom Sigtuna kommun med 20 medarbetare mellan 2020- 2021.
Den storsta 6kningen dterfinns inom kvinnor 50 ar och édldre samt man 30-49 ar.

Andelen yngre medarbetare (-29) fortsitter att 6ka dven om Okning ér liten mellan 2020-2021.

Konsfordelningen dr identisk jamfort med féregiaende ar, 79 procent kvinnor och 21 procent min.
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Abntal drsarbetare i den kommunala koncernen

Ar Kon Koncernen Kommunen
Mtiiga | Arsarbetare | [T e | stlas | Arsarbetare | e
2021 Kvinnor 2292 2165 77 % 2255 2132 79 %
Man 677 650 23 % 615 588 21%
Summa 2969 2815 100 % 2870 2720 100 %
2020 Kvinnor 2308 2161 77 % 2288 2151 79 %
Man 681 613 23 % 617 587 21%
Summa 2989 2774 100 % 2905 2738 100 %
2019 Kvinnor 2 366 2205 78 % 2330 2198 79 %
Man 666 598 22 % 602 578 21 %
Summa 3032 2803 100 % 2932 2776 100 %
Antal anstéllda och drsarbetare ntgirs har av ménadsavlonade, tillsvidareanstilla och visstidsanstillda. Totalt har antalet drsarbetare i kommunen minskat med 18 stycken. For

koncernen ar minskningen 41 drsarbetare.

Analys

Inom kommunen ar huvuddelen av de anstillda kvinnor, 77 procent. Vilket dven paverkar den ojimna
konstordelningen inom koncernen. Den ojimna kénsférdelningen inom kommunen beror frimst pa
att manga som arbetar inom vard och omsorg samt skolverksamhet dr kvinnor. Inom de kommunala
bolagen arbetar fler min dn kvinnor. Kvinnorna arbetar mestadels med administrativt arbete och man-
nen mer med operativt arbete.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 2020 och 2021 for kvinnor respektive miin
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Sjukfranvaro 2020 och 2021 fordelat pa korttid/ lingtid/ dvrig
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Sjukdagar/ anstillda

Den komm:::la koncer- Kommunen
2021 2020 2021 2020

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie 71 7,8 % 7,3 % 9,1%

arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhang- 2,2 2,2% 2,8%

ande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor 7.8 7.9 % 54 %

Sjukfranvaro for man 5,2 5,4 % 6,9 %

Sjukfranvaro i aldrarna 29 eller yngre 7,4 % 8,5%

Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 72% 8,6 %

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 7.5% 9,7 %
Total sjukfrinvaro for koncernen har skattats genom att vikta s den organisationen med baserat pi antal anstillda. Den kons- och dldernppdelade

sjukfranvaron har inte beriknats dd det saknas vissa uppgifter frin koncernbolagen. Dock blir paverkan liten di bolagen ntgor en mycket liten del i andel anstillda i koncernen
totalt. Samtidigt noteras att sjukfranvaron i bolagen dr ligre én i den kommunala organisationen. Koncernens utfalls skulle dirfor troligen endast paverkas marginellt.

Analys

Sjukfranvaron har minskat under aret vilket frimst beror pa vaccinering mot Covid-19 som kom igang
under 2021. Den storsta minskningen av sjukfrainvaron med totalt 1,8 procentenheter noteras inom
kommunen. Det dr bade den langa och korta sjukfrainvaron som har minskat. Den st6rsta minskning ar
inom aldersgruppen 50 ar och ildre.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kommunens kompetensforsorjningsstrategi dr en viktig utgangspunkt nir forvaltningarna tar fram sina
verksamhetsplaner for att prioritera atgarder for att kunna rekrytera grupper som har varit svarrekryte-
rade. Samtliga chefer har erbjudits att ga en rekryteringsutbildning fOr att férbittra rekryteringsproces-
sen.

Kommunen har rekryteringsutmaningar inom vissa yrkesgrupper sasom sjukskoterskor, underskoters-
kor, fysioterapeuter, behoriga lirare och forskollarare. Det finns dven svirigheter att rekrytera personer
med specialkompetens inom bygg- och fastighetsbranschen och ekonomi. Det behovs riktade insatser
for att attrahera yngre medarbetare till kommunens verksamheter.

Forvantad utveckling

Kommunledningskontoret har tagit fram en ny befolkningsprognos som ligger till grund for beridkning
av skatteintikter, volymokningar i verksamheterna samt behov av verksamhetslokaler. Till grund f6r
befolkningsprognosen ligger kommunfullmaktiges beslut om Program f6r bostadsbyggande 2022-2020,
Dnr: K§/2021:602. Programmet ar femarigt och det som anges ir malsittningen avseende byggstarter
tor planerade bostadsprojekt. Sammantaget redovisar programmet en malsattning om byggstart for
cirka 2 200 nya bostdder under daren 2021-2025.

Direfter har stadsbyggnadskontoret 1 dialog med kommunledningskontoret bedomt firdigstillandet av
bostider per ar under programperioden samt for perioden 2026-2031. De férvintat fardigstillda objek-
ten ligger till grund for befolkningsprognosen. Vidare bygger prognosen pa antaganden om hur befolk-
ningen flyttar, féder barn och dor baserat pa de senaste arens utveckling fér kommunen. Utifran dessa
underlag har konsultbolaget Sweco pa uppdrag av Sigtuna kommun reviderat tidigare befolkningspro-
gnos. For ar 2022 bedéms befolkningen 6ka med 866 till 51 075 invdnare, och ar 2023 6ka med 745 till
51 820 invinare.

Befolkningen antas fortsitta 6ka under hela prognosperioden som f6ljd av bostadsbyggandet och ett
6kat barnafédande. Under ar 2026 blir folkmangden i Sigtuna kommun fler dn 54 000 personer och vid
utgangen av ar 2031 overstiger folkméingden 60 000 personer.
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Folkmingden beraknas 6ka kraftigt i férskoledldrar och lagstadiedldrar. Antalet forskolebarn vintas 6ka
med drygt 230 fram till 4r 2026 och ar 2031 vara drygt 560 fler dn ar 2021. Antalet barn i dldern 6-9 ar
okar med drygt 220 fram till 4r 2026 och ar 2031 beriknas de vara omkring 520 fler an ar 2021. Fram
till 2026 ir det barn i dldern 10-12 ar som beriknas 6ka kraftigast procentuellt sett. Okningen
beriknas motsvara 13 procent under denna period. Sett 6ver hela prognosperioden ar det
hégstadiebarnen som Okar kraftigast och vid utgangen av ar 2031 har hogstadiebarnen 6kat med 25
procent jamfort med ar 2021.

Personer i aldersgruppen 85 ar eller dldre 6kar under hela prognosperioden. Fram till ar 2026 antas an-
talet personer som dr 85 ar eller dldre att ha 6kat med drygt 290 personer och fram till 2031 ar
okningen ndra 590 personer jamfért med ar 2021.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beridknar 1 2022 ars forsta skatteunderlagsprognos att BNP-
tillvaxt for 2021 landar pa 4,9 procent och 3,6 procent f6r 2022. Det innebir en upprevidering av till-
vixtprognosen bade f6r 2021 och 2022. Antalet arbetade timmar har justerats ned for forra arets sista
kvartal. Det beror dels pa en 6kad smittspridning och sjukfranvaro och dels pa en nagot ligre 6kning av
sysselsittningen. De arbetade timmarna férvintas 6ka igen nir medelarbetstiden normaliseras. Trots en
hog smittspridning 1 bérjan pa aret dr det 1 nuldget en bra fart i ekonomin, dven om utvecklingen dam-
pats nagot jamfoért med 2021. Den svenska exporten gir bra samtidigt som hushallens konsumtion
vixer, men i nagot langsammare takt. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ser att den globala
ater-hamtningen halls tillbaka ndgot av den hoga inflationen och den mindre expansiva ekonomiska
politi-ken i frimst USA. Anda ser de globala utsikterna goda ut och minskade pandemirestriktioner
leder till 6kad konsumtion och investeringar saval globalt som 1 Sverige.

Atergangen till ett normallige for varu- och tjinstekonsumtion kommer att leda till en normaliseting av
arbetsmarknaden, men dven vissa utmaningar. Dels ska vakanser tillsittas och risken dr stor att utbudet
av arbetskraft inte matchar efterfragan. Dels innebir den ekonomiska utvecklingen en fortsatt
struktur-omvandling. Jobb kommer att rationaliseras bort och andra jobb tillkommer som kriver
speciella fir-digheter. Enligt Sveriges Kommuners och Regioners bedomning kommer arbetslosheten
som inte be-ror pa konjunkturen att stanna vid 7,5 procent, vilket ir en fortsatt hog niva.
Konjunkturutvecklingen under 2021 och 2022 6kar de beskattningsbara inkomsterna. Det kommunala
skatteunderlaget (rensat for regelférandringar) férutses vaxa med 5,3 procent 2021 och 4,7 procent
2022. Det ar historiskt h6ga nivaer da skatteunderlaget under ett normalar har 4 procents 6kning.
Skatteunderlagets utveckling beror pa en stark 6kning av 16nesumman 2021 och forklaras av
aterhamtningen efter det svaga aret 2020 samt vissa tillfalliga positiva effekter.

SKR cirkuldr 22:06, 2021-02-17, Budgetférutsittningar for aren 2022-2025, med skattunderlagsprogno-
ser for kommunsektorn gjordes den 17 februari det vill sdga fore Rysslands invasion av Ukraina. Hin-
delserna kommer péaverka nista prognos.
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Finansiella rapporter

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredo-
visningens ovriga delar

Bilden dr en principskiss, vilket framgar vid bendmmningar av namnderna

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

N&mnd Intdkt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A

Skolndmnd Projekt B

Omsorgsnamnd Projekt C

Teknisk ndmnd Ovriga investeringar

Avgar: interna poster

Summa enligt resultat Summa enligt investerings-

rékning redovisningen

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter -« Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader |« Investeringsverksamhet +
Avskrivningar o Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter mm . Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto Anlaggningstillgdngar <

Extraordindra poster Omséttningstillgangar <

Arets resultat » Eget kapital

Skulder

F 3

Ekonomin redovisas i fem delar. Ordningsfoljden i arsredovisningen avser forst de tre finansrappor-
terna Resultatrikning, Balansrakning och Kassaflodesanalys. Direfter foljer Driftredovisning och Inve-
steringsredovisning.

Resultatrikningen visar summeringar av kommunens samtliga 16pande intikter och kostnader, férutom
verksamheterna enligt driftredovisningen ocksa avskrivningar, skatteintikter och generella statsbidrag,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster och driftnettot fran exploateringsverksam-
heten. Nettot av samtliga intakter och kostnader utgor drets resultat.

Balansrikningen visar anldggnings- och omsattningstillgangar, kort- och langfristiga skulder samt eget
kapital. Forindringen av eget kapital dr detsamma som arets resultat.

Kassaflodesanalysen visar arets kassaflode, det vill siga hur vad den I6pande verksamheten, investe-
ringsverksamheten respektive finansieringsverksamheten innebir i faktiska in- och utbetalningar. Kassa-
flédet visar dirmed hur mycket de likvida medlen férindrats under aret.

Driftredovisningen avser kommunstyrelsens och nimndernas intikter och kostnader, vilka fors till re-
sultatrakningen.

Investeringsredovisningen avser ett flertal projekt, vilka summeras till kassaflédesanalysen. Exploate-
ringsprojekten avser bade drift- och investeringsredovisningen. I arsredovisningen presenteras verksam-
heten som del av texten i Investeringsredovisning kommunen.
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Resultatrakning

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Mnkr Not 2021 2020 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 3 17524 1189,7 1045,6 603,6 577,0
Verksamhetens kostnader 4 -3 888,8 -3436,0 -3 456,5 -3 290,9 -3072,9
Avskrivningar -367,9 -318,6 -226,0 -188,1 -192,1
Verksamhetens nettokostnader -2 504,3 -2 565,0 -2 636,9 -2 875,4 -2 688,0
Skatteintakter 6 22869 21405 2 286,9 2 206,1 21405
Statsbidrag 7 728,3 7257 728,3 734,0 7257
Verksamhetens resultat 510,9 301,2 378,3 64,7 178,2
Finansiella intakter 8 4.4 4.1 18,8 15,6 18,0
Finansiella kostnader 9 -43,8 -49,8 -13,7 -21,5 -15,9
Resultat efter finansiella poster 471,5 255,5 3834 58,8 180,3
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 471,5 255,5 3834 58,8 180,3
Justering enligt balanskravsutredning - - -
Balanskravsresultat 3834 58,8 180,3
Varav exploateringsresultat 217,5 38,1 217,5 - 38,1
Arets resultat exkl exploatering 254,0 217,4 165,9 58,8 142,2
Finansiella nyckeltal
Arets resultat i forhallande till skatteintéakter
och statsbidrag (%) 15,6 % 8,9 % 12,7 % 6,3 %
Arets resultat exkl. exploateringsresultat i
forhallande till skatteintakter och statsbidrag
(%) 8,4 % 7,6 % 55 % 4,9 %
Nettokostnaderna andel av skatteintakter
och statsbidrag (%) 83,0 % 89,5 % 87,5% 93,8 %
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Balansrakning

Balansrikning
Koncernen Kommunen

Mnkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 74 5,6 - -
Materiella anlaggningstillgangar
mr:g;': byggnader och tekniska anlagg- 11 7 4784 70934 3190,9 29724
- maskiner och inventarier 12 405,0 384,2 105,0 124,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13 67,5 714 164,9 160,2
Summa anlaggningstillgangar 7 958,3 7 554,6 3 460,8 3 256,6
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter och forrad 14 72,5 67,3 71,6 66,3
Fordringar 15 381,9 2425 334,8 193,4
Kortfristiga placeringar 16 0,1 0,1 0,1 0,1
Kassa och bank 17 401,3 4248 148,0 261,4
Summa omsattningstillgangar 855,8 734,7 554,5 521,2
Summa tillgangar 8 814,1 8 289,3 4 015,3 37778
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18 25925 21210 1553,9 1170,3
- dérav arets resultat 471,5 255,5 383,4 180,3
Avsittningar
Avsattningar for pensioner, m.m. 19 504,4 4549 472,9 424.8
Andra avsattningar 20 89,7 65,7 24,2 24,3
Summa avsattningar 594,1 520,6 4971 4491
Skulder
Langfristiga skulder 21 4635,0 4 576,6 1371,2 14712
Kortfristiga skulder 22 992,5 1071,1 593,1 687,2
Summa skulder 5627,5 5647,7 1964,3 21584
Summa eget kapital, avsattningar och 8 814,1 8 289,3 40153 3777.8
skulder
Panter och ansvarsforbindelser
- Ansvarsforbindelser, borgensataganden 23 1094,2 802,4 3526,0 33233
- Ansvarsforbindelser, pensioner och leasing 24’2 19325 1883,4 1793,7 17373
Summa panter och ansvarsforbindelser 3 026,7 2 685,8 5319,7 5 060,6
Finansiella nyckeltal
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Balanslikviditet 0,86 0,69 0,93 0,76
Soliditet 29,4 % 25,6 % 38,7 % 31,0 %
Skuldsattningsgrad (inkl. avsattningar) 69,6 % 73,6 % 60,7 % 68,4 %

Langfristiga lan i forhallande till anlaggnings-

tillgangar 58,3 % 60,6 % 39,6 % 45,2 %
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Kassaflodesanalys

Koncernen Kommunen
Mnkr, indirekt metod 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 511,3 301,2 378,3 178,2
Avskrivningar 323,3 318,6 182,2 192,1
Realisationsvinster - - - -
Férandring av avsattningar 49,5 91,3 481 48,8
Vardesakring av pensionsskuld -5,8 -7,7 -5,8 -7,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet =771 -41.1 - -
Erhallen ranta 0,9 1,6 3,2 0,9
Erhallna utdelningar 0,2 2,5 72 9,5
Erhallna borgensavgifter - - 8,4 7,6
Erlagd ranta 38,0 -42 1 -7,9 -8,3
rKéa;Is:::gc:)?tgz? den I6pande verksamheten fore forandring av 8403 624,3 613,7 4212
Okning(-)/Minskning(+) av férrad och exploateringsfastigheter -53 56,5 -5,3 56,5
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar 9,0 355 8,1 29,3
Okning(-)/Minskning(+) av évriga kortfristiga fordringar -81,0 -4.4 -149,5 -3,0
Okning(+)/Minskning(-) av leverantdrsskulder 20,0 102,1 39,7 -0,9
Okning(+)/Minskning(-) av 6évriga kortfristiga rorelseskulder -98,5 232,2 -133,8 2240
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 684,5 1 046,2 372,9 7271
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -874,4 -926,4 -451,4 -470,2
Erhallna investeringsbidrag 1,2 3,5 1,2 3,5
Salda immateriella tillgangar - - - -
Salda materiella anlaggningstillgangar 24,8 11,1 24,8 2,2
Utrangerade materiella anlaggningstillgangar 84,3 8,3 43,8 78
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -6,3 - -6,3 -
Amorteringar av finansiella anlaggningstillgangar 1,6 - 1,6 -
Salda finansiella anlaggningstillgangar 2,7 7,7 - 7,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -766,1 -895,8 -386,3 -449,5
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 158,1 35,6 - -
Amortering av lan -100,0 - -100,0 -160,0
Amortering av sakerhet fran exploateringsbolag - -36,5 - -36,5
Amortering av fordran - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 58,1 -0,9 -100,0 -196,5
Arets kassaflode -23,5 149,5 -113,4 81,1
Likvida medel vid arets borjan 4248 275,3 261,4 180,3
Likvida medel vid arets slut 401,3 424.8 148,0 261,4
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Notforteckning

Not 1 redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisning (RKR). Inga avvikelser har gjorts.

Koncernen
Kommunkoncernen bestar av foljande koncernforetag: AB SigtunaHem, Sigtuna Vatten och Renhall-
ning AB, Energioperatérerna AB, Tagun AB och Riddningstjansten Attunda.

Inga forindringar 1 sammansittningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret. Kommu-
nen ager samtliga aktier i de fyra bolagen, medan andelen i riddningstjansten ar 21,3 procent.

For redovisningsprinciper i bolagen hinvisas till respektive bolags arsredovisning.

Bolag med agarintresse Agarandel

Destination Sigtuna AB 40,0 %
Sigtuna Atervinning AB 9,7%
Stockholmsregionens Foérsakring AB 4,1 %
AB Varljus 0,71 %
Airport City Stockholm AB 33,3 %
Norrvatten 6,88 %
Kappalaférbundet 10,2 %
Kommuninvest i Sverige AB 0,77 %

De intressen som finns i de deldgda féretagen dr verksamhetsrelaterade.

Destination Sigtuna AB ir ett bolag vars syfte ar att utveckla besksnaringen i kommunen samt bedriva
turistbyraverksamhet.

Stockholmsregionens Forsakring AB dr ett gemensamigt foretag mellan kommuner i Stockholmsreg-
ionen dar deligarna forsikrar framfor allt fastigheter.

Sigtuna Atervinning AB ansvarar for deponihantering vid soptippar inom kommunen.

AB Varljus representerar ett gemensamt kommunalt 4gande av hem f6r vard och boende inom social-
férvaltningens verksamhetsomrade.

Airport City Stockholm AB bedriver utveckling i Arlandaregionen.

For Norrvatten och Kippalaférbundet utgar kommunens intresse fran att dessa bedriver verksamhet
for vatten respektive avlopp och Sigtunas andel baseras pa den mangd vatten vi koper respektive leve-
rerar till aktuellt foretag/f6rbund.

Kommuninvest i Sverige AB bedriver finansiell verksamhet bland kommuner, regioner och dessas bo-
lag. Sigtuna kommuns langfristica upplaning sker 1 allt vasentligt frain Kommuninvest.

Utvecklad praxis inom omradet anger f6r kommunal verksamhet en tumregel om ett aktieinnehav om
tjugo (20) procent for att bolaget ska inga i en sammanstilld redovisning. En vidare definition gor gal-
lande att kommunen ska kunna utéva ett visentligt inflytande i de bolag som ingar i1 redovisningen.

I den sammanstillda redovisningen har Destination Sigtuna AB och Airport City Stockholm AB ute-
limnats med hansyn till bolagens ringa paverkan pa den sammanstillda redovisningen.
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Anliggningstillgangar
Den immateriella anliggningstilloangen avser AB SigtunaHem.

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och nedskrivning
nir sa skett. Avskrivning sker fran den tidpunkt tillgangen tas 1 bruk. Avskrivning sker linjart med ut-
gangspunkt frin ursprungligt anskaffningsvirde och planerad livslingd/nyttjandeperiod.

Lopande under dret och vid upprittande av boksluten sker en genomgang av tillgingarna, varvid saval
storre som mindre tillgangsposter blir féremal for individuella bedémningar. Nir en tillgangs virde vi-
sentligt och varaktigt gatt ned sker nedskrivning.

For kommunen giller att aktiverade tillgangar har ett anskaffningsvirde som Overstiger ett prisbas-

belopp.
Avskrivningstiderna varierar i koncernen, bland annat pa tillgaingarnas varierande karaktir.

Generellt giller féljande avskrivningstider:

- byggnader och tekniska anlaggningar 10-100 ar,
- gator, vagar, ging och cykelvigar 15-30 ar,

- maskiner och inventarier 3-10 ar.

Komponentavskrivning anvinds f6r byggnader och tekniska anliggningar samt gator, vigar, gang- och
cykelvagar. Kommunen och respektive bolag har egna modeller f6r komponentavskrivning, vilka fram-
gar av respektive enhets arsredovisning. Kommunens komponentindelning utgors av atta komponenter
(mark, markanliggning, stomme, tak, fasad, virme och sanitet, el och invindigt bygg) med varierande
avskrivningstider.

Koncernens genomsnittliga nyttjandetid i férhéllande till anldggningarnas anskaffningsvirden motsvarar
344 ar. Motsvarande tal f6r kommunen ar 24,5 ar.

Finansiella anldggningstillgangar bestar huvudsakligen av aktier och langfristig utlaning. Tillgaingarna
virderas till nominella belopp, dock aktierna i tva fall inklusive 6verkurs. Fran och mer ar 2019 tas in-
satskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening (endast) upp till anskaffningsvardet.

Omsittningstillgangar

Virdering sker, i allt visentligt, enligt den s kallade ldgsta virdets princip, det vill sdga till det ligsta av
anskaffningsvirde och verkligt virde pa balansdagen (31 december).

Exploateringstfastigheter redovisas som omsattningstillgang fran den tidpunkt erforderliga beslut fattats
och ett projekt paborjats.

Kundfordringar (hogst ett ar gamla) och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp var-
med de beriknas inflyta.

Pensioner

Avsittning for pensionsataganden, det vill sdga intjanade och avtalade ataganden fo6r framtida pensions-
kostnader inklusive sirskild 16neskatt, kostnadsfors 1 anslutning till intjinandet (fran och med 1998) el-
ler efter sarskilt beslut (exempelvis visstids-pensioner). Den del av kostnadsférda pensioner som betalas
ut som individuell del (inklusive lagstadgade avgifter under aret) redovisas som kortfristig skuld och re-
gleras i mars manad kommande 4r. Ovrig del (enligt KAP-KL) redovisas som avsittning.

Avsittningen avser intjanad férméansbestdimd dlderspension, vardesikring av tidigare intjdinade pens-
ionsrattigheter och avtalade garanti- och visstidspensioner inklusive lagstadgade avgifter.

Avsittning till pensioner virderas enligt Riktlinjer f6r berakning av pensionsskuld (RIPS) i enlighet med
Radet f6r Kommunal Redovisnings rekommendation R10.
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Forpliktelser for sirskild avtals-/dlderspension som inte regleras enligt Riktlinjer for berdkning av pens-
ionsskuld (RIPS) dr nuvirdesberiknade. For avtal med samordnings-klausul utgar berikningen fran de
férhillanden som ir kinda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kint, gérs berakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.

Pensioner som intjanats fore 1998 (inklusive virdesakring) redovisas enligt den kommunala bokforings-
och redovisningslagen som ansvarsférbindelse. Beloppet dr inklusive 16neskatt.

Avsatta medel for pensioner (skuldbokforda) tillsammans med de pensionsutfistelser som redovisas
som ansvarsforbindelse, har efter beslut i kommunfullmaktige dterlanats och anviants till finansiering av
kommunens tillgangar.

Lingfristiga skulder

De langfristiga skulderna avser upplaning i banker och kreditinstitut (framfér allt Kommuninvest) och
ar upptagna till nominella belopp.

Den tidigare sikerheten mot exploateringsforetag har 16sts under ar 2020.

Intikter

Kommunen har under aret 2020 bytt redovisningsprincip och redovisar numera intikterna enligt RKR
R2.

Skatteintikterna dr periodiserade utifran den prognos som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
publicerade i december 2021.

Generella statsbidrag och utjaimning specificeras med sirskilda upplysningar om vilfirdssatsning och
engingsbidrag fran staten till f6ljd av pandemin.

Intdkter fran exploateringsverksamhet ingar som del av verksamhetens intikter.

Driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 40,15 procent.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnader for drift- och kapitalkostna-
der. Kapitalkostnaden beriknas som annuitetshyra och med en rinta pa f6r nirvarande en procent.
Verksamheterna betalar dessutom for vatten, el och sophimtning utifran férbrukning.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Diremot budgeteras centrala resurser for 6kade kostnader for 16ner, lokaler och volymférindringar,
vilka senare férdelas till verksamheterna efter uppféljning under innevarande verksamhetsar.

Betriffande driftredovisningen utéver vad som framgar av Redovisningsprinciperna, hinvisas till for-
valtningsberittelsen.

Investeringsredovisning

Investeringarna avser infrastruktutr/gator, parker mm samt verksamhetsfastigheter/lokaler, IT och 6v-
riga inventarier samt exploateringsverksamheten. I Mal och budget beslutas om en trearig investerings-
plan, med det forsta dret som budgetar.

Den av kommunfullmiktige faststillda investeringsbudgeten grundas pa beddmda investeringsutgifter
pa projektnivé, senare kompletterad med ombudgeteringar/Sverforingar frin foregiende ar. Den under
aret 16pande uppfoljningen sker ocksd pa denna niva.

Hinvisning gors till Investeringsredovisningen, vilken dterfinns efter noterna och driftredovisningen.
Exploateringsredovisning

Nya redovisningsprinciper giller fran och med bokslut och arsredovisning ar 2019. Kommunen tillim-
pade dessa delvis ar 2020. I arsredovisningen 2021 tillimpas de nya reglerna, dock inte genom att réttel-
ser gors avseende nirmast foregiende ar.

Exploateringsredovisningen avser saval intidkter och kostnader som inkomster och utgifter enligt nedan.
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Intakterna avser markforsaljningar, exploateringsersittningar och detaljplaneavgifter. Kostnaderna avser
iordningsstillande av mark samt detaljplaner och utredningar. Vid markforsiljning kostnadsfors anligg-
ningstillgangen i dess helhet, vilket avser dels markinképet och dels samtliga utgifter 1 projektet.

Inkomsterna avser framfor allt VA och avfall, vilka hanteras av Sigtuna Vatten och Renhallning AB.
(Det finns dock exempel pa projekt dir kommunen dr mellanhand mellan bolaget och exploatéren). Ut-
gifterna avser investeringar i allmanna anliggningar.

Exploateringsfastigheter redovisas som omsattningstillgang fran den tidpunkt erforderliga beslut fattats
och ett projekt paborjats.

Leasing
Leasingen framgar av not 25.

Ar 2020 redovisades all leasing som operationell. Ingen uppdelning gjordes mellan fastigheter/lokaler
och maskiner/inventatier. I drsredovisningen angavs leasingen som ansvarsforbindelse.

Aven ar 2021 redovisas all leasing som operationell och anges som ansvarsférbindelse. I noten redovi-
sas dock fastigheter/lokaler respektive maskiner/var for sig.

Hyrorna avser kallhyror, det vill siga exklusive vatten, el och sopor.

Forvaltningen har klassificerat samtliga avtal som endera finansiell eller operationell leasing. Bedom-
ningen ér att drygt 90 procent dr finansiell leasing. Den finansiella leasingen har nuvardesberaknats.

Eftersom det dterstar att redovisa leasingen i resultat- och balansrikningen pa det sitt som rekommen-
deras i RKR R5. Leasing har kommunen dnda valt att redovisa pa samma sitt som foregaende ar. Detta
innebar hyreskostnader, operationell leasing och ansvarsférbindelse.

Hyreskostnader for all finansiell leasing kommer fran och med ar 2022 att ersittas av uppgifter om av-
skrivningar och rinta, varvid denna del inte lingre kommer att utgéra en del av verksamhetens kostna-
der. Darmed paverkas var i resultatrikningen kostnaderna kommer att framga.

I stallet f6r redovisning som ansvarsférbindelse 1 balansrikningen kommer den finansiella leasingen att
redovisas som tillgangar och skulder 1 balansrakningen.

Skiftet fran hyreskostnader som del av verksamhetskostnader till avskrivningar och rintor medfor for-
indringar dven i nimndernas budgetar och redovisning, till mindre delar kan detta dven gilla belopps-
massigt.

Kommunens leasingataganden uppgar ar 2021 till totalt 1 018,0 mnkr. Av detta avser 934,5 mnkr fastig-
heter/lokaler och 83,5 mnkr maskiner/inventariet.

Ar 2021 hade kommunen 115 hyresavtal avseende lokaler. Aven om det finns ett stort antal avtal, sva-
rar fem enskilda objekt for cirka tva tredjedelar av det samlade ekonomiska atagandet. Dessa ar Kun-
skapens Hus och bibliotek/kulturskola samt tre servicehus/dldreboenden. Det beror dels pa objektens
storlek uttryckt i drshyra och dels (och framfér allt) avtalens lingd.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Exploateringar

Kommunen har arbetat med ett flertal detaljplane- och exploateringsprojekt. I flera fall r6r det sig om

mindre belopp.

Bland de storre projekten kan nimnas Viastra Rosersberg verksamhetsomrade, Steninge Slottsby, Stads-
angarna etapp 1 och Arlandastad femte stadsdelen. For de tre senare sker fortsatta analyser avseende
redovisningen.

Angiende fardigstillandegrad kan noteras att exploateringsprojekten firdigstills I16pande. Vistra Rosers-
berg verksamhetsomride och Steninge Slottsby firdigstills 4r 2022 och Sigtuna Stadsdngar 2023/2024.
Flertalet projekt bedoms fardigstillas inom en tidsperiod mellan ett och fem ar.
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Betriffande fordelningsnycklar mellan tillgangsslag kan noteras att i anslutning till markférsaljning fordelas
markens anskaffningsvirde i foérhallande till den silda delen av den berérda juridiska fastigheten.

Not 3 Verksamhetens intakter

Not 3 verksamhetens

e Kommunkoncernen Kommun

intakter

mnkr 2021 2020 2021 2020

Forsaljningsintakter 22,0 23,7 21,8 23,6

Taxor och avgifter 257,3 233,2 100,6 95,1

Hyror och arrenden 518,3 511,1 499 471

Brandkére_n Attunda, 410 410 ) )

kommunbidrag

Bidrag och kostnadser- 280,9 250, 280,8 259,0

sattningar fran staten

EU-bidrag 2,9 10,3 2,9 10,3

Ovriga bidrag 11,9 8,9 11,4 8,2

Forsaljning av verksam-

het och konsulttjanster 126,0 95,9 125,7 95,6

I_ntékter fran exploate- 4522 38,1 452.2 38,1

ringsverksamhet

Ovriga verksamhetsin-

takter 118,6 53,3 03 -

Interna poster -78,7 -85,0 - -

Summa verksamhet-

ens intikter 17524 1189,7 1 045,6 577,0
Not 4 Verksamhetens kostnader

Not 4 Verksamhetens

Kommunkoncernen Kommunen

kostnader

mnkr 2021 ‘ 2020 2021 2020

Personalkostnader exkl. 16264 16119 15205 1514,5

pensionskostnader

Pensionskostnader 189,9 190,3 177,7 178,0

Lamnade bidrag 81,0 75,5 81,0 75,5

ﬁ:'tp av huvudverksam- 791,5 7125 790.8 7117

Lokal- och markhyror 164,5 171,5 161,2 168,4

Inkop av material och 609,0 521,3 283,9 252,7

tjanster

Anskaffningskostnad

salda exploateringsfas- 234,7 2347 -

tighet

Bolagsskatt 24,1 21,3 - -

Ovriga verksamhets- 2464 216,7 206,7 172,1

kostnader

Interna poster -78,7 -85,0 - -

Summa verksamhet-

ens kostnader 3888,8 3436,0 3 456,5 30729
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Not 5 Av- och nedskrivningar

Not 5 Av-och ned-
L Kommunkoncern Kommun
skrivningar
mnkr 2021 2020 2021 2020
Avskrivqing t_)yggnader 2722 253.6 150,0 1484
och anlaggningar
Avsk_rivning r_naskiner 505 45,7 32,2 30,6
och inventarier
Avskrivning immateri-
ella anlaggningstill- 1,4 - - -
gangar
Nedskrivning/utrange-
ring byggnader och an- 43,8 19,3 43,8 131
laggningar
Summa av- och ned-
skrivningar 367,9 318,6 226,0 1921
Not 6 Skatteintakter
Not 6 Skatteintédkter Kommunkoncernen Kommunen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunal- 22224 21846 22224 21846
skatt
Preliminér sluotavrékning 56,4 34,9 56,4 34,9
innevarande ar
S__Iuta\{rékningsdifferens 8.1 92 8.1 92
féregaende ar
Summa skatteintékter 2 286,9 21405 2 286,9 2 140,5
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Not 7 Generella stats-
y L Kommunkoncernen Kommunen
bidrag och utjamning
mnkr 2021 | 2020 2021 2020
Inkomstutjamning 409,8 404,1 409,8 404,1
Kostnadsutjamning 115,8 122,3 115,8 122,3
Regleringsbidrag 146,8 49,9 146,8 49,9
Kommunal fastighets- 77,63 75,0 773 75.0
avgift
A_vgift for LSS-utjam- 224 285 224 285
ning
Valfardssatsning - 11,3 - 11,3
Engangsbidrag 1,0 91,6 1,0 91,6
Summa generella
statsbidrag och ut- 728,63 725,7 728,3 725,7

jamning
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Not 8 Finansiella intakter

Not 8 Finansiella in-
takter

Kommunkoncernen

Kommunen

mnkr

2021

2020

2021

2020

Utdelningar fran kon-
cernforetag

Utdelningar pa aktier
och obligationer

Ranteintakter

Borgensavgifter

Summa finansiella in-
takter

0,2

4,3

45

Not 9 Finansiella kostnader

2,5

1,6

41

7,0

0,2

3,2
84

18,8

7,0

25

0,9
76

18,0

Not 9 Finansiella kost-
nader

Kommunkoncernen

Kommunen

mnkr

2021

2020

2021

2020

Rantekostnader pa lan

Finansiella kostnader,
férandring av pensions-
avsattningar

Ovriga finansiella kost-
nader

Summa finansiella
kostnader

Genomesnittlig uppla-
ningsranta

37,8

5,9

0,2

43,9

Not 10 Immateriella tillgangar

41,7

7,7

04

49,8

7,7

58

0,2

13,7

0,53 %

79

7,6

0,4

15,9

0,50 %

Not 10 Immateriella
anlaggningstillgangar

Kommunkoncern

Kommun

Mnkr

2021

2020

2021

2020

Ingaende anskaffning-
svérde

Inkdp

Utgaende anskaff-
ningsvarde

Ingaende ack avskriv-
ningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskriv-
ningar

Utgaende redovisat
varde

5,6
33

8,9

5,6

5,6

5,6
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Not 11 Mark, byggna-

der och tekniska an- Kommunkoncernen Kommunen

laggningar

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffning- 9761,7 8 944,4 43730 3956,9
svarde

Inkép 799,4 865,6 434,0 448,1
Forsaljningar -24,8 - -24,8 -
Investeringsbidrag -1,2 -3,5 -1,2 -3,5
Nedskrivningar/utrange- 1538 31,1 721 182
ringar

ngrft')ri ngar/omklassifi- 36,0 138 _ 1103
ceringar

Utgaende anskaff- 10 3453 9 761,6 47089 43730
ningsviarde

Ingaende ack. avskriv- -2668,3 24203 -1400,6 -1257,3
ningar

Nedskrivningar/utrange-

ringar 74,7 5,6 32,6 5,1
Arets avskrivningar -272,8 -253,6 -150,0 -148,4
Utgaende ack. av-

skrivningar -2 866,4 -2 668,3 -1518,0 -1 400,6
Utgéende redovisat 7 4789 70933 3190,9 29724
vérde

Genomesnittlig nyttjan- Not 1 Not 1 Not 1 Not 1

deperiod

Avskrivningar har genomforts enligt faststilld plan, vilken framgar av redovisade redovisningsregler.
Utrangeringar/Nedskrivningar avser avyttrad mark och utrangerade anliggningstillgingar.

Not 12 Maskiner och inventarier

Not 12 Maskiner och

R or o Kommunkoncernen Kommunen

mnkr 2021 2020 2021 2020

Ingende anskaffning- 740,1 678,0 351,4 328,9

svérde

Inkép 75,5 65,6 17,0 22,1

l\_ledskrivningar/utrange- 1400 15 1380 )

ringar

Overféringar - -2,0 - 04

Utgdende anskaff- 675,6 740,1 230,4 351,4

ningsvarde

Ingaende ack. avskriv- 3558 3115 2274 1968

ningar

Nedskrivningar/utrange- 134.9 14 134.2 _

ringar

Arets avskrivningar -49,7 -45,7 -32,2 -30,6

Utgaende ack. av-

skrivningar, nedskriv- 2706 -355,8 1254 2274

ningar och utrange-

ringar

Utgéende redovisat 405,0 384,3 105,0 124,0

varde

Genomesnittlig nyttjan-

deperiod Not 1 Not 1 Not 1 Not 1
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Avskrivningar har genomforts enligt faststalld plan, vilken framgar av redovisade redovisningsregler.
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Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Not 13 Finansiella till-

> Kommunkoncernen Kommun

gangar

mnkr 2021 ‘ 2020 2021 2020

Aktier och andelar

AB Sigtuna Hem - - 38,0 38,0

Sigtuna Vatten och

Renhallning AB - - 0.1 0.1

Tagun AB - - 0,1 0,1

Energioperatorerna

Enop AB ) ) 0.1 0.1

Raddningstjansten At- ) ) 30 30

tunda

SIVAB, 6verkurs - - 20,0 20,0

Tagun AB, éverkurs - - 74 74

Bostadsratter, andelar 0,5 0,5 0,5 0,5

Stockholmsregionens

Forsakringsbolag AB 43 43 43 43

SIVAB, finansiella

anl.fillg 35 40 - -

A_B SigtungHem, finan- 375 456 ) )

siella anl.tillg

Ovriga aktier 0,2 0,2 0,2 0,2

Kommuninvest ekono- 220 157 22,0 15,7

miska forening

Interna justeringar -1,6 - - -

Summa aktier och an-

delar 66,4 70,3 95,7 89,4

Langfristig utlaning

Tagun AB - - 17,8 17,8

AB SigtunaHem, ford- ) ) B 16

ran ’

Sigtuna Vatten och

Renhallning AB - - %03 503

Kommuninvest, forlags- ) ) B )

lan

Ovrigt 11 1.1 1.1 1.1

Sour.'nma langfristig ut- 11 11 69,2 708

laning

Summa finansiella an- 675 714 164.9 160.2

laggningstillgangar ’ ’ ’ ’
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Not 14 Foérrad, lager och exploateringsfastigheter

Not 14 Forrad, lager
och exploaterings-fas-
tigheter

Kommunkoncernen

Kommunen

mnkr

2021 ‘

2020

2021

2020

Exploaterings-fastig-
heter

varulager

Summa forrad

Not 15 Fordringar

71,6

71,6

66,3

66,3

71,6

71,6

66,3

66,3

Not 15 Fordringar

Kommunkoncern

Kommun

mnkr

2021

2020

2021

2020

Fordringar
Kundfordringar

Slutavrakningsdifferens
forgaende ar

Preliminar slutavrakning
innevarande ar

Ovriga kortfristiga ford-
ringar

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Summa fordringar

73,0

246,5

62,7

382,2

Not 16 Kortfristiga placeringar

82,1

131,5

28,9

242,5

46,1

234,4

54,3

334,8

54,2

113,0

26,2

193,4

Not 16 Kortfristiga
placeringar

Kommunkoncern

Kommun

mnkr

2021

2020

2021

2020

Ovriga kortfristiga
placeringar

Anskaffningsvarde

Summa kortfristiga
placeringar

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

Posten avser en anonym till utgrivning av Mariakyrkan i Sigtuna. Aktuella fondmedel kommer att reali-
seras for att anvindas enligt givarens 6nskemal.

Not 17 Kassa och bank

Not 17 Kassa och
Kommunkoncern Kommun
bank
mnkr 2021 2020 2021 2020
Bank och plusgiro 401,3 424.8 148,0 261,4
Summa kassa och 401,3 4248 148,0 261,4

bank

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrakningskredit pa 125,0 mnkr.
Krediten utnyttjas ej for nirvarande.
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Not 18 Eget kapital

Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen Kommun
mnkr 2021 2021 2020
Ingaende eget kapital 2121,0 1 879,6 1170,2 989,9
varav:
Omstruktureringsatgérder 107,0 107,0 107,0 107,0
Kompetgns_/utveck/_ingsfond 114 11,4 114 11,4
och social investeringsfond
Resultatutidmningsreserv 25,0 25,0 25,0 25,0
Rattelse av tidigare felaktig re-

o - -14,1 - -
dovisning
Interna justeringar - - - -
Arets resultat 4715 255,5 3834 180,3
Summa eget kapital 2 592,5 2121,0 1 553,6 1170,2

Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Not 19 Avsattningar
for pensioner och lik- Kommunkoncern Kommun
nande forpliktelser
mnkr 2021 ‘ 2020 2021 2020
Ingaende avsittning 454,9 404,3 424.8 375,3
Nyintjanad pension, 274 31.2 26,2 303
varav
ijérmanst.)estémd al- 26,6 29,4 254 28,5
lerspension

-sérskild alderspension 0,8 1,8 0,8 1,8
Réntfe- qch basbelopps- 55 8.2 55 8.2
upprakning
Andlfing av forsakrings- 15,8 11 158 11
tekniska grunder
Forandring I6neskatt 9,6 9,8 94 9,6
Arets utbetalningar -11,0 -10,4 -11,0 -10,4
Ovrig post 2,2 12,9 2,2 12,9
Utgaende avsattning 504,4 4549 472,9 424.8

Avsatt till pensioner avser intjanade kompletterings-, efterlevande- och KAP-KI-pensioner dar ansvar
for framtida fullgérande kvarligger hos kommunen.

Liamnade visstidspensioner kostnadsfors 1 anslutning till att beslut fattas.

Utredningsgraden (aktualiseringar) dr 97 procent.

Enligt PBF och PRF-KL har sex personer formaner enligt visstidspension, totalt uppgaende till 11,7

mnkt.
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Not 20 Andra avsattningar

Not 20 Andra avsatt-
ningar

Kommunkoncernen

Kommun

mnkr

2021

2020

2021

2020

Avsatt for aterstal-
lande av deponi

Redovisat varde vid
arets borjan

lanspraktagna avsatt-
ningar

Uppskjuten skatt

Summa andra avsatt-
ningar

Arbetet med att aterstilla Ravsta deponi pagar enligt plan.

2020 mellan eget kapital och langfristig skuld.

Not 21 Langfristiga skulder

65,7

24,2

243

Uppskjuten skatt redovisades och férdelades

Not 21 Langfristiga
skulder

Kommunkoncern

Kommun

mnkr

2021

2020

2021

2020

Langfristig upplaning
i banker och kreditin-
stitut

Sakerhet mot exploate-
ringsforetag

Summa langfristiga
skulder

Uppgifter om lang och
kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta %

Genomesnittlig kapital-
bindningstid, ar

Kapitalforfall andel av
lan

0-1ar

1-5ar

Senare an 5 ar

Ej faststallt alternativt
ingen uppgift

Genomesnittlig rante-
bindningstid

4635,0

4635,0

255 %
59,0 %
14,1 %

1,4 %

4 576,6

4 576,6

20,3 %
59,0 %
19,2 %

1.5%

1371,2

1371,2

0,53 %

2,0

28,8 %
66,1 %
5,1 %

2,0

1471,2

1471,2

0,50 %

21

28,5 %
71,5 %

21
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Not 22 Kortfristiga skulder

Not 22 Kortfristiga
skulder

Kommunkoncern

Kommun

mnkr 2021

2020

2021

2020

Leverantorsskulder

Personalens skatter,
avgifter och avdrag

Semester och dvertids-
skuld

Slutavrakningsdifferens
foregaende ar

Preliminar slutavrakning
innevarande ar

Ovriga férutbetalda in-
takter och upplupna
kostnader

Ovriga kortfristiga skul-
der

Summa kortfristiga
skulder

333,2

83,5

70,8

992,6

313,2

113,2

81,9

32,2

481,6

14,1

10711

159,0

73,3

70,2

593,1

119,3

106,2

71,9

32,2

34,9

310,9

11,8

687,2

Forutbetalda intakter for anlidggningsavgifter periodiseras pa 50 ar, vilket dr lika med den vigda genom-
snittliga nyttjandeperioden for VA-anliggningen.

Not 23 Panter och darmed jamfoérliga sakerheter

Not 23 Panter och dar-

med jamforliga saker- Kommunkoncernen Kommunen

heter

mnkr 2021 ‘ 2020 2021 2020
Borgensatagande

kommunala bolag

AB SigtunaHem 830,3 573,6 3 009,4 28894
Sigtuna Vatten och

Renhallning AB - - 220,0 170,0
Energioperatérerna AB - - 1,0 1,0
Ovriga borgensférbin-

delser

Brandkaren Attunda - - 31,7 34,1
Kappalaférbundet 171,7 158,3 171,7 158,3
Kommunalférbundet 922 705 922 705
Norrvatten

Summa borgensata- 1094,2 802,4 3526,0 33233

gande

Kommunen har dven ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige

AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Av bolagets totala forpliktelser per 2021-12-31 ut-
g6r kommunens andel 4 023,7 mnkr och av dess tillgangar 4 091,6 mnkr. Kommunens andel av Kom-
muninvests samlade nettotillgdngar uppgar till 48,1 mnkr.

AB SigtunaHem och Sigtuna Vatten och Renhallning AB har gjort investeringar. For att finansiera
dessa har nyupplaning mot kommunal borgen skett.
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Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Not 24 Pensionsfor-
pliktelser som inte ta-
gits upp bland skul-
derna eller avsattning-
arna

Kommunkoncernen

Kommunen

mnkr 2021

2020

2021

2020

Ingaende ansvarsfor-
bindelse

Rante- och basbelopps-
upprakning

Andringar av férsak-
ringstekniska grunder

Nyintjanad pension
Arets utbetalningar
Loneskatt
Ovrig post

Summa ansvarsfor-
bindelse for pensions-
forpliktelser

Not 25 Leasing

794,6

10,7

16,1

-0,1
-38,1
-3,0
-1,2

779,0

794,6

791,2 829,4

10,7 19,0

16,1 -33

-0,1 -11.1
-38,0 -38,0
-3,0 -7,5
-1,2 27

775,7 791,2

Not 25 Leasing

Kommunkoncernen

Kommunen

mnkr

2021

2020

2021 2020

Operationell leasing

Fastigheter/lokaler

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar
Darav forfall senare an 5 ar

Maskiner och inventarier

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar
Darav forfall senare an 5 ar

Totalt

1070,0
260,0
430,6
379,5

83,5
249
67,9

1162,9

1088,8

934,5
144,2
4117
378,6
83,5
21,9
61,6

1018,0 946,1

For ar 2020 fanns ingen fordelning mellan fastigheter/lokaler respektive maskiner och inventatier.

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Not 26 Justering ej likviditetspa-

verkande poster Kommunkoncernen Kommunen

mnkr 2021 | 2020 2021 2020
Avskrivningar 365,1 318,6 226,0 192,1
Realisationsvinster - - - -
Utrangeringar 84,2 8,3 54 8,3
Gjorda avsattningar 481 91,3 481 67,4
Vardesakring av pensionsskuld -5,8 -7,6 -5,8 -7,6
g\r/riga ej likviditetspaverkande pos- 771 41,1 ) }
Summa ej likviditetspaverkande 414,5 369,5 2737 260,2

poster
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Not 27 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

Not 27 Ovriga likviditetspaver-
kande poster som tillhor den 16- Kommunkoncernen Kommunen
pande verksamheten

mnkr 2021 | 2020 2021 2020

Utbetalning av avsattning fér pens- 110 104 110 -10.4
ioner ’ ' ' ’

Utbetalning av 6vriga avsattningar
(exkl. bidrag till infrastruktur) 0.1 0,7 0,1 0,7

Summa utbetalda avsattningar -10,9 -9,7 -10,9 -9,7

Not 28 Poster som redovisas i annan sektion

Not 28 Poster som redovisas i an-

X Kommunkoncernen Kommun
nan sektion

mnkr 2021 | 2020 2021 2020

Realisationsresultat vid férsaljning
av anlaggningstillgangar

Summa poster som redovisas i
annan sektion

Not 29 Upplysning om upprattande av sarredovisningar

Dessa sarredovisningar ingar i den sammanstillda redovisningen.

Sigtuna Vatten och Renhillning AB (SIVAB AB) ansvarar f6r VA-redovisningen enligt Lag (2006:412)
om allminna vattentjanster samt renhéllning enligt Renhallningslagen (1979:590).

Sirredovisningarna finns tillgingliga i Sigtuna Vatten och Renhallning AB arsredovisning. Arsredovis-
ningen kan bestallas via bolagsverket.

Kommunfullmiktige har faststillt reviderade avfalls- respektive VA-taxor den 2 december 2021 § 125,
som ska tillimpas frin och med den 1 januari 2021. Handlingarna finns pa Sigtuna kommuns hemsida
under handlingar och protokoll.

Not 30 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Not 30 Upplysningar
om kostnader for ra- Kommunkoncernen Kommunen
kenskapsrevision

belopp i tkr 2021 ‘ 2020 2021 2020

Kostnader for revision

Sakkunnigt bitréde 1748,0 13151 1 065,0 925,0

Il’:-:‘('l)"rtroendevalda reviso- 2410 257,0 241,0 256,9
Total kostnad for ra-

kenskapsrevision 1989,0 15721 1 306,0 1181,9
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Driftredovisning kommun

q ] " Avvikelse Forbrukat av
Drtiodoverpgparvoan fosraderar g B QT T
Kommunstyrelse
Kommunfullméaktige/styrelse 17 024 0 17 024 19 246 2222 88%
Kommunledningskontoret 166 932 8 603 158 329 164 544 6 215 96%
Sambhallsbyggnadskontoret 99 374 32 602 66 772 66 744 -28 100%
Teknik- och servicekontoret 537 393 509 801 27 592 41 274 13 682 67%
Sarskild verksamhet 889 488 952 560 -63 072 81400 144 472 -17%
R&ddningstjanst 40 955 0 40 955 41113 158 100%
Anslag of6rutsett 0 0 0 13 400 13 400 0%
Summa kommunstyrelsen 1751 165 1503 566 247 600 427 720 180 120 58%
Namnder och styrelser
Kultur och fritidsndmnd 162 006 18 536 143 470 142 960 -510 100%
Barn och ungdomsnamnd 1891171 738 305 1152 866 1169 468 16 602 99%
'ng.dr::’ri]‘é och familigomsorgs- 195 066 32 159 162 907 162 214 693 100%
Aldre och omsorgsnamnd 732 881 130 080 602 801 626 424 23623 96%
Utoildning och arbetsmarknads- 591 121 281 867 309 255 321930 12675 96%
Bygg och miljondmnd 37777 28 975 8 801 16 973 8172 52%
Familjeratt 3621 0 3621 3400 -221 107%
Overformyndare 4 348 0 4 348 4 300 -48 101%
Valndmnd 19 0 19 0 -19 0%
Summa namnder och styrelser 3618 010 1229 922 2388 088 2 447 669 59 581 98%
Verksamhetens nettoresultat 5369 177 2733488 2 635 689 2875390 239 701 92%
Finansiering
Skatteintakter 0 2286 919 -2 286 919 -2 206 100 80 819 104%
Statsbidrag 0 727 282 =727 282 -734 000 -6 718 99%
Finansiella intakter 0 18 439 -18 439 -15 600 2839 118%
Finansiella kostnader 13 502 0 13 502 21 500 7998 63%
Summa finansiering 13 502 3 032 639 -3019 137 -2 934 200 84 937 103%
Resultat 5382 679 5766 127 -383 448 -58 810 324 638 652%

Observera att nettoresultatet for sirskild verksambet, skatteintikter, statsbidrag, summa finansiering redovisas som minus belopp beroende pa att intakterna dr storre dn kostna-
derna. Det innebir att ett minusresultat ar ett dverskott av intikter. Intakisoverskott redovisas som minusposter i tabellen.

Budgetforindringar under aret
I foljande tabell redovisas antagen budget for ar 2021. Resultatbudgeten redovisas enligt faststalld Mal
och Budget 2021-2023 som redovisas i kolumn Budget 2021. Forindring av faststéilld budget sker un-
der aret 1 anslutning till att nimndernas ramar justeras utifran féljande och redovisas i kolumn Ombud-
getering 2021 enligt foljande:

o Overféra medel fér dialogprojekt pa 0,5 mnkr frin bygg- och miljénimnden till samhillsbygg-
nadskontoret under kommunstyrelsens ansvarsomrade - Beslut 1 KS den 12 april, darienummer

KS/2021:175.

e 13,6 mnkr varav 8,6 mnkr frain omstallningskostnader och 5,0 mnkr fran volymreserv till berérd
nimnd - I tertialrapport 1 som antogs av kommunstyrelsen den 7 juni diarienummer:

KS/2021:6.

o Overfor 3,1 mnkr kapitalkostnader flyttas fran sirskild verksamhet till berérd nimnd - delegat-

ionsbeslut.
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o  Overfor 3,2 mnkr till f6ljd av internhyressittning for 2021, frin sirskild verksamhet till berérd
nimnd — delegationsbeslut.

o Overfért 3,2 mnkr for sirskilda satsningar sirskilda yrkesgrupper — kommunstyrelsens arbetsut-
skott (KSAU) 8 februari samt ordférendebeslut 14 april information till kommunstyrelsen (KS)

den 7 juni

&Zflt:::?ﬁ:r‘)’e”’erksamhet Budget 2021 Ombudgetering 2021
Kostnader Intékter Netto Kostnader Intékter Netto

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige/styrelse 19 003 - 19 003 243 - 19 246
Kommunledningskontoret 170 247 6 203 164 044 500 - 164 544
Stadsbyggnadskontoret 92 007 29 554 62 453 4 291 - 66 744
Teknik- och servicekontoret 513 170 474 414 38 756 2518 - 41 274
Sarskild verksamhet 95 838 - 95 838 -14 438 - 81400
R&ddningstjanst 41113 - 41113 - - 41113
Anslag oférutsett 22 700 - 22 700 -9 300 - 13 400
Summa kommunstyrelsen 954 078 510 171 443 907 -16 186 - 427 721
Namnder och styrelser
Kultur och fritidsndmnd 162 787 25 654 137 133 577 -5 250 142 960
Barn och ungdomsnamnd 1877 530 712 189 1165 341 4127 - 1169 468
Individ- och famijeomsorgs- 183 172 26 687 156 485 5729 - 162214
Aldre- och omsorgsnamnd 735 456 109 305 626 151 273 - 626 424
utbldnings- och arbetsmark- 592 100 269 519 322 581 651 - 321930
Bygg- och miljénamnd 40 392 24 300 16 092 -119 -1 000 16 973
Familjeratt 3400 - 3400 - - 3400
Overférmyndare 4 300 - 4 300 - - 4 300
Valndmnd - - - - - -
Summa namnder och styrelser 3599 137 1167 654 2431483 9 936 -6 250 2 447 669
Verksamhetens nettobudget 4 553 215 1677 825 2875390 -6 250 -6 250 2 875 390

Analys av resultatrikningen

Verksamhetens intakter, inklusive resultat fran exploateringsverksamheten och realisationsvinster, upp-
gar till 1 045,6 mnkr (577,0 mnkr), vilket 4r en 6kning med 468,6 mnkr jamfort med foregiende ar. Av
dessa dr 452,2 mnkr intdkter som avser exploatering som frimst finns bokfért under sirskild verksam-
het. Vilket kan jamféras mot foéregaende ar da motsvarande siffra var 38,1 mnkr. Intidktsutvecklingen
har 1 huvudsak paverkats av den pagiaende coronapandemin i form av statliga bidrag med 21,8 mnkr
och hittas frimst inom ildre- och omsorgsverksamhet samt skola och férskola. Ovriga 6kningar av in-
takter kan konstateras for granskningsavgifter, personalomkostnadsintikter samt elevintikter fran andra
kommuner. Elevintikterna finns fraimst inom barn- och ungdomsnimndens samt utbildnings- och ar-
betsmarknadsnimndens verksamheter.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 383,6 mnkr (115,3 mnkr) mellan 2020 och 2021 vilket motsva-
rar en kostnadsokning pa 3,7 procent. Av de totala kostnaderna utgér personalkostnader inklusive kost-
nader fOr pensioner nistan 49 procent jimfort mot féregaende ar da motsvarande siffra var 56 procent.
Forindringen forklaras frimst av att under 2020 6vergick hemtjanstverksambhet till fristaende aktérer
samt att ett arbete genomforts inom barn- och ungdomsnamnden f6r de enheter dir barnunderlaget
minskat pa grund av att fristiende aktorer etablerat sig i kommunen.

Kostnaden for personal har 6kat med 6,0 mnkr jamfort mot féregaende dr. Anledningen till den lilla

Arsredovisning 2021 Sigtuna kommun 64 (92)



okningen ar dels att antalet arsarbetare minskat med 18 stycken samt vakanser. Férandringen foérklaras
ocksa av helarseffekt for 6vergang av hemtjinst till fristiende aktor. Vidare har framforallt £61- och
grundskolor pa grund av minskat antal barn och elever minskat sin personal under hosten for att na en
budget i balans. Pensionskostnaderna uppgir till 177,7 mnkr vilket dr en minskning sedan féregaende ar
med 0,3 mnkr. Det kan noteras att den del av framtida pensionskostnader som utgor virdesikring av
tidigare intjanade pensionsférmaner redovisas som en finansiell kostnad. Till ar 2022 kommer kostna-
derna for pensioner att 6ka pa grund av forindring av pensionsavtalen.

Liamnade bidrag har 6kat med 5,5 miljoner till 81,0 mnkr. Dels har behovet av ekonomiskt bistand ¢kat
med 1,1 miljon jamfért mot féregiaende ar till £6ljd av 6kad arbetsloshet pa grund av coronapandemin.
Bidrag till foretag har 6kat fran 1,3 mnkr till 6,2 mnkr beroende pa att hemtjinstféretagen har fatt ta del
av statliga bidrag for adldreomsorgslyftet, digitalisering, omvardnads samt kompetenslyftet, for att siker-
stalla god vard samt merkostnader for coronapandemin.

Koép av huvudverksamhet har 6kat med 79,1 mnkr. Detta beror framforallt pa dels 6kade kostnader for
placeringar av barn och unga inom individ och familjeomsorgsnimndens verksamheter, ersittning till
fristaende forskolor och grundskolor som etablerat sig i kommunen, behov av mer vuxenutbildning un-
der dret pa grund av hogre arbetsloshet, hemtjansten 6vergick under forsta halvaret 2020 till fristiende
aktorer och 2021 var forsta aret som effekten blev pa helarsbasis.

Inhyrda lokaler minskar med 7,0 mnkr bland annat pa grund av uppsigning av paviljonger inom barn-
och ungdomsnimndens verksamheter. Anledningen till uppsigning av paviljonger ar dels firdiga om-
byggnationer samt minskat behov av kommunala skolplatser pa grund av att fristaende aktorer inkom-
mit till kommunen. Kostnaderna f6r ink6p av material och tjanster har 6kat med 31,2 mnkr fran 2527
mnkr till 283,8 mnkr. Detta beror frimst pa att kommunen i samband med bokslutet har reserverat
26,6 mnkr pa grund av en juridisk process som dnnu inte avslutats.

Kommentar till avvikelser utifran driftredovisning - se avsnitt om budgetfoljsambet

Totalt redovisar kommmunstyrelsen ett Gverskott mot budget om 180,1 mnkr. Kommunstyrelsen har, efter
budgetregleringar, en arsbudget netto pa 427,7 mnkr. Under aret har 247,6 mnkr f6rbrukats. Huvudde-
len av 6verskottet 144,5 mnkr tkr avser exploateringsintikter som redovisas pa sarskild verksamhet, se
tabellen nedan. Samtliga kontor férutom samhillsbyggnadskontoret redovisar Gverskott mot budget.

Kommunfullmditktige och kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett 6verskott jimfoért med budget om 2,2
mnkr till f6ljd av att pandemin inneburit firre moten samt reseersittningar och dirmed har kostnaden
for arvoden minskat.

Kommunledningskontoret redovisar ett 6verskott om 6,2 mnkr till f6ljd av vakanser samt att projektet Sam-
hillsbyggnadslyftet kom igang férst under hosten och pandemin paverkade aktiviteter f6r Agenda 2030
samt BID (Samverkan Trygga Sigtuna).

Teknik och servicekontoret redovisar ett Overskott pa 13,7 mnkr till f6ljd av vakanta tjanster kopplade till
utemiljé samt fordon- och kamerabevakning. En felbudgetering gillande inhyrda lokaler levererade ett
storre 6verskott om 6,8 mnkr.

Sambdillsbyggnadskontoret redovisar ett resultat i balans med budget.

Sdrskild verksambet redovisar ett 6verskott pa 63,1 mnkr vilket 4r en positiv avvikelse mot budget om
144,5 mnkr. Verksamheten bestar bland annat av volymreserver, pensionsavsittningar, semesterloner
samt exploateringsvinster. Utfallet beror pa ett flertal faktorer, bade positiva och negativa avvikelser, se
tabellen nedan. Huvuddelen av avvikelsen forklaras av exploateringsintikter.

Rdiddningstjansten har ett utfall nagot under budget och redovisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr vid arets slut.

Kommunen har totalt avsatt 13,4 mnkr {0r ofdrutsedda kostnader. Dessa medel har inte behévts under
aret.
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Avvikelse Forbrukat av

Sarskild verkf::)nhet (belopp i Koz:)nza;der In;ggler Netto B':l;ilg:et budget - ut- helarsbud-
fall get (%)

Sarskild verksamhet darav 889 488 952 560 -63 072 81 400 144 472 -77 %

exploateringsvinst 217 157

pensionskostnader, semesterl6- -48 260

neskuld, interna poster m.m

underhéllséatgérder, inventarier

av mindre vérde och kapital- -46 325

kostnader

volymreserver 21 900

Ovriga namnder

Ekonomiska resultatet f61 barn- och ungdomsnanmden uppgick till 1 152,9 mnkr vilket dr 16,6 mnkr lagre
an budgeterat netto, 1 169,5 mnkr. Volymerna har 6verlag varit ligre dn budgeterat samtidigt. Totalt har
nimnden Okat sina utbetalningar jimfér mot ar 2020 £6r stéd till fristiende skolor och férskolor med
37,0 mnkr. Den kommunala driften redovisar ett underskott av sin verksamhet frimst beroende pa
minskat barn och elevunderlag. Detta har kompenserats frimst av minskade kostnader for personal
samt lokaler fOr att anpassa befintlig verksamhet till minskat barn- och elevantal.

Individ- och familjeomsorgsnamnden har ett nettoutfall f6r aret med 162,9 mnkr vilket innebir ett underskott
gentemot budget med 0,7 mnkr. Underskottet finns frimst inom placeringsverksamheten och giller
framst placeringar av barn och unga. Coronapandemin har medfoért en f6rhojd risk £6r vald 1 nara relat-
ion, barn som bevittnar vild och 6kat missbruk. En konsekvens av detta ir storre behov av till exempel
jourhemsplaceringar, skyddat boende och andra former av stéd. Denna 6kning borjade under 2020
men har fortsatt under 2021 och ér en av orsakerna till att kép av huvudverksamhet 6kat mellan aren.
Nimnden har arbetat pa att minska behovet av externa familjehem till forman f6r egna familjehem.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har ett underskott pa 0,5 mnkr vilket beror pa minskade intakter
till £6ljd av coronapandemin samt 6kade elkostnader. Genom besparingar av kostnader for till exempel
personal har underskottet minskats.

Overskottet pa 8,1 mnkr inom bygg- och miljincimnden beror frimst pa okade intikter inom bygglov, ligre
behov av bostadsanpassning dn budgeterat, samt att personalkostnaderna har varit laga till f6ljd av va-
kanser i borjan av aret.

Uthildnings- och arbetsmarknadsndmnden redovisar fOr aret ett resultat i form av ett 6verskott om 12,6
mnkr. Overskottet beror till stérst del pa verksamhetsomradet gymnasieskola dir budgeterat pris per
elev ar hogre an faktiskt utfall. Ekonomiskt bistind redovisar ett 6verskott mot budget pa grund av
okade kostnader for ekonomiskt bistind 1 kombination med lagre kostnader for arbetsmarknadsinsatser
an budgeterat. Trots att behovet har varit ligre 4n budgeterat sa kan kostnaden fér ekonomiskt bistand
och vuxenutbildning jaimféras mot féregaende ar 6kat med 1,1 mnkr f6r ekonomiskt bistand samt 8,0
mnkr for k6p av vuxenutbildning.

Aldreomsorgsnimnden redovisar ett Sverskott om 23,6 mnkr. Overskottet beror frimst pa firre externt
kopta L.SS- och SABO-placeringar samt behov av hemtjinst in budgeterat. Nimnden har ocksi erhallit
statsbidrag for 6kade kostnader pa grund av coronapandemin. Kép av huvudverksamhet har 6kat jam-
tort mot 2020 eftersom helarseffekten av att hemtjiansten 6vergick till fristiende aktor finns med ar
2021. Dock har budgeterade volymer av behov av hemtjinst varit betydligt h6gre an det faktiska beho-
vet vilket dr en effekt av coronapandemin. Overgingen har ocksi paverkat personalkostnaderna jimfért
mot 2020 eftersom stor del av personalen 6vergick till fristiende aktor.

Familjerdttsnanmnden ir gemensam for Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna. Familjerittsnaimnden re-
dovisar ett underskott for Sigtuna kommuns del om 0,3 mnkr. Det negativa resultatet beror pa att anta-
let vardnadsutredningar till f6ljd av coronapandemin dr hogt. Detta har generat hogre kostnader dn
budgeterat till f6ljd av kostnader for inhyrd personal samt 6kade tolkkostnader.

Overfirmyndarndmnden redovisar ett resultat i balans.
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Investeringsredovisning kommun

Ekonomistyrningsregler

Kommunens definition/krav pa vad som ska utgéra en investering ar dels att utgifterna ska avse varakt-
iga tillgangar med en teknisk och ekonomisk livslingd som Overstiger tre ar och dels att tillgangens
virde uppgir till minst ett prisbasbelopp. For ar 2021 var detta belopp 47 600 kronor. I det fall virdet
av den varaktiga tillgangen ej uppgar till nimnda virde ska driftanslag anvindas.

Firdigstillda objekt avslutas och aktiveras i balansrikningen och anlidggningsregistret. Till vissa delar
kan ocksa kostnadsbokforing aktualiseras nir det bedéms saknas bestiende ekonomiska varden. Pa-
giende projekt balanseras till nastkommande ar.

Investeringarna bestar av tre 6vergripande nivader: infrastruktur, verksamhetslokaler, I'T och inventarier.

Anslagsbindningsnivan fér investeringsbudgeten dr arsvis pa projektniva, med undantag for inventarier
dir angivna belopp betraktas som ramanslag. Eventuella omdisponeringar 1 investeringsbudgeten ska
foreliggas kommunstyrelsen for beslut. For investeringsprojekt avseende infrastruktur och verksam-
hetslokaler av storre eller principiell karaktir ska igangsittningstillstind erhallas fran kommunstyrelsen.
Ett totalt projektvirde pa minst 1 mnkr anvinds som riktvirde f6r vad som kan vara sidana projekt.

Budgetarna anvisas pa bruttoniva och avser genomgaende utgifter.

Vid arets slut prévas om kvarvarande investeringsmedel pa projekten ska foras 6ver till nastkommande
ars budget, sé kallad ombudgetering/resultatéverforing. Fér ombudgeteringar har inte angivits nigon
nedre beloppsgrins. Beslut i denna del fattas av kommunstyrelsen i borjan pa aret.

Betriffande ombudgeteringar frin bokslutet 2020 till budgeten 2021 fattades beslut i kommunstyrelsen
15 februari 2021, § 27. Beloppet var 145,8 mnkr. Overféringar fran bokslutet 2021 till budgeten 2022
beslutades den 14 mars 2022, § 32. Beloppet var 195,9 mnkr.

Den av fullmiktige beslutade budgeten avser tre ar. Det dr det forsta dret som utgor anslag. For projekt
som stracker sig 6ver en lingre period finns internbudgetar i forvaltningen f6r projekten totalt och for
respektive ar.

Budgetens struktur ligger till grund f6r savil den I6pande uppféljningen som arsredovisningen.

Betriffande anliggnings- och omsittningstillgangar samt avskrivningar och rinta hinvisas till not 1, re-
dovisningsprinciper.

Investeringar totalt

Den samlade bilden av investeringar i budget och utfall f6r kommunen totalt och for respektive 6ver-
gripande verksamhetsomrade ser ut enligt féljande:

. . Procent, Ut-
Budget och utfall to- Ursprunglig Ombudgete- Reviderad ’
talt, mnkr budget 2021 ring 2021 budget 2021 | Utfall 2021 e Blerlll ez
Infrastruktur/Gator 67.2 234 90,6 571 63,0 438
parker mm.
Verksamhetslokaler 432,8 100,9 533,7 353,5 66,2 250,8
IT och inventarier 54,7 21,5 76,2 21,5 28,2 225
Totalt 554,7 145,8 700,5 432,2 61,7 3171

Betriffande ombudgeteringarna 2021 sa har nagra mindre omklassificeringar gjorts avseende nagra pro-
jekt mellan de olika huvudrubrikerna ovan, vilka beaktats i kolumnen.

Tidpunkt f6r beslut om ombudgeteringar framgar av texten ovan, avsnittet Ekonomistyrning.

For ar 2020 avses belopp exklusive exploateringsutgifter som redovisats som investeringar.
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Kommunfullmaktiges beslut om investeringar 1 Mal och Budget var presenterad i tre 6vergripande de-
lar. Gator, vigar, park och lek sammanfattas i arsredovisningen i likhet med foregaende ar som infra-
struktur. De tva 6vriga delarna dr verksamhetsfastigheter respektive IT, utrustning och inventarier. De
senare sammanfattas under rubriken IT och inventarier.

Investeringsbudgeten enligt Mal och budget uppgick till 554,7 mnkr. I samband med bokslutet f6r 2020
gjordes ombudgeteringar av vissa kvarvarande budgetmedel till ar 2021, totalt 145,8 mnkr. Diarmed
kom den reviderade budgeten att uppga till 700,5 mnkr.

Utfallet, det vill siga de totala faktiska utgifterna, uppgick till 432,2 mnkr, vilket motsvarar 61,7 procent
av den totala budgeten. En bland flera férklaringar till budgetavvikelsen dr att projekt som genomférs
under flera ar har oproportionerligt hog andel av projektbudgeten som anslag ar 1. Savil arsbudgetar
som ombudgeteringar ska upprittas med utgangspunkt fér bedomda likvidflden.

Projekten féljer med ndagot undantag, se nedan, beslutade tidplaner. Som exempel pa férseningar kan
anda namns handlaggningstider, marksaneringar och ledningsflytt. Utférandegraden, det vill sidga utfall i
relation till arsbudget, torde snarare ha med budgetens férdelning mellan dren att gora dn projektens
genomforande.

Av under aret bokforda investeringsutgifter har 1 bokslutet 31,8 mnkr kostnadsforts, vilket innebir att
dessa redovisas som verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Av under tidigare ar gjorda investe-
ringar, det vill siga till och med ar 2020, har 43,8 mnkr kostnadsforts som nedskrivningar i resultatrak-
ningen. De storre projekt som avses i denna del 4r investeringar 1 kommunhuset, Sagaskolan, Galaxens-
kolan och Centralskolan.

De tre verksamhetsomradena presenteras var for sig nedan. Direfter gérs beskrivningar av enskilda
storre projekt, savil for ar 2021 som projekten 6ver dess genomforandetid oavsett budgetar.

Infrastruktur/ Gator, parker med mera

Infrastruktur, mnkr Reviderad budget Utfall Avvikelser

Gator 58,7 40,5 18,2
Trafiksékerhets- och tillganglighetsatgarder 7,3 3,3 4,0
Belysning 8,8 29 59
Park och lek 12,7 9,0 3,7
Naturvard 2,0 0,7 13
Kvartersmark, naromradesutveckling 11 0,7 0,4
Totalt 90,6 57,1 33,5

Betriiffande indelningen av verksambeter s har ndgra mindre omklassificeringar gjorts avseende négra projess.

Infrastrukturprojekten avser primirt atgirder i befintliga bostads- och verksamhetsomraden, exempel-
vis markarbeten, gang- och cykelvigar, trafikplatser, parker med mera.

Den reviderade budgeten uppgick till 90,6 mnkr och utfallet till 57,1 mnkr, vilket 4r 63,0 procent.
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VVerkesambetslokaler

Verksamhetslokaler, mnkr Rev budget Utfall Avvikelser

Kultur och Fritid 38,6 4,0 34,6
Pedagogisk verksamhet 402,3 298,2 104,1
varav

Forskola Marsta - Tingvalla 40,0 30,3 9.7
Aspbacken

I(:;undskola F-9 Tingvallasko- 195.2 138,0 57.2
Hé_g_stadieskola 7-9 - Stening- 59,2 433 159
ehdjden (l11)

g;undsérskola F-6 Centralsko- 487 59,0 1103
Vard och omsorg 6,5 53 1,2
Kommyngeme_nsamma fas- 86,3 46,0 40,3
tighetsinvesteringar

Totalt 533,7 353,5 180,2

Den reviderade budgeten uppgick till 533,7 mnkr och utfallet till 353,5 mnkr, vilket ar 66,2 procent. Ut-
over lokaler inkluderas 1 budgeten ocksa bad- och idrottsanliggningar.

Kultur och Fritid avser upprustning och kompletteringar av idrottshallar och anliggningar.

Med pedagogisk verksamhet avses huvudsakligen ny- om- och tillbygenader, verksamhetsanpassningar
och diverse dtgirder som giller framfor allt f6r-, grund- och sirskolor samt till mindre del dven verk-
samhetsanpassningar inom barn- och ungdomsnimndens och utbildnings- och arbetsmarknadsnimn-
dens verksamheter.

Vird och omsorg avser verksamhetsanpassningar inom aldre- samt individ- och omsorgsnimndernas
verksamheter.

Kommungemensamma fastighetsinvesteringar avser myndighetskrav, fastighetsagaransvar, trygghet och
larm, energietfektiviseringar och upprustningar 1 kommunhuset. Aven utemilj6fragor vid verksamhets-
lokaler ingar. Som exempel pa myndighetskrav kan framhallas insatser avseende radonbekimpning.

IT och inventarier

Kommunledningskontoret svarar for den del av budgeten som avser I'T och digitalisering. Medel férde-
las 16pande under aret till nimndernas forvaltningar. Flertalet f6rvaltningar har ocksa egna budgetar f6r
inventarier och utrustning, vilket till exempel kan avse mobler och diverse tekniska utrustningar med
mera.

Den reviderade budgeten uppgick till 76,2 mnkr, varav 46,0 mnkr I'T och 30,2 mnkr inventarier. Utfal-
let ar 21,5 mnkr, vilket dr 28,2 procent av det budgeterade beloppet.
Stora projekt

Stora projekt definieras frimst utifran ekonomiska faktorer, men kan ocksa avse innehallsmassigt strate-
giska investeringar avseende samhillsbyggnad och kommunal service. Hir beskrivs nagra pagaende pro-
jekt.
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Bygonader

Byggnader Qlislliizn sz prog;l;tsets ST e Varav arets investeringar

mnkr Beslutad Ack utfall Prognos ut- | Budget ut- Utfall utgif- Avvikelser
totalutgift utgifter gifter gifter ter utgifter

Forskola Marsta - Tingvalla- 945 674 96,2 40,0 303 97

Aspbacken

Grundskola F-9 - Tingvallaskolan 314,2 161,1 3191 195,2 138,0 57,2

Hogstadieskola 7-9 - Steningehdj- 1145 436 1055 59,2 433 15.9

den (IlI)

Grundsarskola F-6 - Centralskolan 120,0 70,1 120,0 48,7 59,0 -10,3

Centralskolan - gymnastikhall 33,5 4,6 45,0 19,2 4,3 14,9

Under ar 2021 var det relativt stora prisdkningar inom byggindustrin, vilket generellt paverkar utfallet
for flera projekt. Frimsta forklaringen ér att problem med leveranser lett till materialbrist, vilket 1 sin tur
medfoért en nagot hogre prisniva dn vad som bedomts vid budgeteringen. En ytterligare forklaring till
prisokningarna ar den begrinsade konkurrensen inom byggsektorn.

Forskolan Mdrsta - Tingvalla Aspbacken avser nybyggnation med inriktning pa driftstart hostterminen
2022. Ytan dr 1 582 kvadratmeter BTA. Den prognostiserade utgiften uppgar till 96,2 mnkr. Det édr na-
got hégre dn budgeterat, men grundas pa stillningstaganden under projektets gang.

Pa samma fastighet uppfors ocksa Grundskola F-9 - Tingvallaskolan, iven denna med driftstart hosttermi-
nen 2022. Skolbyggnaden ir 8 081 kvadratmeter BT'A. Den prognostiserade utgiften uppgar till 319,1
mnkr. Det dr 5 mnkr hogre an budgeterat, men grundas pa stillningstaganden under projektets gang.

Hagstadieskolan 7-9 - Steningehijden 111 har driftstart hostterminen 2022, Projektet avser den tredje och
sista etappen i utbyggnaden av skolverksamhet i Steningeh6jden. Skolbyggnaden ar 2 947 kvadratmeter
BTA. Den prognostiserade projektkostnaden dr 105,5 mnkr mot budgeterade 114,5 mnkr. Tidigare av-
sag kostnaden bade projektet med nya skolbyggnaden samt utbyggnaden av sporthallen. Nu giller kost-
naden endast for nya skolbyggnaden.

Grundsdrskola F-6 Centralskolan har planerad driftstart hostterminen 2022. Ytan dar 2 595 kvadratmeter
BTA, varav ett skyddsrum pa 200 kvadratmeter. Investeringen beraknas till budgeterade 120,0 mnkr.

Centralskolan - gymnastikhall har arsskiftet 2022-2023 som planerad driftstart. Ytan ar 1 308 kvadratmeter
BTA. Den beraknade totalutgiften ar 45 mnkr, vilket ar hogre an budgeterade 33,5 mnkr. Férutom de
generella forklaringarna till pris- och kostnadsékningar kan ocksa framhallas dels att anbudspriset blev
hégre dn beriknat, dels att materialpriserna avseende trivaror, jarn och stal 6kat betydligt mer dn den
allminna prisutvecklingen. Projektet dr forsenat cirka ett halvir pa grund av marksanering, handlage-
ningstid avseende bygglov samt flytt av fjarrvirmeledning.

Infrastruktur

Infrastruktur Utgifter sedan projektets start samt prognoser Varav arets investeringar

Mnkr Beslutad Ack utfall Prognos ut- | Prognosin- Budget ut- Utfall utgif- Utfall in-
totalutgift utgifter gifter komster gifter ter komster

Sigtuna hamnplan 9,0 6,7 9,0 0,0 6,0 58 0,0

Sigtuna strandpro-

menad 28,0 55 28,0 0,0 55 5,0 0,0

Kanonkulleparken 11,0 7,2 11,0 0,0 45 6,4 0,0

Cirkulationsplats vid

Valstavagen/Ste- 45 7,0 6,0 1,5 45 7,0 0,0

ninge allé

Arsredovisning 2021 Sigtuna kommun 70 (92)



Sigtuna Hamnplan avser utveckling till motesplats med bland annat café och service, eventuellt ocksa en
mindre restaurang. Projektet har utvecklats i en dialog med kommuninvéanare och genomférandet ska
vara klart ar 2022. Investeringen pa 9,0 mnkr avser framst markarbeten.

Sigtuna Strandpromenad avser upprustning, okad tillginglighet och férskoning av strandlinjen frin ang-
batsbryggan till Stora Malmgatan. Aktivitetsytor och gang- och cykelstrak upprittas. Utrymmena fo6r
cyklister och gaende skiljs at. Arbetet utfors efter dialog med kommuninvéinare och ska vara genomfort
under ar 2022. Den totala budgeten uppgar till 28,0 mnkr.

Inriktningen avseende Kanonkulleparken, norr om Mirsta Centrum, dr att astadkomma en motesplats for
gemenskapssokande och hilsofrimjande aktiviteter for alla aldrar. Det giller bland annat en lekplats
med utegym och upprustning av pulkabacken samt insatser med trygghetsskapande inslag som belys-
ning etcetera. Arbetet ska vara klart under ar 2022 och till en investeringskostnad pa 11,0 mnkr.

Vid Valstavigen/ Steninge allé finns en fyrvigskorsningen med trafiksignaler. Denna ersitts av en crkulat-
ionsplats/ rondell, vilket ger forutsittningar for battre framkomlighet och 6kad trafiksikerhet. Tillginglig-
heten forbattras nir trafiken 6kar genom savil fortsatt utbyggnad av Steninge Slottsby som verksam-
hetsomradet vid Circle K. Arbetet avslutas under ar 2022. Investeringen beriknas till 6 mnkr, varav
Trafikverket svarar for 1,5 mnkr.

Exploateringar

Med exploatering avses dtgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningsstilla raimark for att kunna
bygga bostader, affirer, kontor, eller industrier

Generellt giller att flera delar som tidigare hanterats som del av investeringsverksamheten, savil pa ut-
gifts- som framfor allt inkomstsidan, ska bokféras som kostnader och intikter och inga som del av re-
sultatredovisningen och dirmed ocksa utgora en del av arets resultat. Detaljplanearbete och detaljplane-
avgifter utgor i alla delar kostnader och intikter. Markforsiljningar och exploateringsersittningar fors
ocksa till resultatet i form av intikter.

Ar 2020 forsaldes tre exploateringsfastigheter, vilka redovisades netto som verksamhetens intdkter. De
sammantagna bruttobeloppen uppgick till 47,4 mnkr och nettobeloppen till 38,1 mnkr. Mellanskillna-
den avsag nedlagda utgifter i projekten.

Ar 2021 redovisas forsiljningarna brutto, det vill siga som verksamhetens intikter. Anskaffning av mar-
ken och under aren ackumulerade utgifter redovisas som kostnader. Forsiljningarna avser framfor allt
Vistra Rosersberg (verksamhetsomrade/arbetsplatser) men ocksd tva mindre fastigheter.

Ar 2021 kan kostnader och intikter sammanfattas enligt foljande.

Intakterna avser markforsaljningar pa 261,2 mnkr och exploateringsersittningar med mera pa 191,0
mnkr, det vill siga totalt 452,2 mnkr. Kostnaderna pa 234,7 mnkr avser framfor allt dtgiarder 1 allminna
anlageningar.

Dirmed blir nettointakterna 217,5 mnkr, vilka saledes paverkar resultatet. Av detta avser nettot av
markforsiljningarna 132,0 mnkr.

Pigiende projekt

Vistra Rosersberg ir kommunens storsta exploateringsprojekt och avser i sin helhet verksamhetsom-
ride/arbetsplatser. Markbyten har i tidigare skede gjorts mellan kommunen och exploatéren, vilka eko-
nomiskt har ”’kvittats” mot varandra och ingar inte i de ekonomiska tal som redovisas i denna text.

Mark har senare forsalts till en intikt av 250,4 mnkr. Képeskillingen erldggs 1 tre steg aren 2020-2022
och redovisas 1 sin helhet som intikt i bokslutet 2021. Tidpunkten for intaktsforing beror pa nir in-
taktskriterierna ar uppfyllda, vilket normalt dr nir koparen far tilltrade till tillgangen.

Utover forsaljningsintakterna finns exploateringsersattningar ar 2021 pa 83,7 mnkr, det vill sidga totala
intakter pa 334,1 mnkr. De totala kostnaderna har uppgatt till 121,5 mnkr, varav 100,5 mnkr avser all-
minna anliggningar och markkép 1 tidigt skede 21,0 mnkr.
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Ar 2022 planeras ytterligare aktiviteter for 10 mnkr, vilka ska finansieras av exploateringsersittningar.
Dirmed beriknas for hela projektet 344,1 mnkr i intdkter och 131,5 mnkr i kostnader, saledes ett netto
pa 212,6 mnkr.

Projektet ska slutbesiktigas under sommaren 2022.
Projektet Steninge Siottsby avser cirka 900 bostider. Halften av bostadsproduktionen dr genomford.

De totala kostnaderna beriknas till 127,4 mnkr och intikterna 1 form av exploateringsersittningar till
122 4 mnkr,

Kommunens ataganden dr i huvudsak genomférda och projektet blev aven fardigbesiktigat ar 2021.
Vissa ataganden kvarstar dock bada aren 2022 (och eventuellt) 2023.

Kommunen har 6vertagit allmin platsmark fran exploatoren och utfér arbeten avseende allminna an-
liggningar. Exploatoren svarar f6r hela finansieringen sa nir som pa 5 mnkr, vilket avser en mindre vig
som inte ingar i exploateringsavtalet.

Hela projektet Sigtuna Stadsingar omfattar 650 bostider, varav flertalet tillkommer i etapp 1 som avser
detta textavsnitt.

Kommunen utfor arbeten avseende allméinna anliaggningar till en beraknad total kostnad av 162,0
mnkr. Intikterna fran exploateringsersittningar till 93,6 mnkr. Dirtill kommer intikter fran en markfor-
siljning ar 2020 pa 13,6 mnkr. Intikterna kan didrmed beriknas till 107,2 mnkr.

Projektet som helhet visar saledes ett berdknat underskott pa 54,8 (162,0 minus 107,2) mnkr. En mark-
forsiljning ar 2014 pa 50,0 mnkr gbr dock att underskottet, sett i detta perspektiv, torde reduceras till
cirka 4,8 mnkr.

I en promemoria fran samhillsbyggnadskontoret, redovisad som informationsirende f6r kommunsty-
relsens samhillsbyggnadsutskott den 2021-06-01, § 38 (KS 2021:314) och som delegationsbeslut 1 KS
2021-06-07, § 108 framgar att enligt prognoser kommer kommunens kostnader utéver exploaterings-
avgift uppga till cirka 60 mnkr”. Den frimsta orsaken ir extraordinira kostnader f6r genomférande och
projektering kopplade till grundliggningskostnader som springning och stabilisering. Kommunen har
ocksa, vilket inte ingick i de ursprungliga férutsittningarna, fatt bekosta tva vigbyggen.

I avtalet mellan kommunen och exploatéren finns ett takbelopp for exploatorens kostnader; dirigenom
star kommunen for hela den del som 6verstiger grundkalkylen.

De kommunala dtagandena avseende etapp 1 avslutas under 2023/2024. Arbeten péagir i en andra etapp
och f6r en tredje etapp, Hillsboskogen, pabortjas detaljplanearbetet ar 2022.
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Ord och uttryck

Ord och uttryck

Forklaring

Avskrivning

Avskrivning sker fran den tidpunkt tillgangen tas i bruk. Avskrivning sker linjart med utgangs-
punkt fran ursprungligt anskaffningsvarde och planerad livslangd/nyttjandeperiod, dock lagst
tre ar.

Balanslikviditet

Balanslikviditet utgors av forhallandet mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Balansrakningen

Balansrakningen ger information om ekonomisk stallining per den 31 december samt hur ka-
pitalet anvants (tillgangar) och hur det anskaffats (eget kapital, avsattningar och skulder).

Driftredovisningen

Driftredovisningen visar utfall av kostnader och intékter i forhallande till budget for de olika
namndernas verksamheter. Redovisningen innehaller saval externa som interna poster. In-
terna poster ar transaktioner mellan kommunens forvaltningar/enheter.

Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar utgifter och inkomster for anskaffning/férsaljning av varakt-
iga tillgangar. Med varaktiga tillgangar avses sadana som har en ekonomisk livslangd som
Overstiger tre ar och ett prisbasbelopp.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar kostnader for internrénta och avskrivningar som berdknas pa kommu-
nens anlaggningstillgangar. Internréntan ar en kostnad som férvaltningarna belastas med for
det kapital som &r bundet i tillgangarna medan avskrivningar motsvarar den vardeminskning
som sker av anlaggningstillgangarna.

Kassaflddesanalysen

Kassaflddesanalysen redovisar férandringen av likvida medel. Kassaflédet redovisas i tre
steg, den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Nedskrivning av anlaggningstillgang

Nedskrivning av anlaggningstillgang sker nar vardet varaktigt har gatt ned och efter individu-
ell prévning.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansieras med offentliga bi-
drag

Pensionsrattigheter, visstidspens-
ioner

Pensionsrattigheter for visstidspensioner kostnadsfors I6pande varefter de uppstar inklusive
sarskild Idneskatt och redovisas enligt gallande rekommendation som avsattning i balansrak-
ningen.

Pensionsrattigheter, nyintjanade

Nyintjdnade pensionsrattigheter inklusive sarskild I6neskatt ingar i verksamhetens kostnader.

Periodisering

Periodisering av intakter och kostnader sker enligt god redovisningssed. Det innebar att in-
takter och kostnader for avsanda kundfakturor och erhallna leverantérsfakturor tillgodo-
forts/belastat det verksamhetsar intékten respektive kostnaden avser.

Exploaterings- och realisationsvins-
ter/-forluster

Exploaterings- och realisationsvinster/-forluster vid forsaljning av tillgangar har tillforts eller
belastat verksamhetsresultatet och ingar i verksamhetens intakter eller kostnader. Undantag
sker om vinsten eller forlusten inte tillhér den normala verksamheten och uppgar till ett va-
sentligt belopp. | dessa fall redovisas resultatet som extraordinar intakt eller kostnad.

Resultatrakningen

Resultatrakningen visar intékter minus kostnader och ger darmed information om arets eko-
nomiska resultat, vilket ocksa utgér férandringen av det egna kapitalet.

Skatteintakter Skatteintakter for aren 2019 och 2020 har periodiserats utifran rekommendationer fran Kom-
munala Redovisningsradet, och grundas darmed pa prognos fran Sveriges Kommuner och
Regioner.

Skulder Skulder déar syftet med krediten &r langre an ett ar redovisas som langfristig skuld.

Skuldsattningsgrad Totala skulder inklusive avsattningars andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.

Soliditet Det egna kapitalets andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet inklusive totala pensionsfor-
pliktelser

Eget kapital minus pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen dividerat med totaltkapital.

Arsredovisning 2021 Sigtuna kommun

73 (92)




Uppdrag

Kommunfullmiktige har i Mal och budget 2021-2023 limnat 68 uppdrag till kommunens nimnder och
styrelser. Dartill har nio uppdrag fran 2020 aterforts till tre nimnder som tillagg till 2021 drs verksam-
hetsplan. Den sammantagna aktuella statusen f6r de 77 uppdrag som limnats ar:

66 uppdrag har avslutats

® ( uppdrag ir pagiende med avvikelse

e 4 uppdrag har strukits

e 1 uppdrag ir pagiende
Nedan redovisas uppdragsstatus per ansvarig nimnd/styrelse. For detaljer kring uppdragen hinvisas till
respektive nimnds/styrelses verksamhetsrappott.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tilldelades i Mal och budget 23 uppdrag f6r genomférande under 2021. Utover dessa
aterférdes sju uppdrag fran 2020 for fortsatt genomférande, tre till kommunledningskontoret varav ett
strukits och fyra till samhallsbyggnadskontoret. Det ger totalt 30 uppdrag for 2021.

21 uppdrag ir avslutade

e 2 uppdrag ir strukna

® ( uppdrag ir pagiende med avvikelse
e 1 uppdrag ir pagaende

Barn- och ungdomsnémnden

Barn- och ungdomsnimnden har tilldelats 11 uppdrag frin kommunfullmiktige. Aktuell uppdragsstatus
ar:

e 11 uppdrag har avslutats
Bygg- och miljondmmden

Bygg- och miljonamnden har tilldelats fyra uppdrag fran kommunfullmaktige. Bygg- och miljénamnden
har ett uppdrag fran 2020 dterférda fran kommunstyrelsen. Det ger totalt fem uppdrag for aret.

Aktuell uppdragsstatus r:

e 5 uppdrag ir avslutade
Individ och familjeomsorgsndmnden

Individ och familjeomsorgsnimnden har tilldelats elva uppdrag frin kommunfullmiktige. Aktuell upp-
dragsstatus for uppdragen ar:

e 11 uppdrag har avslutats

Kultur- och fritidsnanimden

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats sex uppdrag fran kommunfullmiktige. Aktuell uppdragsstatus
ar:

e 6 uppdrag har avslutats
Uthildnings- och arbetsmarknadsndammnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har tilldelats fyra uppdrag frain kommunfullmaktige. Aktuell
uppdragsstatus ar:

e 4 uppdrag har avslutats

Aldre- och omsorgsnéimnden
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Aldre- och omsorgsnimnden har tilldelats nio uppdrag frin kommunfullmiktige. Aldre- och omsorgs-
nimnden har fatt ett uppdrag fran 2020 aterfort frain kommunstyrelsen. Aktuell uppdragsstatus for de
totalt tio uppdragen ar:

e 8 uppdrag har avslutats
e 2 uppdrag ir strukna
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Uppfoljning av privata utforare och avtalssamverkan

Privata utforare av kommunal verksamhet

Kommunfullmiktige antog 2018 ett program for uppfoljning och insyn av kommunal verksamhet som
utfors av privata utforare. I enlighet med programmet har nimnder med sadan verksamhet antagit en
plan f6r 2021 avseende nir och pa vilket sitt avtal och verksamhet ska f6ljas upp. Den arliga uppf6lj-
ningsplanen ir en del av nimndens verksamhetsplan och redovisas 1 samband med delarsrapportering,
verksamhetsrapportering och arsredovisning.

Privata utforare finns for verksamhet i kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnimnden, utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen, individ- och familjeomsorgsnimnden samt inom dldreomsorgsforvalt-
ningens regi.

Inom individ- och familjeomsorgsnimnden finns tre privata utférare avseende familjeradgivning, om-
sorg och st6d for missbruk och beroende f6r vuxna samt omsorg och stéd for barn och unga. Samtliga
avtal har uppho6rt under aret och for familjeradgivning har ny upphandling genomforts. Upphandlingen
av insatser for barn och unga pagir tillsammans med andra kommuner. Fran och med érsskiftet anslot
sig kommunen till ADDA:s (fére detta Kommentus) avtal Hem for vard eller boende (HVB) vuxna
med missbruk. For samtliga avtal kommer avtalsuppféljningar att genomfdoras enligt plan.

Inom kultur- och fritidsnimndens verksamheter finns flera privata utférare som via avtal utfér delar av
verksamheten. Det dr foreningar som ansvarar for skotsel och underhill av fritidsverksamheter och en
fritidsgard. Uppfoljningen av avtalen sker genom ett nira samarbete med kontinuerliga avstimningar.
Det finns inga avvikelser for perioden. En privat utférare har sagt upp sitt avtal under aret - driften av
Munkholmsbadet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens plan f6r uppféljning av privata utférare omfattar samver-
kansavtal f6r vuxenutbildning samt arbetsmarknadsinsatser, som bedrivs inom lagen om valfrihet,
LOV. Kommunen har ett samverkansavtal f6r vuxenutbildning avseende auktorisationssystem mellan
tio kommuner, Vux Norrort. Uppfoljning av utforare sker gemensamt inom Vux Norrort. Uppféljning
pa verksamhetsniva av arbetsmarknadsinsatser inom ramen f6r LOV g6rs manatligen. Inga avvikelser
finns rapporterade. Arlandagymnasiets transportutbildning som bedrivs av privat utférare har f6ljts upp
enligt plan och inga avvikelser har noterats.

Uppfoljningar av privata hemtjanstutférare har genomforts enligt plan. Avtalsuppfoljning har genom-
forts pa plats hos respektive utforare inom hemtjansten som har till syfte att sakerstalla att verksam-
heten bedrivs med gillande riktlinjer, mal och krav. Férutom att genom granskning kontrollera att utfo-
rarna uppfyller uppdragen finns en ambition att genom uppféljningar och inte minst dialog vid uppfolj-
ningsmoétet identifiera viktiga utvecklingsomraden som blir till nytta f6r samtliga parter. Minst fyra
ganger per ar triffas aven samtliga utférare och forvaltningen vid sa kallade “utférarméten” dar forvalt-
ningen ger aktuell information och dir méjlighet finns for dialog kring aktuella fragor.

Inom kommunstyrelsen har uppfoljningen av de privata utférarna genomforts enligt plan for stadtjans-
ter. Utredning av inkommande avvikelser, brister eller misstankar om att avtalet inte f6ljs genomférs
l6pande och atgirder har vidtagits vid behov. Under aret har ny upphandling av fastighetsdrift genom-
forts och uppfoljningar kommer att ske enligt beslutad plan.

For att virna om allmanhetens insyn finns en jamforelsetjanst pa webben. Dir kan jamforelser goras av
utférare som bedriver férskolor, skolor och hemtjinst.
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Avtalssamverkan

Avtalssamverkan innebir att en eller flera kommuner (eller regioner) genom ett avtal forpliktar sig att
utfora frivilliga eller obligatoriska uppgifter at en eller flera andra kommuner. Detta méjliggor effekti-
vare samarbete dven kring smalare fragor dar inrittandet av en gemensam nimnd eller kommunalf6r-
bund skulle innebira en alltfér omfattande administrativ och organisatorisk 6verbyggnad for att gora ett
samarbete limpligt.

Ansvaret for de samverkade uppgifterna stannar pa den samverkande kommunen, och kommuner kan
endast samverka kring saidana uppgifter som dr en angeligenhet f6r kommunen.

Kommunallagen slar fast kravet pa att darligen rapportera samtliga samverkansavtal till kommunfullmak-
tige.

Kommunstyrelsen svarar 1 sitt I16pande arbete for att drenden i form av till exempel arsredovisningar
och revisionsberittelser kommer kommunstyrelsen och fullmiéktige tillhanda. I de fall dda namn-
derna/bolagen/férbunden anser att kommunen bor agera, bereda och fatta enskilda beslut i nagot
arende tillses dven att en sirskild skrivelse kommer in fran aktuellt organ.

Den huvudsakliga delen av uppfdljning redovisas i samband med arsredovisningen.
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Verksamhetsredovisning
Kommunstyrelsen

Ndmndens ansvarsomréde

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt
over 6vriga naimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa
ha uppsikt 6ver de kommunalférbund som kommunen dr medlem i.

Kommunstyrelsen bestir av tre kontor kommunledningskontoret, samhillsbyggnadskontoret och tek-
nik- och servicekontoret.

Kommunstyrelsen har darvid det 6vergripande ansvaret for hela den kommunala koncernens utveckl-
ing och fo6r hela kommunens ekonomiska stallning samt samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Visentliga handelser

e Sigtuna kommun har 6kat sin befolkning och passerade under aret 50 000 invanare.

e Npyetableringar av ett logistikforetag och ett e-handelsvarulager har inneburit cirka 1000 nya ar-
betstillfallen 1 kommunen.

e Kommundelen Valsta har klassificerats av polisen som ett "riskomrade".

e Fornyad avsiktsforklaring har tecknats med Trafikverket och Region Stockholm infér byggnat-
ionen av Nya Marsta station.

e Den tekniska utvecklingen inom flyget har minskat riksintressets markansprak. Foér Sigtuna
kommun innebir det bland annat méjlighet att bygga bostider pa mark som tidigare skyddats
av riksintresset.

e [Eitt forslag till ny 6versiktsplan finns nu tillginglig f6r invanare, féretag och myndigheter att
limna synpunkter pa.

e FDOr att uppna en hogre grad av informationssikerhet och effektivare processer har digital post-
hantering inforts.

e Tillgangen pa livsmedel har minskat under pandemin vilket bidragit till delvis 6kade livsmedels-
kostnader.

Ndmndens maluppfyllelse

Milbedomningarna grundar sig pa utvecklingen av indikatorerna och de strategiska insatserna som ge-
nomforts under aret. For malomradet stabil kommunal ekonomi goérs bedomningen att det delvis har
uppnitts. Kommunledningskontoret och teknik- och servicekontoret gér bedémning att malet delvis
har uppnatts medan samhaillsbyggnadskontoret bedémer det som uppnatt. Inom méalomradena bra
kommunal service bedoms malet som delvis uppnatt. Kommunledningskontoret och teknik- och ser-
vicekontoret gbr bedomning att malet delvis har uppnitts medan samhaillsbyggnadskontoret bedomer
det som uppnitt. Inom malomradet hallbar samhillsutveckling bedéms malet som uppnatt. Samhills-
byggnadskontoret samt teknik- och servicekontoret bedémer malet som uppnatt och kommunlednings-
kontoret som delvis uppnatt. Malet attraktiv arbetsgivare bedoms som uppnatt. Kommunledningskon-
toret och samhillsbyggnadskontoret gor bedémningen att malet ar uppfyllt. Teknik- och servicekon-
toret gor bedomningen att malet dr delvis uppnatt.
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Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse

Stabil kommunal ekonomi Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull stabil och langsiktig ekonomi. | Delvis uppnatt

Kommunstyrelsen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till lagsta

Bra kommunal service .
mojliga kostnad

Delvis uppnatt

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna

Hallbar samhallsutveckling Kommun

Uppnatt

Attraktiv arbetsgivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare Uppnatt

Ekonon:

Totalt redovisar kommunstyrelsen ett 6verskott mot budget om 179 494 tkr. Huvuddelen av 6verskot-
tet 143 846 tkr avser exploateringsintikter som redovisas pa sirskild verksamhet.

Anslag f6r omstillningskostnader samt of6rutsett har inte utnyttjats under aret vilket innebdr ett Gver-
skott om 13 400 tkr.

¢ Kommunledningskontoret redovisar ett Gverskott om 6 215 tkr till f6ljd av vakanser samt att
projektet Samhillsbyggnadslyftet kom igang forst under hésten och pandemin paverkade aktivi-
teter for Agenda 2030 samt BID (Samverkan Trygga Sigtuna).

e Teknik och servicekontoret redovisar ett Gverskott pa 13 682 tkr till f6ljd av vakanta tjanster
kopplade till utemilj6é samt fordon- och kamerabevakning, felbudgetering gillande inhyrda loka-
ler levererade ett storre Overskott. Trafikdriftsenheten har f6r 2021 totalt sett kunnat ticka sina
kostnader f6r parkeringsévervakningen. Maltidsservice redovisar ett Gverskott om 1 866 tkr.

e Kommunfullmiktige och kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett Gverskott jamfort med
budget om 2 222 tkr till f6ljd av att pandemin inneburit firre méten samt reseersittningar och
dirmed har kostnaden fér arvoden minskat.

e Sambhallsbyggnadskontoret redovisar ett resultat i balans med budget.

e Riddningstjinsten redovisar ett mindre Gverskott om 158 tkr.

Avvikelse bud- Pl
Driftredovisning (belopp i tkr) Budget helar Utfall helar helarsbudget
getutfall (%)
Verksamhetens nettoresultat 427 721 248 266 179 494 58 %

Vdsentliga personalforhallanden

Jamforelser av sjukfranvaron mot foregiaende ar dr svara att gora pa grund av omorganisationen vilket
medfor att en analys mot foregaende ar inte ar mojlig. Noteras kan att sjukfranvaron inom kommunsty-
relsen dr ldgre i jimforelse med kommunen som helhet.

Sjukfranvaro (%) 2021 2020
Kvinnor 58 4,9
Man 53 4,5
Total sjukfranvaro 5,6 53
Kompetensforsorning

Den 6kade rorligheten pa arbetsmarknaden har inneburit en 6kad personalomsittning. Det dr svarare
att rekrytera personer med specialkompetens inom exempelvis ekonomi och anliaggnings- och trid-
gardskompetens. Rekryteringar kan i vissa fall ta lingre tid pa grund av for fa s6kande med efterfragad
kompetens. Den kompetensférsorjningsstrategi som beslutades under forra aret kommer att ligga som
grund for att i god tid méta forindrade behov av kompetens inom kommunstyrelsens verksamheter.

Uppdrag

Kommunstyrelsen tilldelades 1 Mal och budget 23 uppdrag f6r genomférande under 2021. Ut6ver dessa
aterférdes sju uppdrag fran 2020 for fortsatt genomférande, tre till kommunledningskontoret varav ett
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strukits och fyra till samhillsbyggnadskontoret. Det ger totalt 30 uppdrag f6r 2021.

Statusen fér uppdragen ar:

21 uppdrag ir avslutade

2 uppdrag ir strukna

6 uppdrag ir pagiende med avvikelse
1 uppdrag ir pagaende
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Barn- och ungdomsnamnden

Ndmndens ansvarsomréide

Barn- och ungdomsnimnden ansvarar for all verksamhet inom kommunens férskolor, grundskolor och
fritidshem. For elever med funktionsvariationer finns grundsirskola som liser amnen och dmnesomra-
den. I Sigtuna kommun ingar dven Naturskolan i barn- och ungdomsnamndens ansvarsomrade.

Visentliga handelser

e Coronapandemin har paverkat verksamheten har negativt pa flera olika sitt. Franvaron bland
personal, barn och elever har periodvis varit hég. Férvaltningen har arbetat pa distans och ar-
betsmiljon har paverkats negativt. Utvecklingsarbetet 1 syfte att utveckla undervisningen har till
viss del avstannat.

e Etablering av tva friskolekoncerner har skett. Internationella engelska skolan startade 1 augusti
2021 en F-9 verksamhet f6r 500 elever i Sigtuna stadssangar. Raoul Wallenbergskolorna AB
startar verksambhet for cirka 140 férskolebarn i Sigtuna stadssingar under aret.

e Ett nytt verksamhetssystem har implementerats och projektet "utveckling av sprikutveckling /
nyanlindas lirande" har fortsatt under 2021.

e I februari 2021 fattade barn- och ungdomsnimnden beslut om en ny organisation for elever i
behov av sirskilt stdd och omfattande sirskilt stod kallat "En skola for alla i Sigtuna kommun".

Ndmndens malupppyllelse

Inom malomradet stabil kommunal ekonomi gors bedémningen att malet dr uppnitt da nimnden har
ett 6verskott. F6r malen inom malomradet bra kommunal service sa dr den samlade bedomningen att
malet 4dr delvis uppnatt. Bedomningen grundar sig pa ett forsamrat resultat kvalitetsscanning inom for-
skolan samt att elevresultaten i arskurs nio har férsimrats. F6r malet inom hallbar samhillsutveckling
g6rs bedomningen att det ar uppfyllt. Till grund f6r bedémningen ar den positiva utvecklingen av indi-
katorer och nimndens arbete med Agenda 2030. F6r malet kommunen ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare gors bedomningen att det ar delvis uppnatt. Som grund f6r bedomningen ligger utvecklingen pa
nagra av indikatorerna som inte nar det uppsatta malvirdena samt en relativt hég sjukfranvaro under
aret men den ar anda ldgre an tidigare ar.

Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse

Stabil kommunal ekonomi Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi Uppnatt

Kommunen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till Iagsta moj-

Bra kommunal service Delvis uppnatt

liga kostnad
Alla barn och elever nar hogre resultat Delvis uppnatt
Barn och elever kanner trivsel, trygghet och studiero Delvis uppnatt

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna

Hallbar samhallsutveckling kommun

Uppnatt

Attraktiv arbetsgivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare Delvis uppnatt
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Ekonon:

Resultatet 2021 f6r Barn- och ungdomsnamnden uppgar till 1 152,9 mnkr vilket dr en positiv avvikelse
om 16,6 mnkr mot budgeterat netto, 1 169,5 mnkr. Detta innebir att 99 procent av drets budget nytt-
jats.

Den frimsta orsaken till 6verskottet dr volymavvikelser inom férskole- och grundskoleverksamheten.

Awvikelse bud- | Forbrukatav
Driftredovisning (belopp i tkr) Budget helar Utfall helar helarsbudget
get - utfall (%)
Verksamhetens nettoresultat 1169 468 1152 866 16 602 99

Vdisentliga personalforhallanden

Den genomsnittliga totala sjukfranvaron visar en minskning med 1,7 procentenheter 2021 jamfért med
2020.

Den genomsnittliga totala sjukfranvaron under 2021 var 8,7 % jamfort med 10,6 % 2020. Franvaron
ligger dven ligre jamfoért med 2019 da siffran lag pa 8,5 %. Korttidsfranvaron utgér den stérsta andelen
av franvaron.

En paverkansfaktor pa sjukfranvaron dr pandemins olika faser och dess effekter samt tillhérande re-
striktioner.

Sjukfranvaro % 2021 2020
Kvinnor 8,7 10,6
Man 72 8,4
Total sjukfranvaro 8,4 10,2
Kompetensforsorjning

Andelen lirare med behérighet inom minst ett amne inom grundskolan har 6kat med 1,9 procenten-
heter sedan 2020. Inom fritidshemmen har andelen behériga grundlirare 6kat nagot jamfort med fore-
gaende dr och andelen legitimerade forskollarare dr oforindrad inom forskolan.

Implementeringen av kommunens kompetensférsorjningsstrategi har paborjats och kommer att fort-
siatta kommande ar. Arbetet med att stirka arbetsgivarvarumirket genom attraktiv arbetsgivare” pagar
inom Sigtuna kommun dir forskollarare och larare i grundskolan ingar som kritiska malgrupper.

Uppdrag

Barn- och ungdomsnimnden har tilldelats 11 uppdrag frin kommunfullmiktige. Aktuell uppdragsstatus
ar:

e 11 uppdrag har avslutats
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Bygg- och miljonamnden

Ndmndens ansvarsomréide

Milj6- och hilsoskyddsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet
samt de Ovriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala nimnden inom livsmedelsom-
radet, stralskyddsomradet, smittskyddsomradet samt atgirder om internationella hot mot folkhilsan.

Visentliga handelser

e Antalet inkomna bygglovsirenden har 6kat med 20 procentenheter jamfort med 2020 vilket
medfort att, tillsammans med flera storre drenden, intdkterna hamnat langt 6ver budget.

e Tillsyn har inte kunnat genomféras i planerad omfattning under bérjan av aret inom miljé-och
hilsoskydd, livsmedel och servering/tobaksforsiljning pa grund av restriktioner under coro-
napandemin samt franvaron av enhetschefer och ytterligare vakanser.

e Nya riktlinjer fOr serverings- och tobakstillstind har utarbetats och antagits av bygg- och milj6-
nimnden och en ny avgiftsférordning inom livsmedelskontrollen har tritt i kraft som innebir
en stegvis Overgang till efterhandsdebitering.

Maluppfillelse

Samtliga mal bedéms som delvis uppnadda.

Bedomningen inom malomradet stabil ekonomi grundar sig pa utfallet pd indikatorerna samt att inte
arsavgifter inte har fakturerats. For malet att kommunen ska tillhandahalla tjinster av hog kvalitet till liag
kostnad sa grundar sig bedomningen pa utfallet pd indikatorerna och de effekter som coronapandemin
har haft pa verksamheterna. Inom malomradet hallbar samhallsutveckling sa grundar sig bedémningen
delvis pa utfallet pa indikatorerna samt att vissa kontroller inte kunnat genomféras under aret pa grund
av restriktionerna. Bedémningen om malomradet attraktiv arbetsgivare baserar sig pa att sjukfranvaron
under delar av aret varit h6g samt vakanta enhetschefstjianster.

Malomrade Namndens mal Ej uppfylit

Stabil kommunal ekonomi Sigtuna ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi. Delvis uppnatt

Bygg- och miljéférvaltningens verksamhet bedrivs snabbt, effektivt,
med god tillganglighet och med gott bemétande. Vi bidrar med tydlig
vagledning och radgivning sa att invanare och féretagare har latt att
gobra ratt.

Bra kommunal service Delvis uppnatt

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna

Hallbar samhallsutveckling Kommun

Delvis uppnatt

Attraktiv arbetsgivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare Delvis uppnatt

E konomi

Visentligt hogre intikter dn viantat inom bygglov samt ligre kostnad dn vintat f6r 16ner och f6r bo-
stadsanpassningsbidrag dr orsakerna till det stora Gverskottet.

Awvikelse bud- | ForPrukatav
Driftredovisning (belopp i tkr) Budget helar Utfall helar helarsbudget
get - utfall (%)
Verksamhetens nettoresultat 16 973 8 801 8172 52

Visentliga personalforhallanden
Sjukfranvaron kan inte jimforas med 2020 di nimnden bildades vid érsskiftet 2020/2021.

Sjukfranvaron har varit ovanligt hog for forvaltningen under borjan av aret for att 1 slutet pa aret ligga
pa en mer normal niva. I en relativt liten forvaltning far enskilda medarbetares franvaro stort genomslag
1 statistiken, det bedéms dérfér inte motiverat att analysera franvaron utifran kon eller alder.
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Sjukfranvaro % 2021 2020
Kvinnor 51
Man 14
Sjukfranvaro totalt 3,7

Kompetensforsorning

De tjanster som varit vakanta i borjan av aret har tillsatts och tillfalliga forstirkningar tagits in under
andra halvaret. Infér 2022 genomfors forstirkningar inom ledning och utveckling pa administrativa en-

heten och med ytterligare handliggare inom bygglov samt miljo- och hilsoskydd.

Uppdrag

Bygg- och miljéndimnden har tilldelats fyra uppdrag fran kommunfullmiktige. Bygg- och miljonimnden
har ett uppdrag fran 2020 aterforda fran kommunstyrelsen. Det ger totalt fem uppdrag for aret.

Aktuell uppdragsstatus ar:

e 5 uppdrag ir avslutade
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Aldre- och omsorgsnamnden

Ndmndens ansvarsomréide

Aldre-och omsorgsnimnden ansvarar for service, stéd, vard och omsorg till dldre och personer med
funktionsnedsittning, samt myndighetsutévning enligt gillande lagstiftning. Lagstiftning som styr
nimndens arbete ar frimst socialtjanstlagen (SoL), lagen om st6d och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) samt halso- och sjukvirdslagen (HSL). Nimndens verksamhetsomraden édr dldreomsorg,
omsorg for funktionsnedsatta och socialpsykiatri, hilso- och sjukvard samt myndighetsutévning och
anhorigstod.

Visentliga handelser

e Coronapandemin har paverkat savil arbetssatt i férvaltningen som mojligheten att s6ka statsbi-
drag f6r merkostnader kopplat till pandemin.

e Organisationsforindringar har skett inom socialpsykiatri, daglig verksamhet och myndighetsen-
heten.

e [En 6versyn av individavtal har gjorts som bland annat har lett till att kraven pa leverantorer har
starkts och att barnrittsperspektivet finns med i avtalen.

e Ett strukturerat patientsakerhetsarbete i samarbete med Sveriges kommuner och regioner
(SKR) har pabérjats 1 syfte att fortydliga patientsikerhetsarbetet.

e Samtliga enhetschefer har genomgitt en utbildning 1 kvalitetsarbete. Dartill har medarbetare un-
der drets erbjudits och genomgatt utbildningar for att 6ka kompetensen inom sina yrkesroller.

e Inom idldreomsorgen har en ny dagverksamhet 6ppnats under aret.

e Numera ingar aven hilso- och sjukvardsorganisationen i dldreomsorgen.

Ndimndens maluppfyllelse

Inom malomradet Stabil ekonomi bedéms som uppnatt. Bedomningen baserar sig pa att nimnden har
ett ekonomiskt utfall som for dret visar pa ett positivt resultat. For malen inom malomradet bra kom-
munal service gérs bedémningen att det dr uppnatt. Det grundar sig pa utfallet pa indikatorerna och ar-
betet med de strategiska insatserna som exempel kan nimnas att kommunens samtliga dldreboenden ar
kvalitetscertifierade. Fo6r malomradet héllbar utveckling gérs bedomningen att malet inte uppnas. Be-
doémningen grundar sig fraimst pa att det saknas utfall pa flera indikatorer frimst pa grund av att Social-
styrelsen ar forsenad med sin dldreomsorgsundersokning. Attraktiv arbetsgivare bedéms som uppnatt
da sjukfranvaron minskat och ett férbittrat resultat pa medarbetarundersékningen.

Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse
Stabil kommunal ekonomi Stabil ekonomi Uppnatt
Bra kommunal service Tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till Iagsta mojliga kostnad Uppnatt

Sakerstalla god kvalitet och service for brukarna utifran givna ekono-

miska forutsattningar. Uppnatt
Hallbar samhallsutveckling Hallbar samhallsutveckling Ej uppnatt
Attraktiv arbetsgivare Attraktiv arbetsgivare Uppnatt

E konomi

De strategiska insatserna som genomfoérts under aret, tillsammans med det positiva ekonomiska netto-
utfallet som coronapandemin medfort, har foranlett ett positivt ekonomiskt utfall f6r nimnden. Mer-
parten av nimndens 6verskott ligger ocksa inom myndighetsenheten och kop av extern verksambhet.
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Driftredovisning (belopp i tkr)

Budget helar

Utfall helar

Avvikelse bud-
get - utfall

Forbrukat av
helarsbudget
(%)

Verksamhetens nettoresultat

626 424

602 801

23623

96

Vdsentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron har minskat jamfort med 2020. Det ar frimst den korta sjukfranvaron som har minskat
mest. Sjukfranvaron har minskat i alla dldersgrupper men den stérsta minskningen édterfinns inom al-

dersgruppen kvinnor 50 ar och éldre.

Sjukfrénva ro % 2021 2020
Kvinnor 8,8 10,8
Man 45 8,8
Total sjukfranvaro 8,3 10,5

Kompetensforsorning

Forvaltningen arbetar 16pande med kompetensforsorjning diar medarbetare som inte uppnar utbild-
ningskraven ska erbjudas kurser och fortbildning. Eftersom intresset f6r omvardnadsutbildningar har
Okat under coronapandemin behover forvaltningen ha en langsiktig strategisk plan kring hur denna

framtida arbetskraft ska attraheras till just Sigtuna kommun.

Uppdrag

Aldre- och omsorgsnimnden har tilldelats nio uppdrag frin kommunfullmiktige. Aldre- och omsorgs-
nimnden har fatt ett uppdrag fran 2020 aterfort fran kommunstyrelsen. Aktuell uppdragsstatus for de

totalt tio uppdragen ar:

e 8 uppdrag har avslutats
e 2 uppdrag ir strukna
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Ndmndens ansvarsomréide

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r gymnasieskolan, kommunalt aktivitetsansvar,
vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistind samt etablering av nyanlidnda.

Visentliga handelser

e Coronapandemin har stor paverkan pa nimndens verksamheter.

e Arbetslésheten bland kommunens invanare sjonk successivt under 2021, men ar fortfarande
hogre dn innan pandemin.

e Langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog.

e Kommunfullmiktige har gett nimnden 1 uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen ge-
nomfora ett arbetsmarknadspaket (uppdrag 1).

e Antalet sokande till vuxenutbildningen har 6kat, liksom behovet av vuxenutbildning for att
moijliggdra omstillning for arbetslosa.

e Prioriteringsregeln f6r urval till Komvux har dndrats 1 férordning, for att underlitta byte av
yrke.

e Stora delar av utbildningsverksamheten har helt eller delvis fatt bedrivas pa distans.

e Statsbidrag har anvints for att underlitta 6vergang fran studier till arbete, bland annat till SFI-
kombinationsutbildningar med integrerad sprak- och yrkesutbildning inom Vux Norrort.

Ndmndens maluppfyllelse

For malomradet stabil ekonomi gbrs bedomningen att malet uppnas och grundar sig pa att nimnden
redovisar ett Overskott for aret. Fér de 6vriga malomradena gors bedémningen att de ar delvis upp-
nadda. Bedomningarna grundar sig pa utfallet pa indikatorer dir nagra har utvecklats positivt medan
andra inte har haft samma gynnsamma utveckling och de genomférda strategiska insatserna.

Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse

Stabil kommunal ekonomi Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi | Uppnatt

Kommunen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till Iagsta moj-

Bra kommunal service

Delvis uppnatt

liga kostnad
Fler invanare kommer i arbete Ej uppnatt
Invanarnas utbildningsniva hojs Uppnatt

Hallbar samhallsutveckling

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna

kommun

Delvis uppnatt

Attraktiv arbetsgivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare Delvis uppnatt

E konomi

Forvaltningen limnar f6r 2021 ett 6verskott om 12,7 mnkr vilket motsvarar en férbrukning om 96 pro-
cent av nettobudgeten for aret. De enskilt storsta orsakerna till resultatet dr att gymnasieskola hemkom-
mun limnar ett storre 6verskott samt att budgeten for arbetsmarknadsinsatser inte forbrukats till fullo
pa grund av att antalet hushall som varit berittigade till ekonomiskt bistind blev féirre in vad som pro-
gnostiserades for aret.

. Forbrukat av
Driftredovisning (belopp i tkr) Budget helar Utfall helar SRILEED Jiek helarsbudget
get - utfall (%)
Verksamhetens nettoresultat 321930 309 255 12 675 96
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Vdsentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron minskade under 2021. Utfallet blev 3,9 procent vilket ar ligre 4n det uppsatta malet om
4,0 procent och sirskilt lagt med hinsyn till den pagiende pandemin. Sjukfrinvaron har under 2021 va-
rit svar att prognostisera da det omvaxlande varit minskande och 6kande spridning av covid-19 samt att
det tidvis bedrivits undervisning pa distans. Under senare delen av 2021 har dock sjukfranvaron fortsatt
att vara lag vilket gor att forvaltningen nar en dnnu ldgre sjukfranvaro dn vad som var arets malsittning.

Sjukfranvaro % 2021 2020

Kvinnor 4,6 4.8

Man 2,7 6,0

Total sjukfranvaro 3,9 5,2
Kompetensforsorning

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har under aret fortsatt att arbeta strategiskt med kompe-
tensforsorjning. En workshop kring Sigtuna kommuns kompetensforsoérjningsstrategi, med fokus pa
aktiviteter och insatser, for forvaltningens chefer tillsammans med HR har genomf6rts.

Uppdrag

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har tilldelats fyra uppdrag frain kommunfullmaktige. Aktuell
uppdragsstatus ar:

e 4 uppdrag har avslutats
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Ndmndens ansvarsomréide

Individ- och familjeomsorgsnimnden ansvarar for att ge stod till barn och familjer som av olika anled-
ningar kan beh6va det. Namnden ansvarar ocksé for att ge stod till vuxna med missbruks- och/eller
valdsproblematik. Nimnden bedriver ett férebyggande och ett myndighetsutévande arbete. Individ-
och familjeomsorgsnimnden ansvarar f6r familjeradgivning.

Visentliga handelser

o  Aret har fortsatt priglats av coronapandemin och dess effekter pa savil kommuninvanare, med-
arbetare och arbetsmetoder.

e Inflédet har varit fortsatt hogt avseende aktualiseringar och placeringar.

e Ettantal nya lagar har tritt i kraft under perioden.

e Kommunens POSOM grupp (Plan f6r psykiskt och socialt omhindertagande vid extraordinira
och andra allvarliga hindelser) har varit aktiverad under aret med anledning av den nationella
evakueringen av Afghanistan.

e Kommunledningen fattade under varen beslut om att férvaltningen skulle ta 6ver ansvaret f6r
rekvirering, styrning och administrering av stimulansmedlen fran Uppdrag psykisk hilsa (UPH)
via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Storstockholm (2 431 tkr).

Ndimndens maluppfyllelse

Bedomningen dr att samtliga mal uppnitts och grundar sig pa utfallet av indikatorerna samt de strate-
giska insatserna. Inom malomradet stabil kommunal ekonomi har ekonomiska uppfoljningar gjorts re-
gelbundet och atgirder vidtagits. Inom malomradena bra kommunal service och héllbar samhillsut-
veckling har utvecklingen av indikatorerna varit positiva och arbetet med de strategiska insatserna har
pagatt enligt plan. Malomradet attraktiv arbetsgivare bedoms som uppnatt dels pa grund av lag sjuk-
franvaro samt forbattrade HME-resultat.

Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse

Stabil kommunal ekonomi Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi | Uppnatt

Individ- och familjeomsorgsnamndens verksamheter ska praglas av

Bra kommunal service hog kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande Uppnatt

Hallbar samhalisutveckling :(/ara verksambheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna Uppnatt
ommun

Attraktiv arbetsgivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare Uppnatt

E konomi

Individ- och familjeomsorgsnimndens resultat for aret ar ett mindre underskott med -0,7 mnkr vilket
ger en budgetavvikelse med -0,43%. P4 totalen innebir det i stort sett en budget 1 balans.

Nimnden har under aret fatt en budgetjustering med + 5 mnkr f6r hégre volymer pa placeringar, detta
har dock inte rackt for att uppna balans nir det giller externa placeringar som har ett underskott med -
7,9 mnkr. Underskottet finns pa placeringar av barn och unga medan placeringar av vuxna (missbruk,
vald 1 ndra och avhoppare) har ett positivt resultat.

Underskottet pa placeringar kunde till stora delar tickas upp genom 6verskott pa 6vriga verksamheter
bland annat genom vakanta tjanster delar av aret och hégre intikter 4n budgeterat.

. Forbrukat av
Driftredovisning (belopp i tkr) Budget helar Utfall helar galiel=slbads helarsbudget
get - utfall (%)
Verksamhetens nettoresultat 162 214 162 907 -693 100
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Vdsentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron sjonk markant under hosten pa férvaltningen vilket resulterade att det totala sjuktalet pa
helaret ligger ligre dn féregaende ar. En orsak kan vara det strategiska arbetet som bedrivits med rehab
vid sjukfranvaro sedan ett och ett halvt ar tillbaka.

Sjukfranvaro i % 2021 2020

Kvinnor 59 73

Man 4,2 33

Total sjukfranvaro 5,6 6,7
Kompetensforsorjning

Forvaltningens arbete med att implementera den kommunévergripande kompetensférsérjningsstrategin
fortgar. Arbetet med att ta fram en forvaltningsovergripande riktlinje f6r kompetensférsorjning som
paborjades under foregiende ar har pausats. Implementering av den forvaltningsévergripande intro-
duktionsplanen pagar.

Uppdrag

Individ och familjeomsorgsnimnden har tilldelats elva uppdrag frin kommunfullmiktige. Aktuell upp-
dragsstatus for de totalt 11 uppdragen ir:

e 11 uppdrag har avslutats
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Kultur- och fritidsnamnd

Ndmndens ansvarsomréide

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r den kommunala kultur- och fritidsverksamheten i egen regi
och bestilld verksamhet frin andra aktorer. Samtidigt ska stod till annan verksamhet inom kultur och
fritid i kommunen ske genom ett nira samarbete med i kommunen verksamma foreningar, organisat-
ioner och kulturarbetare.

Visentliga handelser

e Coronapandemin har starkt paverkat nimndens verksamheter. For att mota de Gvergripande
restriktioner som har kommit frin regeringen, Folkhalsomyndigheten och regionen har verk-
samheterna satts pa prov med manga forindringar pa kort tid.

e Verksamheterna har anstringt sig fOr att ge invanarna sa mycket verksamhet som mojligt ge-
nom exempelvis digitala verktyg och utomhusaktiviteter.

e Mycket tid och resurser har dven gatt till att méta invanarnas reaktioner och fragor kring re-
striktioner och begrinsningar.

Maluppfillelse

Malomradet stabil ekonomi bedéms som inte uppnatt frimst pa grund av ett mindre underskott. Inom
malomradet bra kommunal service gors den samlade bedomningen att malet uppnitts vilket frimst be-
ror pa det omstillningsarbete som genomforts under aret for att kunna erbjuda aktiviteter pa sakert satt.
For malomradet hallbar samhallsutveckling gors bedomningen att malet dr uppnatt det baserar sig utfal-
let pa indikatorerna samt nimndens bidrag till Agenda 2030 och Samhaillsbyggnadslyftet. Attraktiv ar-
betsgivare bedoms som uppnatt frimst pa grund av lag sjukfrinvaro och lig personalomsittning.

Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse
Stabil kommunal ekonomi Stabil ekonomi Ej uppnatt
Bra kommunal service |P‘(ommunen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till lagsta moj- Uppnétt
iga kostnad
Aktiviteter med hog kvalitet som utgar fran invanarnas efterfragan Uppnatt
Kostnadseffektivt, med hog service oavsett utforare Ej uppnatt
Hallbar samhallsutveckling Hallbar samhallsutveckling Uppnatt
Attraktiv arbetsgivare Attraktiv arbetsgivare Uppnatt

Ekonon:

Kultur- och fritidsndmnden har férbrukat 100 procent av budgeten men har ett mindre underskott pa -
510 tkr. Detta beror pa extremt hoga elpriser i december, stingningen av Midgardsbadet 1 december
och retroaktiva l16ner inom fritidsgardsverksamheten.

Driftredovisning (be- o . Avvikelse budget - ut- Forbrukat av helars-
lopp i tkr) Budget helar Utfall helar fall budget (%)
Verksamhetens neftore- 142 960 143 470 510 100
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Vdsentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron har minskat jaimfort med tidigare ar. Det dr svart att analysera siffrorna till f6ljd av coro-

napandemin som har haft stor paverkan pa arbetssituationen under dret.

Sjukfranvaro % 2021 2020

Kvinnor 6,2 8,2
Man 2,9 6,7
Total sjukfranvaro 5,1 7,6

Kompetensforsorning

Omsittningen av personal dr relativt ldg och rekryteringsldget dr gott.

Uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats sex uppdrag frin kommunfullmaktige. Aktuell uppdragsstatus

ar:

e 6 uppdrag har avslutats
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