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Riktlinje f6r god ekonomisk hushallning

Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) 11 kapitlet 1§ ska kommuner ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs genom juridiska
personet, det vill siga kommunala bolag, kommunala féreningar och stiftelser.
Kommunfullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning fér
kommunen.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och 1 ett langt perspektiv. Om kostnaderna i ett lingre perspektiv Gverstiger
intdkterna innebar det att kommande generationer far betala f6r denna
overkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva
som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av hég upplaning for
kommunens investeringar.

Om kommunen har en resultatreserv ska riktlinjerna aven omfatta hanteringen av
den. Regler om resultatreserv (RER) ér inférda med lag (2023:642) om dndring i
kommunallagen (2017:725) som giller fran 1 januari 2024. Enligt kommunallagen far
kommuner reservera medel i en RER f6r att ticka hela eller delar av negativt
balanskravsresultat. RER ska anvindas for att en god ekonomisk hushéllning uppnas.

Syfte

Bakgrunden till riktlinjen ér att uppfylla kommunallagens krav pa att en kommun ska
ha en beslutad riktlinje f6r god ekonomisk hushallning, som ocksid omfattar
hanteringen av RER. Riktlinjen syftar aven till att definiera vad som avses med god
ekonomisk hushallning i Sigtuna kommun.

God ekonomisk hushallning i Sigtuna kommun

Ett av grundkraven i kommunallagen ér att budgeten ska upprittas med ett positivt
resultat. Men det ricker inte att intakterna ticker kostnaderna, eftersom detta pa
lingre sikt urgréper kommunens ekonomi. Varje generation ska sjalv bira sina egna
kostnader for den service som den konsumerar. Det innebar att nuvarande
generation inte ska beh6éva betala for det som en tidigare generation har férbrukat.
Det innebir ocksa att nuvarande generation i normalfallet inte ska beh6va betala f6r
framtida f6rbrukning.

Kommunens mal f6r god ekonomisk hushallning 4r att Sigtuna kommun ska ha en
ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi dir gott resultat och hég maluppfyllelse
skapar utrymme for verksamhetsutveckling. En férutsittning for att na malet ar att
Sigtuna kommun har en god ekonomisk hushéllning dir det drliga resultatet exklusive
exploateringsvinster over tid Gverstiger intikterna fran skatter och statsbidrag med
minst 2 procent. Kommunens ekonomi ska vara i balans och oberoende av
engangsintikter.

Kommunerna ansvarar f6r en stor del av den samhillsservice som finns och ir enligt
lag skyldiga att bedriva vissa verksamheter. Finansiering sker frimst via skatter och
bidrag: Malet ar att verksamhet ska bedrivas pa ett sitt dér intakter Gverstiger
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kostnader 6ver tid med den storsta mojliga nytta for skattebetalarnas pengar utifrin
politiska prioriteringar.

Mal £6r verksamhet ska tydliggéra omfattning, kvalitet och effektivitet inom givna
ekonomiska ramar och kopplas till kommunfullmaktiges mal. Malen ska ha ett tydligt
fokus pa nyttan f6r kommuninvanarna.

Sigtuna kommun efterstrivar en god ekonomisk hushéllning dir nimnderna och
styrelserna haller budgetramarna, utvecklar arbetssitt for att I6pande f6lja upp och
prognostisera volymutvecklingen 1 verksamheten samt skapar handlingsberedskap for
forindringar.

I samband med budgeten anges finansiella mal f6r ekonomin som idr av betydelse for
god ekonomisk hushallning och som sikrar en langsiktig hallbar ekonomi med god
ckonomisk hushéllning. Kommunen ska ha en finansiell styrka som ger
forutsittningar for en utveckling med bibehillen finansieringsstruktur, och en
vasentlig del dr att generera ett kassaflode som klarar investeringar utan att férsimra
den finansiella styrkan.

Kommunen dr en politiskt styrd organisation. Transparens kring regler och
beslutfattande process samt uppnatt resultat ar viktigt for utvirdering av
organisationens effektivitet. Transparensen uppritthélls genom att tillgangliggéra och
kommunicera resultat av planering och uppféljning av kommunens verksamhet.
Syfte med det ir att stirka medborgarnas insyn i och fértroende f6r verksamheten

Utvardering av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning uppnas nir kommunens finansiella mal och mal {6r
verksamheten dr uppfyllda. Prognos av maluppfyllelse pa helarsbasis sker i samband
med delarsrapport per april och per augusti. Utvirdering av maluppfyllelse och god
ckonomisk hushéllning genomfors 1 arsredovisningen.

Balanskrav

Innebo6rd av balanskrav ar att budget ska upprattas sa att intakter Overstiger
kostnader samtidigt som utfall av balanskravsresultat ska vara positivt.

Vid édrsredovisning ska en balanskravsutredning upprittas, forvaltningsberittelsen ska
innehalla upplysningar om det. I balanskravsutredningen ska det framga vilka
justeringar av drets resultat som har gjorts for att berikna ”Arets resultat efter
balanskravsjusteringar” samt ”Arets balanskravsresultat” efter justering for eventuell
reservering till eller ianspriaktagande frin resultatreserv
(RER)/resultatutjamningsreserv (RUR).

Balanskravsjustering innebdr att vissa poster inte ska beaktas vid berikning av arets
resultat. Berdkningsmetod fOr att ta fram resultat efter balanskravsjustering och
balanskravsresultat anges i 10§ 11 kap LKBR samt rekommendation frin Rader f6r
kommunal bokféring och redovisning RKR R15 Férvaltningsberittelse. Om medel
fran resultatreserv eller resultatutjimningsreserv anvints ska redogorelse finnas i
torvaltningsberittelsen till vad och varfér medlet anvints.

I forvaltningsberittelsen ska dven en redovisning av reglering av balanskravsresultat

goras om det finns ett negativt resultat som ska dterstallas.
Ett negativt balanskravsresultat ska regleras under nirmast féljande tre dren.
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Kommunfullmiktige ska besluta om en atgardsplan f6r hur denna reglering ska ske.
Beslut om regleringen ska fattas senast i budgeten den tredje aret efter att ett negativt
balanskravsresultat uppstod. Om kommunfullmaktige har beslutat att inte aterstilla
negativt balanskravsresultat eller att Gverstilla det 6ver en lingre tid pa grund av
synnerliga skil dberopas ska upplysning om det limnas 1 forvaltningsberittelsen.

Delarsrapport ska innehalla en bedémning av balanskravsresultatet utifran
helarsprognos 1 enlighet med RKR R17 Delarsrapport.

Riktlinjer for resultatreserv i Sigtuna kommun

Regler om resultatreserv (RER) ér inférda med lag (2023:642) om dndring i
kommunallagen (2017:725) som giller fran 1 januari 2024, det vill sdga fran och med
rikenskapsaret 2024. Syftet med RER enligt kommunallagen ér att uppnd malet om
en god kommunal hushéllning.

RER kan anvindas med en hogre flexibilitet jimfort med resultatutjgimningsreserv.
Resultatreserv kan anvindas for att ticka vissa sirskilda, planerade kostnader ett
enskilt ar, exempelvis till f6ljd av nédvindig omstrukturering av verksamhet for att
pa sikt na en god ekonomisk hushallning. RER boér dven kunna anvindas vid
oforutsedda kostnadsckningar eller intiktsbortfall, sa linge det bidrar till att uppna
god ekonomisk hushallning i enlighet med denna riktlinje.

RER redovisas i balansrikningen och dr en del av eget kapital 1 kommunen.
Reservering och ianspraktagande av RER redovisas i balanskravsutredningen.

Reservering i resultatreserv

Enligt 11 kap 14§ kommunallagen far reservering till RER goras med hogst ett
belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap 10§ lagen om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597) som Gverstiger:

1. En procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
utjamning, eller

2. 'Tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
utjamning, om kommunen har ett negativt eget kapital inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Storlek av RER efter reservering dr begriansad enligt kommunallagen till ett belopp
som motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning.

lanspraktagande av resultatreserv
RER har i syfte att pa sikt na god ekonomisk hushallning. Ianspraktagande av medel
fran en RER ska darfor utga fran vad som avses med god ekonomisk hushallning.

RER innebir att kommunen har maojlighet att bygga upp en reserv under goda tider

for att senare kunna nyttja denna under simre tider, under vissa férutsittningar.
Dessa forutsittningar kan vara en tillfilligt svag skatteunderlagsutveckling, tillfalliga
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kostnader till f6ljd av konjunktursvingningar, omstrukturering av verksambhet eller
andra tillfalliga of6rutsedda kostnadsokningar och tillfalligt oférutsett intdktsbortfall.

Om balanskravsresultatet dr negativt far reserven anvindas for att na upp till ett
nollresultat eller sa langt som RER racker.

Som undantag kan kommunfullmiktige fatta beslut om att uppritta budget med
underskott som finansieras med ianspraktagande av RER eller om det finns
synnerliga skal.

Kommunfullmiktige fattar beslut i samband med behandling av arsredovisningen om
reservering till RER och om ianspriktagande av RER. Detta efter en slutlig
avstamning i bokslutet av hur mycket som finns att ta 1 ansprak fran RER och hur
mycket som behéver disponeras for att balanskravsresultatet ska bli noll.

Beslut i budget om reservering till, eller ianspriaktagande av, RER kan revideras vid
bokslut nar utfallet ar kint. Eftersom resultatet kan férindras mellan budget och
bokslut till f6ljd av férindrade skatteintikter, ar det rimligt att ett nytt beslut om
faktisk reservering eller ianspraktagande till reserven fattas vid bokslut.

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv i Sigtuna kommun

Fran och med 1 januari 2024 avvecklas resultatutjamningsreserv (RUR). Det ir tillatet
att ha den kvar och att nyttja den till utgangen av ar 2033. Reservering av medel till
RUR kunde goras sista gangen i samband med bokslut och arsredovisning 2023. Frin
och med 01 januari 2024 kan endast ianspraktagande av medel frain RUR ske.
Kvarvarande medel i resultatutjimningsreserven ska upplosas i eget kapital 1 slutet av
overgangsperioden. Ianspraktagandet sker 1 enlighet med sedan tidigare beslutade
riktlinjer, se nedan.

Tidigare fanns det i kommunallagen en mojlighet att reservera delar av ett
positivt resultat 1 en resultatutjamningsreserv (RUR). Det frimsta syftet med en
resultatutjimningsreserv dr att kommunen i balanskravsutredningen ska fa
mojligheter att utjamna intdkter 6ver tid och dirigenom fa bittre forutsittningar att
mota effekterna av konjunkturvariationer. Med RUR kan kommunen vid en tillfallig
intdktsdimpning undvika kortsiktiga neddragningar i verksamheter.
Om en kommun har byggt upp en resultatutjiamningsreserv sa far hela eller delar av
behallningen riknas in i budgeten for att ticka upp om de beridknade intikterna ar
ligre an kostnaderna ett ar da de prognostiserade skatteintikterna okar svagt till f6ljd
av en svag samhillsekonomisk utveckling. Forutsittningen dr att en reserv byggts
upp tidigare ar.

e Reservering till resultatutjiamningsreserv far goras om Sigtuna kommuns
finansiella mal 4r uppfyllt, dvs om resultatet dr minst tva procent av summan
skatter och statsbidrag. Beslut om att tillf6ra resurser fattas av
kommunfullmiktige i det ordinarie arsredovisningsarendet.
Resultatutjaimningsreserven storlek bor begrinsas da den endast dr avsedd att
mota de naturliga konjunkturvariationer lagstiftaren avsett.

e Beslut om reservering till eller ianspriaktagande av resultatutjamningsreserv
fattas av kommunfullmiktige samband med budget men kan revideras vid
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bokslut nar utfallet ar kint. Eftersom resultatet kan forindras mellan budget
och bokslut till f6ljd av férandrade skatteintikter, ar det rimligt att ett nytt
beslut om faktisk reservering eller ianspraktagande av reserven tas vid
bokslut.
e Resultatutjamningsreserven 1 Sigtuna kommun far anvindas det ar prognosen
av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket nastkommande ar
understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

Resultatutjamningsreserven finns inte med i resultatrikningen utan hanteras i den till

bokforingen sidoordnade balanskravsutredningen. I balansrikningen specificeras
RUR som en delpost i Eget kapital.

Uppfoljning

Kommunfullmiktige beslutar om riktlinjen. Kommunstyrelsen féljer 16pande upp
riktlinjen och féreslar vid behov revideringar.
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