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Fortroendevaldas forord

Under 2020 har landets kommuner brottats med utmaningar som ingen nagonsin kunnat férestalla sig.
Coronapandemin sitter stor press pa den kommunala organisationen och var formaga att leverera
valfardstjanster. Arbetslosheten forvintas stiga kraftigt frin redan hoga nivaer, likasa kostnaderna for
forsorjningsstod samtidigt som skatteintakterna minskar. Den sociala oron riskerar ocksa att 6ka till f6ljd
av en lagre sysselsittningsgrad 1 samhallet. Sigtuna 4r extra utsatt eftersom kommunens huvudniringar,
rese- och besoksbranschen, édr bland de allra hardast drabbade av pandemin. Detta maste vi ta hinsyn till 1
mal och budget 2021-2023. Vi maste bygga stabila ekonomiska skyddsvallar samtidigt som vi forstarker de
kommunala verksamheterna som kommer sittas under ytterligare press de kommande aren.

Dirfér dr det glidjande att vi genom lyckade reformer nu kan presentera en budget i balans samtidigt som
vi nar det rekommenderade 6verskottsmalet om 2 procent (58,8 mnkr). Med en stabil ekonomi som grund
kan vi dessutom skjuta till stora och nédvindiga resurser 1 kommunens kiarnverksamheter. Totalt 6kar vi
nimndernas ramar med 128 mnkr jimfort med budget f6r 2020. Vi star dirmed vil rustade infér den
utmanande tid vi har framfor oss.

Barn- och ungdomsniamnden tillférs ndstan 58 mnkr for ytterligare satsningar i verksamheten. Den starka
ckonomin medger en satsning pa nistan 30 mnkr till dldre- och omsorgsnimnden, frimst i form av
personella resurser och individ- och familjeomsorgsnimndens ram 6kas med drygt 13 mnkr.

Ett kraftfullt arbetsmarknadspaket foreslds f6r att motverka den 6kande arbetslosheten genom att
utbildning- och arbetsmarknadsniamnden tillférs drygt 33 mnkr f6r att stirka uppdraget att hjilpa
arbetslosa att komma i egen forsorjning. Kultur- och fritidsndmndens ram 6kas med nastan 6 mnkr och
verksamheterna under kommunstyrelsen med nistan 27 mnkr.

I syfte att forbittra kommunens férmaga att leverera vilfirdstjanster av hog kvalitet genomfors under
2021 en storre organisationsférandring. Forindringen paverkar saval forvaltningsorganisationen som den
politiska organisationen. Pa samma tema fortsitter forflyttningen fran forvaltnings- till
serviceorganisation, nu under namnet Serviceresan. Den strategi for service och tillginglighet som
kommunstyrelsen under 2020 fattat beslut om, ska under 2021 borja verkstillas.

Fran 1 januari 2021 kommer ett nybildat utskott under kommunstyrelsen, Agenda 2030-utskottet, vara
ansvarigt f6r kommunens héllbarhetsarbete. Uppdraget omfattar hallbarhetsperspektivet i samtliga
kommunala verksamheter.

Under 2020 genomfordes en djupgaende samhaillsanalys av Sigtuna kommun. Studien visar att Sigtuna
tillh6r landets mest segregerade kommuner. Kraftfulla atgirder f6r att komma till ritta med segregationen
kommer dirfor initierats med borjan 2021 under namnet Sambhillsbygenadslyftet.

Arbetet med att leverera maximal nytta for skattebetalarnas pengar genom reformer och forstirkningar av
ekonomin fortsitter och Sigtuna tar stora kliv 1 ratt riktning. Det langsiktiga malet ligger fast — Sigtuna ska
om nagra ar vara bland Sveriges 50 basta kommuner inom samtliga vara verksamheter.

Olov Holst (M) Gill Brodin (C) Pernilla Bergquist (L)
Karsten Bjarbo (KD) Lars Bjirling (SfS)
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Beslutssatser

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige ska besluta foljande:

Overgripande

1. Skattesatsen for 2021 ar oforindrad och faststills till 20,00 procent.

2. Den 1 januari upphor bygg- och trafiknimnden. En del av nimndens uppdrag overfors till
det som idag dr milj6- och hilsoskyddsnimnden, men som fran 1 januari 2021 omvandlas till
bygg- och miljénimnden. De kvarstiende delarna av bygg- och trafiknimndens uppdrag
overfors till kommunstyrelsen. Likasa forandras verksamhetens organisation i enlighet med
bilaga 6.

3. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder medges mojlighet till omprioritering av budgeterad
driftverksamhet 2021 inom givna mal och given anslagsram. Omprioriteringar av budgeterade
medel ska meddelas kommunstyrelsen.

4. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska senast 31 januari 2021 faststilla verksamhetsplan
inklusive detaljbudget och nimndmal.

5. Kommunstyrelsen och dvriga nimnder ska se till att verksamhetens mal och ekonomiska
resultat f6ljs upp regelbundet och att dtgirder vidtas omedelbart om avvikelser och risk for
budgetéverdrag foreligger.

6. Ovriga nimnder ska till kommunstyrelsen redovisa genomférd ménatlig ekonomisk
uppféljning samt de beslut och atgirder nimnden gér med anledning av uppféljningen.

7. Kommunens internrinta for 2021 ska vara 1,0 procent.

8. Den 6vre ramen for total laneskuld 2021 ska vara 1 850 mnkr. Inom denna ram har
kommunstyrelsen ritt att ta upp nya lin samt omsitta lan som forfaller.

9. Den arliga borgensavgiften f6r 2021 faststills till 0,35 procent.

10. Under 2021 aterlinas de pensionsmedel som avsitts inom KAP-KL (kompletterande
alderspension med mera) och till garanti- och visstidspension.

11. Ett reviderat dgardirektiv f6r AB SigtunaHem antas i enlighet med bilaga 5.

12. 7 miljoner kronor ska avkrivas AB SigtunaHem i aktieutdelning om resultatet sa medger.

13. Att utéver vad som anges 1 beslutssatserna 1 — 12 samt 14 — 25 anta 6vrigt i bifogade forslag
till Mal och budget 2021-2023.

Kommunstyrelsen, bygg- och miljondnmnden samt valnannden
14. Att faststalla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2021 samt politisk inriktning
1 enlighet med vad som anges under avsnitten kommunstyrelsen, bygg- och miljonimnden
samt valndmnden 1 bifogat forslag till Mal och budget 2021-2023.

15. Till kommunstyrelsen delegeras att reglera nimndernas ramar f6r 2021 med hansyn till vissa
forindringar av teknisk art (internhyror, kapitaltjanst, loneavtal, indexhdjningar med mera).

16. Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av nimndernas
verksamhetsberittelser 2020 besluta om huruvida ej aterrapporterade uppdrag t6r 2020 ska
aterforas till ndmnd/-er som komplettering av verksamhetsplanen for 2021.

17. Kommunstyrelsen ska i sin prévning av respektive nimnds ekonomiska utveckling dven
granska den ekonomiska realismen 1 beslutade detaljbudgetar, géra manatliga uppféljningar
och vid behov foresla erforderliga atgirder, allt 1 syfte att sikerstilla den ekonomiska
balansen.

18. Kommunstyrelsen ska under 2021 till kommunfullmiéktige limna tva delarsrapporter.

19. Kommunstyrelsen ska besluta om inriktning f6r budgetarbetet 2022, samt senast i juni 2021
limna forslag till kommunfullmiktige avseende Mal och budget 2022-2024.

20. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom f6r egen skuld ingar borgen fér AB
SigtunaHems laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 3 100 mnkr jaimte
dirpa 16pande rinta och kostnader.
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21. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingar borgen for
Sigtuna Vatten och Renhillning AB laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta linebelopp om
230 mnkr, jimte dirpa 16pande rinta och kostnader.

22. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom fér egen skuld ingar borgen fo6r
Brandkaren Attundas laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 250 mnkr,
jamte dirpa l6pande rinta och kostnader.

Barn- och ungdomsnémnden samt uthildnings- och arbetsmarknadsnanmnden
23. Att faststilla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2021 samt politisk inriktning
1 enlighet med vad som anges under avsnitten barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings-
och arbetsmarknadsnimnden 1 bifogat forslag till Mal och budget 2021-2023.

Aldre- ach omsorgsnimnden, individ- och familjeomsorgsnimmnden, iverformyndarndmnden samt familjeréittsnémnden
24. Att faststilla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2021 samt politisk inriktning
1 enlighet med vad som anges under avsnitten dldre- och omsorgsnimnden, individ- och

familjeomsorgsnimnden, 6verférmyndarnimnden samt familjerittsnimnden i bifogat forslag
till Mal och budget 2021-2023.

Kultur- och fritidsnémnden
25. Att faststilla ansvar och uppdrag, driftbudget, sarskilda uppdrag 2021 samt politisk inriktning

1 enlighet med vad som anges under avsnitten kultur- och fritidsnimnden i bifogat férslag till
Mal och budget 2021-2023.
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Sigtuna kommuns vision 2030

Sigtuna kommun dr den mest attraktiva kommunen i landet att bo, leva
och verka i. Hir dr invanarna trygga och kidnner stolthet f6r kommunen.

Vi levererar tjanster och bemétande av hégsta kvalitet
Hir far invanarna maximal nytta for sina skattepengar, leveransen av vilfirdstjanster ar en av de basta i
landet. Hos oss kommer invanaren forst, alltid. En bra kommun genom hela livet.

Vi har nara till allt
Kommunen ligger strategisk placerad i en av Sveriges superregioner, mitt emellan Stockholm och
Uppsala. Vi dr en internationell motesplats med nirhet till resten av virlden.

Vi skapar férutsittningar for tillviaxt
Hir dr det mojligt for méinniskor och foretag att vixa och utvecklas. Tillsammans bygger vi framtidens
innovativa och hallbara samhille.
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Vardegrund

Virdegrund beskriver hur vi ser pa dem som ar berérda och beroende av var verksamhet. Virdegrunden
ger uttryck for var manniskosyn och vart férhallningssitt.

Invanaren forst

Allas lika varde

Invanaren forst
I Sigtuna kommun arbetar vi for invanarna och ser till att de far maximalt virde fOr sina skattepengar
och att deras behov mots. Det innebar att:

* Viir en serviceorganisation som méter invanare och aktérer med lyhordhet, flexibilitet,
enkelhet, snabbhet och 6ppenhet.
* Viutgar alltid ifran invanarnas behov nir vi fattar beslut och ger service.

* Vilyssnar pa invanarna och skapar méjlighet for olika former av dialog.

Allas lika virde
Vi respekterar alla individer. Det innebar att:

* Vimoter alla pa ett serviceinriktat sitt och med respekt.
* Vi tar tillvara olikhet och mangfald.

* Alla ska behandlas likvirdigt.

Kvalitet i fokus
Sigtuna kommun bedriver sin verksamhet med ett férhallningssitt som genom hog effektivitet och
god service medverkar till ett lingsiktigt hallbart samhalle.

* Viser positivt pa forindring och arbetar med stindiga férbattringar.
* Vi foljer upp och redovisar 6ppet vara resultat.

* Vi strdvar efter ett helhetsperspektiv.

* Viir mojlighetsorienterade, innovativa och langsiktiga.

* Vir kommunikation ir serviceinriktad, Sppen och trevlig.
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Principer

Principer beskriver hur vi arbetar, utvecklar vért arbetssitt, hanterar utmaningar, organiserar vart arbete
och vigleder oss nir vi fattar beslut.

Service och valfrihet

Med invinaren i fokus ska kommunen vara och agera som en serviceorganisation, inte som en
forvaltningsorganisation. Organisationen uppmanar till och moéjliggor stindiga effektivitets- och
kvalitetsforbattringar i syfte att kontinuerligt verka for en hogre serviceniva.

All produktion av samhallstjanster behover inte vara kommunal. I Sigtuna kommun skapas valmojligheter
for kommunens invanare genom en konkurrensneutral méjlighet till etablering av fristiende alternativ for
att utféra kommunalt finansierade tjanster. En 6ppen och littillginglig kvalitetsredovisning ger incitament
till en kontinuerlig utveckling av servicegraden och mojliggdr f6r kommunens invanare att vilja.

Invanarengagemang

Invanarens delaktighet i beslutsfattande sker framférallt genom att vi har en representativ demokrati med
val var fjirde ar. Mellan valen ska kommunen arbeta aktivt for att invanarna ges fOrutsittningar att vara
delaktiga i samhillsutvecklingen och 1 utvecklingen av kommunens service. Detta kan ske via till exempel
synpunkter, dialog med politiker och tjanstpersoner, kontakt med kommunens forvaltningar eller
Kontaktcenter. Var verksamhetsutveckling ska dra nytta av kommunens vilinformerade och kunniga
invanare dir medskapande invinare bidrar till att utveckla kommunens serviceutbud. Synpunkter fran
invanare och andra aktdrer 1 kommunen ska hanteras snabbt och transparent.

For att na delaktighet bland invanarna i kommunen berittar Sigtuna kommun om var verksamhet, lyssnar
nir vi ger service och rittar om avvikelse uppstar. Alla invanare ska bli hérda och deras dsikter
respekterade utifran sina forutsittningar.

Ett team, en kommun

Kommunens medarbetare ska jobba tillsammans som ett team f6r kommuninvanarens basta utan att bli
himmade av intern organisatorisk tillhérighet eller andra stuprér. Vart arbetssitt priglas av tillit. En viktig
del i detta ér att skapa en levande forbattringskultur dir medarbetare uppmanas att komma med forslag
som tillvaratas for att skapa mervirde for invanaren. Kommunens vardegrund ir bas i detta och ett
levande verktyg fo6r ett smartare sitt att arbeta.

Sigtuna kommun ar en organisation i férandring. Férmagan att mota framtiden med ratt kompetens ar
den storsta och viktigaste utmaningen f6r Sigtuna kommun som arbetsgivare och en strategisk fraga fér
hela organisationen. Kommunens arbetssitt ska darfor stimulera till ett stindigt forbittringsarbete. Med
invanarens behov i fokus, ska férindringsresan innebdra hogre kvalitet, effektivitet och arbetsglidje for
medarbetare.

Langsiktig hallbarhet

Hela kommunens arbete ska priglas av ett hallbarhetsperspektiv med fokus pa miljomassig, social
och ekonomisk hallbarhet som gor att kommunen utvecklas pa ett sitt som inte dventyrar kommande
generationernas mojligheter till utveckling.

Detta innebir att vi arbetar smart och effektivt, anvinder oss av moéjligheterna som tekniken erbjuder
tor verksamhetsutveckling och ser till att vi virnar om miljén, manniskor och ekonomin i alla véira
beslut.
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Sigtuna kommuns mal

Sigtuna kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att de fortroendevalda politikerna
styr Sigtuna kommun utifran de mal de sitter upp och foljer upp de resultat som kommunens
verksamheter uppnar for att se vad som gar bra och vad som kan férbittras.

Enligt kommunallagen ska mal f6r god ekonomisk hushallning finnas inom savil ett finansiellt som
inom ett verksamhetsmassigt perspektiv. Kommunfullmiktige har dirfér antagit fyra mal inom fyra
olika malomraden.

Kommunfullmaktiges mal

Bra kommunal Attraktiv
service arbetsgivare
Sigtuna kommun Kommunen ska Vara verksamheter Kormiiinensks
ska ha en ansvarsfull, tillhandahalla tjdnster bidrar till en hallbar ttraktiv
stabil och langsiktig av hog kvalitet till Iagsta utveckling av hela varaben g5
ekonomi mdjliga kostnad Sigtuna kommun izl

En god ekonomi ir en forutsittning f6r goda resultat och hég méluppfyllelse. Inom malomradet
Stabil kommunal ekonomi sitts ett finansiellt mal f6r att Sigtuna kommun som organisation ska
kunna skapa utrymme for verksamhetsutveckling och investeringar. Alla nimnder och styrelser antar
det gemensamma malet och bidrar till detta genom den planering och uppféljning sker genom
kommunens ekonomistyrningsprocess. Uppfoljningen kompletteras dven med kommundvergripande
indikatorer.

Inom Bra kommunal service sitts ett kvalitets- och effektivitetsmal. Sigtuna kommun ska stindigt
striva efter att pa ett effektivt sitt tillhandahalla hégkvalitativa tjdnster i hela den kommunalt
finansierade verksamheten oavsett utforare. Fokus i denna utveckling och uppfoljning ligger pa
slutmétet med kunden. Detta mal bryts ner av naimnder och styrelser, och foljs upp via indikatorer pa
savil nimnd- och styrelseniva som pa 6vergripande kommunal niva.

For Héllbar samhillsutveckling sitts ett mal som avser Sigtuna kommuns bidrag till 6vergripande
samhillsutveckling inom vart geografiska omrade. Det ar satt utifran tre hallbarhetsperspektiv,
ekologiskt, socialt och ekonomisk. Dessa perspektiv ska prigla all kommunal verksamhet och finnas
med som viktiga delar i all samhillsplanering. Det gemensamma malet faststills genom hela
organisationen. Namnder och styrelser beslutar sedan insatser for 6kad maluppfyllelse. Uppféljning
sker ddrefter genom aterrapportering av dessa aktiviteter kompletterat med kommunévergripande
indikatorer.

Milet tor Attraktiv arbetsgivare sikerstaller att Sigtuna kommun moter utmaningarna i att vara en
attraktiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. En aktiv férindringskultur och engagerande miljé med
medarbetare som kan och vill vara medskapande gor hela organisationen till drivare och bérare av
kommunens utveckling. Det gemensamma malet faststills genom hela organisationen. Namnder och
styrelser beslutar sedan insatser f6r 6kad maluppfyllelse. Uppfoljning sker direfter genom
aterrapportering av dessa aktiviteter kompletterat med kommundévergripande indikatorer.
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Stabil kommunal Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil
ekonomi och léngsiktig ekonomi

Malets betydelse

Grunden for en kommunal vilfiard med hog kvalitet r att den byggs utifrin en ansvarsfull, langsiktig
och stabil ekonomi. En férutsittning f6r detta dr att Sigtuna kommun har en god ekonomisk
hushiéllning dir det drliga resultatet Gverstiger intdkterna fran skatter och statsbidrag med minst 2
procent. Kommunens kirnverksamhet, det vill siga virden, omsorgen, skolan tillsammans med
tryggheten och den hallbara samhillsutvecklingen, ska prioriteras vid férdelningen av resurser.

Kommunens ekonomi ska vara 1 balans och oberoende av engangsintikter. Detta uppnads genom att
Sigtuna kommun efterstrivar en god ekonomisk hushallning dir nimnderna haller budgetramarna,
utvecklar arbetssitt for att I6pande f6lja upp och prognostisera volymutvecklingen i verksamheten
samt skapar handlingsberedskap f6r forindringar. Arets resultat exklusive exploateringsvinster ska
overstiga intikterna fran skatter och statsbidrag med 2 procent for att skapa utrymme for storre
egenfinansiering av investeringar.

Engangsintikter i form av intakter frin forsiljning av mark eller kommunala fastigheter ska inte
anvindas for att ticka underskott i driften. Sigtuna kommun ska efterstriva en stark men balanserad
tillvaxt. Marknadsmassig avkastning ska avkrivas alla kommunala bolag nir sa anses mojligt.

Upptagande av nya lan ska pa sikt inte 6verskrida summan av avskrivningar och exploateringsvinster
savida inte absolut nédvindiga investeringar 1 den kommunala kirnverksamheten kriver detta.

Sigtuna ska vara en attraktiv kommun att bo, leva och verka i, dirfér maste skattenivan
Overensstimma med servicen och utbudet i kommunen. Nir balans uppnatts 1 den kommunala
budgeten och den kommunala kirnverksamheten tillférts nédvindiga resurser ska skatten stegvis
siankas till 1 nivd med jamforbara kommuner i var niarhet genom att delar av 6verskottet fran drift
anvinds for detta syfte.

Kommunivergripande prioriteringar under dret

— Den centrala kontrollen och ekonomistyrningen 6éver kommunens samtliga verksamheter ska fortsitta
att stirkas. Alla nimnder och styrelser ska sirskilt uppmirksamma detta och bidra till utvecklingen
inom omradet.

— Samtliga nimnder och styrelser ska fortsitta att stirka sin prognossiakerhet och kapacitet till
volymbaserad budgetering och uppfdljning.

Uppfilning

Alla nimnder och styrelser bidrar till detta mal och planering och uppféljning sker genom
kommunens ekonomistyrningsprocess. Upptoljning sker genom denna process kompletterat med
kommunoévergripande indikatorer.
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Kommunovergripande indikatorer

Utfall Prognos Malvéirde

Indikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat ska uppga till 2,0

procent av skatter och statsbidrag -0,2 0,9 7,0 2,0 2,0 2,0

(exkl. exploateringsvinster) (%o)

Engangsintikter ska endast i

undantagsfall anvindas for att Ej uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

ticka underskott i driften

Marknadsmassig avkastning ska

avkrivas alla kommunala bolag Uppfylit Uppfylit Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

nir sa anses mojligt

Sjilvfinansieringsgrad av

g]enomf('jrda im%esgteringar (%) 640 66,0 86,2 650 80 800

Soliditet (%) 28,8 28,1 33,2 335 35,6 353

Skattesats till kommunen (%) 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Kéilla: Fgen jsk. redovisning, lingtids samt SCB. Prognosen fir 2020 avser liiget vid deldrsrapport januari-angusti 2020.

Ndmmnders och styrelsers ansvar inom malomridet

Nimnder och styrelser antar det kommungemensamma malet. Namndernas ansvar inom ramen for detta
definieras 1 Sigtuna kommuns ekonomistyrning. Fér en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi bedéms
nimndernas budgethallning och prognossikerhet vara central. Nimnderna har dérvidlag en rad
instruktioner att folja (se bilaga 1. Regler och rutiner). Har kan sarskilt noteras att:

— Nimnder och styrelser forvintas redovisa ett utfall i enlighet med budget.

— Ett underskott kan inte accepteras utan nimnder och styrelser ska I6pande anpassa sin verksamhet
under dret for att halla budget.

— Nimnderna ska under aret genomféra alagda effektiviseringar samt investeringar enligt plan.
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Bra kommunal Kommunen ska tillhandahalla tjianster av hég
service kvalitet till ldgsta mojliga kostnad

Mlets betydelse

Sigtuna ska vara en attraktiv kommun att bo, leva och verka i, darfér maste de kommunalt finansierade
tjdnsterna vara effektiva och halla hog kvalitet. Sigtuna kommuns invéanare ska erbjudas bista méjliga
vilfardstjanster och maximalt virde for sina skattepengar. Malsittningen dr de kommunala
kirnverksamheterna pa sikt ska ha nétt en stabil niva dir kommunen kontinuerligt tillh6ér de femtio basta i
landet, oavsett utforare. Kvaliteten 1 motet med invanare forbittras utifrain dennes syn pa verksamheten
genom en aktiv och lyhérd dialog.

Kommunen ska erbjuda en effektiv service till invanare och fortag. Ritt saker gors 1 ritt tid och pa ritt
satt, dirmed blir kostnaderna laga. Genom 6kad valfrihet kan invanarna paverka sina avgifter. Lika villkor
ska gilla oavsett om utférarna dr fristiende eller ingar i den kommunala organisationen och sakerstillas
genom regelbundna kontroller och uppféljningar. Att tinka “digitalt forst” dr ett viktigt verktyg.

Kvaliteten 1 leveransen av valfardstjanster till invanarna ar det centrala, inte vem som utfér dem.
Kommunalt finansierad verksamhet som inte dr myndighetsutévning ska dirfér kunna utféras av annan
leverant6r in kommunen. Alla tjdnster ska halla hég kvalitet och vara kostnadseffektiva och genom
oppenhet, inflytande och dialog ges kommunens invanare stora mojligheter till egna, vil underbyggda, val.

Kommunen ska i hégre utstrickning dn idag agera som en serviceorganisation. Kommunen ska darfor
som arbetsgivare skapa incitament som 6kar medarbetenas vilja till stindiga effektivitets- och
kvalitetsforbittringar i syfte att kontinuerligt verka f6r en hogre serviceniva. Detta uppnis genom att de
kommunala verksamheterna, oavsett utférare, kontinuerligt mits och f6ljs upp utifran kriterierna; hog
kvalitet och kundnéjdhet till ligsta mojliga kostnad.

Anstillda 1 Sigtuna kommun ska stimuleras till att ge battre och effektivare service till invanarna genom
mojlighet till professionell utveckling, karridarmaéjligheter, individuell l6nesittning samt tydliga krav och
forutsittningar.

Kommunovergripande prioriteringar under dret

—  Sirskilt fokus ska liggas pa implementering av kommunens servicekoncept samt framtagning av
servicel6ften. Dessa ska avse savil tillganglichet som bemdétande och ska ga att mita och folja
upp.

— Samtliga nimnder ska genomf6ra ett arbete for att synliggora kvalitet och effektivitet i nimndens
verksamheter samt ange vilka strategiska insatser som krivs for att ytterligare lyfta resultaten.
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Uppfiljuing

Kvalitets- och effektivitetsutveckling bygger pa ett laingtgaende ansvar genom hela organisationen.
Engagerade och medskapande medarbetare skapar stindigt forbittringar av kvaliteten i métet med
kunderna. Ansvaret for kvaliteten stricker sig dock utanfor den egna kommunala regin, dir alla
nimnder och styrelser har ett ansvar for att sakerstilla kvaliteten dven i den kommunalt finansierade
verksamhet som genomférs av andra utforare.

For att analysera och beddma om kvaliteten och effektiviteten i de kommunala samhaillstjinsterna
utvecklas 1 ritt riktning anvinds ett antal Gvergripande indikatorer for var och en av de storsta
sektorerna inom den kommunala kiarnverksamheten. Dessa indikatorer speglar den generella
samhillsutvecklingen i kommunen, vilket inte alltid/enbart 4t en direkt f6ljd av den kommunala
verksamheten 1 egen regi.

Mitningen av utveckling pa kommunniva kompletteras av nimndernas analys och bedomning av
utfall pa matbara indikatorer. Dessa mitetal tas fram inom respektive nimnd for att analysera och
bedéma utfallet f6r genomférd verksamhet under aret 1 relation till beslutade mal. Namnder och
styrelser ska dven i detta f6lja upp den verksamhet som Overlatits at annan utférare. I vissa fall sker
det genom att Sigtuna kommun genom avtal eller liknande har insyn i verksamheten, men det kan
dven rora sig om att systematiskt jimfora de egna verksamheterna med andra aktorers verksamhet i
kommunen. For att sidkerstilla kvalitet och neutralitet sammanstills och granskas nimndernas och
styrelsernas uppfoljning I6pande av en central funktion f6r mal- och kvalitetsuppféljning.

Kommundvergripande indikatorer

Foérskolan Utfall Prognos Malvirde

Resultat 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andel vardnadshavare som

upplever att deras barn kdnner sig "

tryggt i férskolan, kommun 88 89 % 20 1 <«

forskola, andel (%0)

Nettokostnadsavvikelse 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nettokostnadsavvikelse forskola

inkl. Sppen férskola, (%) 6.6 145 1 66 66 7,0

Rangordning, plats i landet 59 26 54 60 60 54
Killa: Kolada. Higa vérden (resultat) liga rang g Y dsavvikelse anger avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad fir firskola inkl. ippen firskola, kr/inv. Higa virden

(nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.. * = Faktiskt ntfall 2020

Grundskola Utfall Prognos Malvérde

Resultat 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Elever i 4k 9 som ar behériga till

yrkesprogram, hemkommun, andel 88,0 87,8 87,2* 89,0 90,0 90,0

%)

Nettokostnadsavvikelse 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nettokostnadsavvikelse grundskola

inklusive forskoleklass, (%) 88 87 7 1 20 27

Rangordning, plats i landet 16 19 13 15 18 13
Kéilla: Kolada. Higa virden (resultat) liga ing N [se anger avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for grundskola inkl. forskoleklass, kr/inv. Higa virden
(nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal. * = Faktiskt ntfall 2020

Fritidshem Utfall Prognos Malpdrde

Resultat 2018 2019 2020 2021 2022 2023

NKI elever 72 65 65 68 69 70

Resultat 2018 2019 2020 2021 2022 2023

NKI foraldrar 65 65 68 68 69 70

Kostnad 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ibi(;flm"‘d fritidshem, kr/inskrivet 47107 43 614 45 000 45 050 45 100 45150

Rangordning, plats i landet 252 211 210 210 210 210

Klla: Eigen NKI-nritning bland elever och fordldrar samt Kolada for kostnader. Hga kostnader motsvarar higa rangordningstal.

Mal och Budget 2021-2023 Sigtuna kommun 16 (104)



Gymnasieskolan Utfall Prognos Mealyarde

Resultat 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gymnasieelever med examen inom

3 Z‘ir, hemkommun, andel (%) 58,6 62,5 63,0 67,0 70,0 73,0

Rangordning, plats i landet 242 203 162 122 78 50

Nettokostnadsavvikelse 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nettokgsmadsavwkelse 67 82 82 82 82 82

gymnasieskola, (%)

Rangordning, plats i landet 45 36 35 35 35 35
Kéilla: Kolada. Higa virden (resultat) ldga rangordning Z anger avvikelse i procent mellan och d for Fr/ inv. Higa virden
(nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.

Vuxenutbildning Utfall Prognos Mealvarde

Resultat 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kursdeltagare i gymnasial

vuxenutbildning som vid arets slut 77,0 76,8 77,5 78,5 79,5 80,0

slutfort kurs, andel (%)

Rangordning, plats i landet 91 77 72 65 50 46

Kostnad 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nettokostnad gymnasial 276 232 207 210 207 200

vuxenutbildning, kr/inv.

Rangordning, plats i landet 161 127 108 110 108 90
Kiilla: Kolada. Higa virden (resnltat) liga Higa o/ inv. motsvarar higa rangordningstal.

Individ- och familjeomsorg Utfall Prognos Malvérde

Kundnéjdhet 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Brukare som dr néjda med stéd

frin kommunen (individ- och 85 70 80 83 86 88

familjeomsorg), andel (%)

Rangordning, plats i landet 68 123 700 80 60 45

Nettokostnadsavvikelse 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nettoko's.tnadsavvlkelse, individ- 136 190 50 10 10 10

och familjeomsorg, (%)

Rangordning, plats i landet 46 44 60 100 100 90
Kiilla: Kolada. Higa virden (resultat) motsvarar liga Z anger avvikelse i procent mellan och refert | for individ- och kr/inv. Higa vérden
(nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.

Aldreomsorg Utfall Prognos Malvérde

Kundnéjdhet 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Brukare som dr néjda med

kommunens hemtjinst inom 84 74 65" 80 85 94

dldreomsorgen, andel (%)

Rangordning, plats i landet 263 286 284" 280 253 50

Kundnéjdhet 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Brukare som 4r néjda med sirskilt

boende inom dldreomsorgen, andel 79 74 77 80 84 88

%)

Rangordning, plats i landet 196 245 222" 182 92 50

Nettokostnadsavvikelse 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nettokostnadsavvikelse

ildreomsorg, (%) -10,9 -123 -12,3 -12,3 -12,3 -12,3

Rangordning, plats i landet 26 26 26 26 26 26
Kiilla: Kolada. Higa vérden (resultat) mot. laga rangordning / anger avvikelse i procent mellan och for dl kr/ inv. Higa vdrden (nettokostnadsavvikelser)

motsvarar higa rangordningstal.. © = Faktiskt utfall 2020.
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Omsorg om funktionsnedsatta Utfall Prognos Mealyarde

Kundnéjdhet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Brukarbedémning gruppbostad

LSS - Brukaren far den hjilp hen 77 79 81 83 83 83
vill ha, andel (%)

Rangordning, plats i landet 72 78 65 50 50 50
Kundnéjdhet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Brukarbed6mning daglig

vertksamhet LSS - Brukaren far den 90 95 95 95 95 95
hjélp hen vill ha, andel (%)

Rangordning, plats i landet 25 6 6 6 6 6
Nettokostnadsavvikelse 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 53 50 40 2,9 1.7 0,2
Rangordning, plats i landet 236 241 230 215 200 170

Apntalet rapporterande kommuner kan variera mellan dret. Antal svarande nyckeltal "Brukarbedimning gruppbostad 1SS -

laga ran i I jkelse anger avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for 1SS, kr/inv. Higa virden (7

Ndmmnders och styrelsers ansvar inom malomridet

Brukaren fir den bjilp hen vill ha, andel (%0)” — 2016: 62 512, 017: 97 st., 2018: 121 st.,
2019: 139 st. Antal sv amm/e nyckeltal "Brukarbedimming daglig verksambet 1.SS - Brukaren far den hjélp hen vill ha, andel (%)” — 2016: 83 st. 2017: 87 st., 2018: 127 st., 2019: 119 st. ”my vérden (ndjdbet) motsvarar

)

héga ran

Varje nimnd och styrelse har ett utvecklingsansvar fér de verksamheter som ligger inom dess

ansvarsomraden.

Detta mal bryts darfor ner av nimnder och styrelser 1 verksamhetsplaner, for att direfter brytas vidare ner

hela vigen till genom arbetsplaner f6r verksamheter och enheter till den individuella medarbetaren.

Nimnder och styrelser ska under detta mal sitta utvecklings- och effektmal f6r de verksamheter som

ligger inom nimndens/styrelsen ansvarsomride, oavsett om utforandet sker i egen eller annans regi. Ett

effektmal ar kopplat till vilken effekt som ska uppnas for verksamhetens malgrupp medan ett

utvecklingsmal oftast dr kopplat till en 6nskad férindring av sadana effekter i form av forbattrad kvalitet

och/eller stirkt effektivitet. Mdlen ska avse sdvil den egna verksamheten som sidan verksamhet som lagts

ut pa annan utférare. For att sikerstilla kvalitet och neutralitet sammanstills och granskas nimndernas

och styrelsernas uppfoljning 16pande av en central funktion for mal- och kvalitetsuppféljning.

Varje nimnd och styrelse ansvarar for att ta fram indikatorer fOor vart och ett av sina mal. Nimnder och

styrelser ska dven analysera och bedoma utfallet f6r genomférd verksamhet under aret i relation till

beslutade mal. Det dr dirfor viktigt att nimnder och styrelser dven foljer upp den verksamhet som

overlatits at annan utférare fOr att sakerstilla att den verksamheten haller erforderlig kvalitet. Namnder

och styrelse forviantas ocksa kontinuerligt jimfora sin verksamhet med andra verksamheter, savil

offentliga som privata, och i samband med detta s6ka utvecklingsmdijligheter och best practice.
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Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling
av hela Sigtuna kommun

Milets betydelse

Arbetet med en hallbar utveckling ska genomsyra kommunens verksamheter och ska integreras 1 servicen
till invanare och olika samhaillsaktorer som naringsliv och civilsamhillets organisationer. For biésta resultat
krivs att hillbarhet ér integrerade 1 alla verksamheter och att alla tre dimensioner nedan, som ar
Omsesidigt beroende av varandra, hanteras tillsammans. En viktig roll f6r kommunen ir att tillsammans
med olika aktorer vara drivande f6r en mer hallbar utveckling Sigtuna kommun ska fortsétta definiera och
1 mojligaste man integrera FN:s globala Agenda 2030 i sitt arbete.

Miljémaissig héllbarhet handlar om att de som bor och verkar 1 kommunen ska fa stod att agera mer
hallbart. Det gors till exempel genom att utveckla avfallshantering, gang- och cykelvigar, genom
samhillsplanering och undervisning samt genom att verka for en férstarkt kollektivtrafik. Kommunens
naturomraden, parker och vattenomraden ska virnas och utvecklas. Inom den kommunalt finansierade
verksamheten ska kommunen integrera miljofragor och minska sin miljopaverkan. Utgangspunkten i
arbetet ar kommunens miljoprogram och planer som alla har en kommunal anpassning utifran nationella
och internationella mal.

Social hallbarhet bygger bland annat pa att vi prioriterar en trygg miljé med lig kriminalitet,
forebyggande insatser for barn och unga, att alla ska ha forutsittningar till egen forsérjning och en god
hilsa samt att samhillsutvecklingen bidrar till att minska segregation och utanférskap. Den handlar om att
skapa ett samhille didr manniskors lika virde star i centrum, att manniskor lever ett gott liv med god hilsa,
utan orattfardiga skillnader, kinner trygghet, tillit och fértroende och ir delaktiga 1 samhallsutvecklingen.
En stark demokrati bygger pa engagerade och samhillsaktiva medborgare som sjilva bidrar till
samhillsbygget vilket dr en forutsittning for en langsiktig hallbar utveckling. Alla invanare ska ha goda
mojligheter att delta 1 samhillsutvecklingen och beslut genom allminna val, olika former av dialog med
kommunen och ett kontinuerligt engagemang i samhillslivet. Avstindet mellan invanare och
beslutsfattande politiker och tjanstepersoner ska minska.

Ekonomisk hallbarhet handlar om att hushalla med manskliga och materiella resurser pa lang sikt. I
Sigtuna kommun finns ett klimat f6r innovationer och nytinkande, dir individens och foretagens tillvaxt
ir grunden for en ekonomisk hallbarhet. Det innebir en ekonomisk utveckling som bygger pa inkludering,
diversifiering, manniskans egenmakt och stindig utveckling. Var férmaga och kraft att vixa bygger pa att
vi tar tillvara mangfald, entreprendrskap och kompetens. Sigtuna kommun ska ha ett av Sveriges bista
foretagsklimat och erbjuda goda férutsattningar for olika branscher och féretag att etablera sig och vixa i
hela kommunen. Det ska finnas en medvetenhet om att entreprendrskap, féretagande och tillvaxt dr
grunden f6r kommunens ekonomiska hallbarhet och dirmed férmadga att leverera vilfirdstjanster.
Kommunen ska kontinuerligt arbeta med att skapa goda férutsittningar for 6kat entreprendrskap och
valfrihet f6r invanarna.
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Kommundvergripande prioriteringar under dret

— Samtliga nimnders verksamhetsomraden ska genomsyras av ett aktivt och fokuserat arbete med
Sambhallsbyggnadslyftet for att motverka segregationen i kommunen (se bilaga 4)

— Kommunens arbete med 6vergripande héllbarhetsfragor ska fortsitta forstirkas genom ett aktivt
arbete med Agenda 2030. Ett utskott inrittas som ett politiskt forum for att sikerstilla och folja

arbetet.

Uppfiljuing

En viktig del i kommunstyrelsens uppdrag ar det 6vergripande ansvaret att driva, stodja och folja upp
utvecklingen inom omradet. Uppdraget innebar att identifiera och mobilisera nyckelaktorer for att driva
de olika fragorna, kontinuerligt f6lja utvecklingen samt att lyfta och synliggéra omraden och resultat dér
utvecklingen inte gar 1 den 6nskade riktningen. I uppdraget ingar ocksa att sikra att nimndernas
verksamheter utvecklas 1 linje med de kommunovergripande prioriteringarna samt att faststilla
kommunovergripande indikatorer som anvinds for att mata malen ér relevanta och tillsammans fangar in

helheten for malomridet.

I namnders och styrelser uppdrag ingar att i verksamhetsplanen faststilla insatser for att bidra till
maluppfyllelse och for att na det 6nskade liget i de strategier, planer och program som faststillts inom
omradet. Dessa aktiviteter ska I6pande foljas upp och aterrapporteras

Kommunovergripande indikatorer

Miljémissig hallbarhet Utfall Prognos Malvirde

Indikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Befolkning i kollektivtrafiknira lige, 90,6 90,8° 91,2 915 917 920

andel (%)

N&jd Medborgar-Index -

Miljéarbete, (Index 1-100) 56 56 58 Upphir Upphir Upphir

- Indikatorn upphir 2020

Invinarnas syn pa klimat och

miljéfrigor, andel positiva (%)™ - - - G1** G3** G5

- Ny indikator fran 2021

Insamlat matavfall som gar till

biologisk atervinning inkl. 49 50" 52 52 52 52

hemkompostering, andel (%)
Kalla: Kolada samt egna - = Befolkning i ira ligen samt insamlat matavfall ir prognos dven for 2019 = = Den nya indikatorn beriknas som den totala andelen positiva svar (ganska eller mycket

bra) pa de sju i SCB nya sokning med start 2021. Malvérden skattas utifrin en uppskatining av andelen positiva svar i den tidigare versionen av lersikni S av andelen

positiva svar = andelen higa betyg (7-10) + 2/ 3 av andelen mellanbetyg (5-7) pa en tiogradig skala. Nir det firsta utfallet fir den nya mitningen publiceras 2021 kommer milvirden att revideras.

Social hallbarhet Utfall Prognos Mlvéirde

Indikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023

N&jd Region-index Invinarnas

upplevda trygghet, (Index 1-100) 43 41 55 Upphir Upphir Upphir

- Indikatorn upphor 2020

Invinarnas syn pa tryggheten i

sambhillet, andel positiva (%)™ - - - 42 45 48

- Ny indikator fran 2021

Ohilsotal 22,6 225 22,0 21,5 21,0 21,0

Ginikoefficient, index 0,412 0,410 0,406 0,403 0,400 0,397
Kéilla: Kolada samt egna berikningar. Erséttningar som ingar i obdlsotal dr ing, arbets. ing 1 ing, aktivitets- och sjinkersittning fran socialforsikringen. Ginikoefficient pa 0 visar att alla
har exakt lika stora tillgingar (forvirvsinkomst) medan 1 visar total ojinliy = For Gini- dr dven 2019 ett prognostiserat varde. . = Den nya indikatorn beriknas utifrin den totala andelen positiva

svar (ganska eller mycket bra) pa delfrig
) brsiinineon. S,

midlvirden att revideras

i SCBs nya

sokning med start 2021. Malvire

5

a

utifrin en

2 g av andelen positiva svar pa delfragorna rirande trygghet i den tidigare versionen av
gen av andelen positiva svar = andelen higa benyg (7-10) + 2/ 3 av andelen mellanbetyg (5-7) pa en tiogradig skala. Nér det firsta utfallet fir den nya métningen publiceras 2021 kommer
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Ekonomisk hallbarhet Utfall Prognos Malvéirde

Indikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) -

Totalt, NKI (Index 1-100) 2 71 72 77 74 7
Langtidsarbetsléshet 16-64 ir,

andel (%) av registerbaserad 39 4,0 4.4* 6,1 6,7 6,4
arbetskraft

Befolkningsutveckling (%o) 2,1 1,7 1,2 1,3 1,5 1,9

Kiilla: Kolada. * = Avser faktiskt utfall 2020 (méitningen sker i mars mdnad)

Ndimnders och styrelsers ansvar inom malomridet

Nimnder och styrelser antar det kommungemensamma malet och har att utifran vad som anges i detta
samt i for respektive verksamhet tillimpliga strategier, planer och program (se bilaga 2) faststilla
prioriterade aktiviteter fOr aret. Aktiviteterna ska vara sidan att de bidrar till den 6vergripande
maluppfyllelsen, samt leder tll att nimnden/styrelsen uppfyller faststilla kraven pa verksamheterna.
Nimnderna/styrelsen har dirvidlag dven att sitta eventuella aktiviteter utifrin befintliga eller forindrade

krav angivna 1 lag eller av annan myndighet.

Nimnder och styrelser ska aterrapportera aktiviteterna och resultaten av dessa i l6pnade rapportering
under dret samt i verksamhetsberittelse. Det dr férdelaktigt, men inget krav, att naimnderna i sin

aterrapport hinvisar till relevanta indikatorer for att beskriva utvecklingen.

Nimnderna ska dven aktivt bidra till Sigtuna kommuns arliga hallbarhetsredovisning utifran anvisningar

fran kommunledningskontoret.
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Attraktiv

Stbet-alvare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsqivare

Milets betydelse

Formagan att mota framtiden med ritt kompetens dr den storsta och viktigaste utmaningen for oss
som arbetsgivare och en strategisk fraga for hela organisationen. Sigtuna kommun ska vara en av
Sveriges tio bista offentliga arbetsgivare. For att na dit ska kommunen arbeta fokuserat och forstirka
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare, hillbar arbetshilsa samt skapa goda mdjligheter f6r
medarbetarnas utveckling.

I kommunen ska rada ett arbetssitt som stimulerar ett stindigt forbéttringsarbete. Kommunen ska
gora en forflyttning fran en férvaltningsorganisation till en serviceorganisation som aktivt uppmanar
till dialog med invanare. Fér kommuninvanarnas basta ska vara medarbetare jobba tillsammans som
ett team oavsett forvaltningstillhérighet.

Med invanarens behov i fokus, ska férindringsresan innebara hogre kvalitet, effektivitet och
arbetsglidje f6r medarbetare. En viktig del 1 detta dr att skapa en kultur dir medarbetare uppmanas
att kontinuerligt komma med initiativ som tillvaratas fOr att skapa mervirde f6r invanaren. For detta
krivs saval ett aktivt medarbetarskap som ett aktivt och bra ledarskap.

Att vara en attraktiv arbetsgivare bestdr bade i att attrahera och rekrytera nya medarbetare samt
utveckla och behalla befintlig kompetens. For detta krivs:

e Att Sigtuna kommun ir en attraktiv arbetsplats som priglas av utveckling, delaktighet,
jamstilldhet och tydliga forvantningar. Ett starkt engagemang skapar attraktiva arbetsplatser
som underlattar rekrytering. Detta kriver bra organisation, kontinuerlig uppféljning och
utveckling via ett inlyssnande férhéllningssitt (till exempel via medarbetarundersokningar)

e Att Sigtuna kommuns chefer har god ledarskapsformaga. Detta skapar férutsittningar att
rekrytera, f6lja upp och utveckla ritt medarbetare. Chefer ska darfor fa kontinuerligt stéd och
mojlighet att utvecklas i sin yrkesroll.

e Att Sigtuna kommun priglas av héllbar arbetshilsa. Forutsittningarna f6r hallbar
arbetshilsa dr ledarskap, organisation, medarbetarskapet och det egna ansvaret f6r
arbetssituationen samt en god arbetsmiljo.

e Det verksamhetsnira HR-stodet stottar kirnprocesserna. Uppdraget for, och innehallet
i, stddfunktionerna édr av hogsta vikt f6r att Sigtuna kommun ska lyckas na malet.

e Vi ska uppfattas vara det bista valet for savil befintliga som potentiella medarbetare och pa
sa satt bidra till att sikra kommunens nuvarande och framtida kompetensforsorjning.

Kommmunivergripande prioriteringar under dret

— Kompetensforsorjningsstrategin ska implementeras i samtliga HR-processer
— Fortsatta atgirder f6r minskad sjukfranvaro
— Fortsatt utveckling och genomférande av ledarskapsprogrammet

—  Oka andelen stolta medarbetare
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Uppfifning
Utvecklingen till en serviceorganisation stiller krav pa savil chefer som medarbetare. Alla har ett

gemensamt ansvar for att skapa en kultur som dr engagerade och som frimjar ansvarstagande,
delaktighet och medskapande i utvecklingsprocesserna.

En viktig del inom detta mal ar det kommundévergripande ansvaret att driva, stodja och f6lja upp
utvecklingen inom kommunens organisation, for att lyfta och synliggéra omraden och resultat dir
utvecklingen inte gar 1 den 6nskade riktningen. I uppdraget ingar dirfor att sikra att nimndernas
verksamheter utvecklas 1 linje med de kommundévergripande prioriteringarna samt att faststilla
kommunovergripande indikatorer som anvinds for att analysera och bedéma utfallet f6r genomférda
insatser under aret.

Kommunivergripande indikatorer

Utfall Prognos Malvéirde

Indikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Medarbetare som ir stolta att
arbeta i Sigtuna kommun, andel - 69 77 80 82 84
positiva svar (%)
Hallbart MedatbetarEngemang «
(HIME) 77 77 79 81 82 83
Sjukfranvaro, totalt (%) 7,9 7,6 7,5 7,0 6,5 6,2
E;(;sonalomsatmmg, andel totalt 147 14,3 135 125 11,5 10,5
Medarbetare som har fortroende
for sin narmaste chef, andel totalt 82 - 75* 80 83 85
(%)

Kalla: Figen berdikning och Sigtuna l lersikning, * = Faktiskt uffall 2020

Ndimnders och styrelsers ansvar inom malomradet

Nimnder och styrelser antar det kommungemensamma malet och ska att utifran vad som anges i detta
faststilla prioriterade insatser och aktiviteter fr aret. Dessa ska vara sidana att de bidrar till den
overgripande maluppfyllelsen, och nimnder och styrelser férvantas hir analysera sitt nuldge och vilja ut
sidana mal, insatser och insatser och aktiviteter dir det finns ett tydligt utvecklings-/férbittringsbehov.

Varje nimnd och styrelse ansvarar for att ta fram indikatorer for att analysera och redogéra for utfallet av
genomforda insatser under aret och den samlade maluppfyllelsen.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar kommunernas verksamhetsstyrning genom att det stalls krav pa att det ska
formuleras mal for god ekonomisk hushéllning. Begreppet god ekonomisk hushallning innefattar savil ett
finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv som tar sikte pa kommunernas férméga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

I Mal och Budget 2021-2023 faststiller kommunfullmiktiges fyra mal som tillsammans ticker in dessa
perspektiv i form av malomraden. Det dr ett finansiellt mal (Stabil kommunal ekonomi) och tre
verksamhetsmal (Bra kommunal service, Hallbar samhaillsutveckling och Attraktiv arbetsgivare).

I Mél och Budget 2021-2023 faststiller kommunfullmaktige dven riktlinjer i form av
kommunoévergripande prioriteringar och uppfoljningar av malen i syfte att uppna god ekonomisk
hushallning.

Utvecklingen for saval det finansiella malet som verksamhetsmalen kommer att 16pande f6ljas upp och
analyseras i delarsrapporter/-bokslut och verksamhetsberittelser/bokslut.
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Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem - Fran vision till resultat

Styr- och ledningssystemet tillser att kommunen gar i dnskad riktning

Ett styr- och ledningssystem ir ett samlingsbegrepp for de olika arbetssitt och strukturer som syftar till att
styra verksamheterna i 6nskad riktning samt f6r hur verksamheterna f6ljs upp och utvirderas.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem syftar till att 4stadkomma resultat for invanaren med sikte pa
kommunens vision. Systemet ska stotta stindiga forbéttringar och sikra en hallbar utveckling utifran de
politiska malen och ambitionerna.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem

Vision visar vad som ska astadkommas for kommuninvanarna pé lang sikt.

Vardegrund beskriver hur vi ser pd dem som &r berérda och beroende av

V- . var verksamhet. Vardegrunden ger uttryck for var manniskosyn och vart
ISIon forhallningssatt.
Va rd eg run d Principer beskriver hur vi arbetar, utvecklas vart arbetssatt, hanterar
. . utmaningar, organiserar vart arbete och véagleder oss nar vi fattar beslut.
Principer S -
M ] | Mal beskriver vad vi vill uppna for kommuninvéanarna. Alla mal syftar till
d att na visionen.
Arbetssatt Arbetssattet beskriver hur vi stimulerar en kontinuerlig férbattring och
en utveckling av organisationen fran férvaltning till service.
Resultat e ¢

Resultat ar det vi astadkommer for invanaren. Genom att se pa resultaten
kan vi bedoma kvaliteten och vet om vi natt eller narmar oss malen och
visionen.

Den roda traden blir tydlig genom kommunens styrdokument

Mal och budget ar kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av kommunen och dess
verksamheter. I Mal och budget 2021-2023 faststills 6vergripande mal f6r kommunen och hur
kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika nimnder och verksamheter.

Malen fors pa olika sitt vidare till nimnder och styrelser for att sedan ga vidare till verksamheter, enheter
och medarbetare via verksamhetsplaner och arbetsplaner.

* Varje nimnd och styrelse tar utifrain kommunfullmaktiges anvisningar och mal fram en arlig
verksamhetsplan. I denna faststiller nimnden savil detaljbudget som vilka mal som ska uppnas
for att uppfylla kommunfullmiktiges malsittning. Vissa av malen ar gemensamma fo6r hela
organisationen. Namnden beslutar 4ven om strategiska insatser under aret.

*  Mal och insatser fors sedan vidare ner 1 verksamheters och enheters arbetsplaner dir malen dven
aktivitetssitts.

* Malen ligger till grund for varje medarbetares individuella mél och utvecklingsplan.
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Styrhierarki och mal pa olika nivaer

~ Verksamheter

S

' Medarbetare
) Individuell utvecklingsplan
Individuella mal

Vid uppfoljning byggs resultatet upp fran medarbetarens méte med invanaren till enhet och
verksamhet, och darefter vidare till férvaltning och nimnd. Varje nimnd rapporterar sitt resultat till
kommunfullmiktige i manadsbokslut, delarsrapporter och arsbokslut.

Mal och Budget 2021-2023 Sigtuna kommun 26 (104)



Kommunfullméktiges mal och hur de I6per genom styrsystemet

Sigtuna kommun
ska ha en ansvarsfull,
stabil och langsiktig
ekonomi

KOMMUNFULLMAKTIGE
Mal och Budget

NAMNDER
OCH STYRELSER
Verksamhetsplan

Planering och
uppfolining sker
via kommunens
ekonomistyrning

VERKSAMHETER
OCH ENHETER
Arbetsplan

MEDARBETARE
Individuell
utvecklingsplan

Bra kommunal
service

Kommunen ska
tillhandahalla tjgnster
av hég kvalitet till lagsta
méjliga kostnad

Faststaller mal,
indikatorer och
strategiska insatser

Bryter ner mal,
satter aktiviteter och
indikatorer for
maluppfyllelse

Utfor aktiviteter, deltar
i utveckling av resultat
och kvalitet

Vara verksamheter
bidrar till en hallbar

utveckling av hela
Sigtuna kommun

Tar gemensamt mal
och faststaller insatser
och ev. indikationer

Fyller insatser med
aktiviteter, genomfor
och foljer upp

Utfor aktiviteter,
deltar i utveckling av
en langsiktigt hallbar

kommun

Attraktiv
arbetsgivare

Kommunen ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

Tar gemensamt mal
och faststaller insatser
och indikatorer

Fyller insatser med
aktiviteter, genomfor
och foljer upp

Utfor aktiviteter och
bidrar till kommunens
utveckling

Arshjulet binder samman planering och uppféljning

Under éret sker tre parallella processer, savil planering som uppféljning. En process avser uppfoljning av
foregdende ar. I en process sker 16pande avstimning av innevarande ér for ligesrapportering och styrning
av verksamheten. I den tredje processen sker planering infér kommande verksamhetsar.

Processerna ar kopplade till varandra och sker 6verlappande. Det dr dirfér av hogsta vikt att samtliga
nimnder och styrelser f6ljer arshjulet och limnar nédvindiga underlag, planer och rapporter sa att
forseningar inte uppstar.
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Sigtuna kommuns arshjul
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Kvalitet genom arbetssatt och resultat

Sigtuna kommuns kvalitetsarbete ska vara en naturlig del av kommunens styr- och ledningssystem.
Stravan mot en hog kvalitet 1 de kommunalt finansierade tjansterna, oavsett utférare, ar diarfor nagot som
genomsyrar helheten i styr- och ledningssystemet, fran vision och vardegrund via malen till arbetssitt och
resultat.

Vad som menas med god kvalitet

Med bista méjliga kvalitet menas att de kommunalt finansierade tjdnsterna levererar bista méjliga resultat
tor kommuninvanarna. Det innebdr att invanarna upplever att kommunen levererar tjanster av hog
kvalitet, till exempel att brukarna upplever att dldreomsorgen motsvarar deras foérvintningar och behov.
Det innebir dven att verksamheterna uppnar goda objektiva resultat, till exempel hoga kunskapsresultat i
skolan eller att firre klienter aterkommer med missbruksproblematik.

Sigtuna kommuns ambition med att se till bada dessa perspektiv dr att fa en sa heltickande och riktigt bild
som mojligt av kommunens resultat. De tva perspektiven kompletterar och skapar en mer nyanserad bild
av den levererade kvaliteten. Som exempel ar det inte nog att enbart konstatera att fGrekomsten av
brottsligheten i kommunen minskar om kommuninvinarna dnda kanner sig otrygga. Bada perspektiven,
det objektiva och det subjektiva, maste inga i analysen nir slutsatser ska dras om kvaliteten i vara
verksambheter.

Olika verksambeter har olika sdtt att definiera och mita kvalitet

Kommunens ansvarsomrade ar brett och verksamheterna skiljer sig manga ginger dt. Tyngdpunkten pa
vad som ir viktiga kvalitetsaspekter kan dirfor variera mellan kommunala verksamheter. Ett bra
bemoétande och graden av individanpassning kan exempelvis vara viktiga kvalitetsomraden inom
dldreomsorgen, medan barnens trygghet och lirarnas pedagogiska kompetens uppmarksammas i skolan.
Bemotande, tillginglighet och rittssikerhet dr viktiga aspekter i kommunernas roll som myndighet. Det
bor dirfor ske kontinuerliga diskussioner om vad som ar kvalitet i vara olika verksamheter, en diskussion
som maste ske utifran de olika malgruppernas perspektiv.

Medarbetarnas delaktighet dr grunden i Sigtuna kommuns kvalitetsarbete

Genom medarbetarnas delaktighet i kvalitetsarbetet skapas virde f6r kommuninvanarna. Sigtuna kommun
blir en arbetsplats dir alla dr direkt involverade i kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ér att de som arbetar
ndrmast invanarna dr bést pa stindigt utveckla och hitta forbattringsomraden inom kommunens
verksamheter. Mandatet att delta i utvecklingen och befogenhet att ta ansvar for sina arbetsprocesser leder
till ett 6kat engagemang och en 6kad arbetsglidje hos medarbetarna, nagot som gor Sigtuna kommun till
en mer attraktiv arbetsplats.

Systematiskt kvalitetsarbete

Sigtuna kommun har ett systematiskt arbetssitt dir alla som ar iblandade i utformningen, utférandet,
planeringen och styrningen av kommunens tjanster, kontinuerligt samarbetar for att forbattra innehallet och
resultatet i valfirden. Systematiskt kvalitetsarbete innebir att kvalitetsarbetet och verksamhetsutveckling ar
integrerade processer, som dven genomsyrar arbetet med verksamhetsplanering, budget och uppféljning.

Forbattringsarbetet bor baseras pa fakta och att verksamheten f6ljer en etablerad strategi for att arbeta med
stindig forbittring.
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Modellen for att arbeta med stindiga kvalitetsforbattringar kallas i kvalitetssammanhang f6r PDCA-cykeln
(Plan—Do-Check-Act). I vért styr- och ledningssystem representeras den s kallade PDCA cykeln av foljande

steg:

e Sitta mal for och planera verksamheten (Plan)
e Genomfora planen (Do)

e Identifiera forbattringsomraden (Check)

e Genomfora forbattringar (Act)

Systematiskt kvalitetsarbete

Kommunen ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

v

Genomféra

) Satta mal och planera
Bra kommunal
service
Genomfora
forbattringar
Sigtuna kommun Kommunen ska Vara verksamheter
ska ha en ansvarstull, tillhandahalla tjignster bidrar till en hallbar
stabil och langsiktig av hég kvalitet till lagsta utveckling av hela
ekonomi mdjliga kostnad Sigtuna kommun
Identifiera P
forbattringsomraden
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Forutsattningar

Demografisk utveckling

Prognosen fo6r Sigtuna kommuns befolkningstillvixt ligger till grund for berikning av skatteintikter,
volymokningar i verksamheterna samt behov av verksamhetslokaler. Till grund for befolkningsprognosen
ligger kommunfullmaktiges beslut om Program for bostadsbyggande 2020-2024, 2019-11-28,
KS/2019:244. Programmet dr femarigt och det som anges dr malsittningen avseende byggstatter for
planerade bostadsprojekt. Direfter har stadsbyggnadskontoret 1 dialog med kommunledningskontoret
bedomt firdigstillandet av bostider per ar under programperioden samt for perioden 2025-2029. De
forvintat fardigstallda objekten ligger till grund for befolkningsprognosen. Vidare bygger prognosen pa
antaganden om hur befolkningen flyttar, féder barn och dor baserat pa de senaste arens utveckling f6r
kommunen.

Befolkningen antas fortsitta 6ka under hela prognosperioden som f6ljd av ett fortsatt bostadsbyggande
och ett 6kat barnafédande. Pa grund av en inbromsning 1 byggnationstakten bedéms dock befolkningen
oka 1 en langsammare takt in foregaende ars prognos. I jimforelse mellan féregaende érs
befolkningsprognos och den nu framtagna ir befolkningsutvecklingen 31,6 procent ligre under
prognosperioden. Detta minskar skatteintikter samt resursbehovet till f6rskolor och grundskolor samt
behovet av verksamhetslokaler som férskolor och grundskolor dren framéver jamfort med tidigare planer.

Utfall och prognos fér arlig befolkningsékning i Sigtuna kommun
Utfall 2000-2019 samt prognos 2019 (2019-2028) samt prognos 2020 (2020-2029)
Kdlla: SCB och Sweco befolkningsprognoser
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Den forsta tabellen nedan visar befolkningstal vid utgangen av 2019 och med prognoser f6r respektive
aren 1 absoluta tal. Den andra tabellen visar arliga férindringar i procent. Aven om talen 4r hégst i de stora
arbetsfora aldersgrupperna ir det 6kningar i de aldersgrupper som efterfragar forskole-, grundskole- och
gymnasieverksamheter. Det giller ocksa aldersgruppen 80 ar och dldre och med behov av olika former av
dldreomsorg.
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Arlig férindring antal

Utfall invanare
Alder 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0-6 dr 4 880 22 8 33 37 92 104 137 125 127 110
7-15 ar 5787 191 126 180 134 123 157 132 121 137 115
16-19 ar 2372 2 124 22 95 124 42 83 46 49 78
20-64 ar 28 807 303 259 396 568 618 713 688 683 0648 533
65-79 ar 5270 -23 19 37 18 2 5 52 112 156 149
80-w ar 1824 70 92 72 102 91 103 62 46 24 50
Totalt 48 940 566 628 740 954 1045 1122 1154 1133 1141 1035
Atlig procentuell forindring

Alder 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0-6 ir 1,6 0,5 0,2 0,7 0,7 1,8 2,0 2,6 2,4 2,3 2,0
7-15 ar 1,5 33 21 2,9 21 1,9 24 2,0 1,8 2,0 1,6
16-19 4r 5,2 0,1 5,2 0,9 3,8 4,7 1,5 3,0 1,6 1,7 2,6
20-64 4r 14 1,1 0,9 1,3 1,9 2,0 23 2.2 2,1 2,0 1,6
65-79 ar 0,4 -0,4 0,4 0,7 0,3 0,0 0,1 1,0 2,1 2,8 2,6
80-w ar 7,2 3,8 4,9 3,6 5,0 4,2 4,6 2,6 1,9 1,0 2,0
Totalt 1,7 1,2 1,3 1,5 1,9 2,0 2,1 2,1 2,1 2,0 1,8
Befolkningsférindring 2019 - 2024
Killa: SCB, Sweco
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Samhallsekonomisk dversikt

Coronapandemin har paverkat samhillsekonomin kraftigt under aret. Konjunkturinstitutets prognos i
augusti pekade pa ett stort fall i produktion och sysselsittning och en hog arbetsléshet 2020 som riskerar
att 6ka ar 2021. Staten har under pandemin vidtagit omfattande atgirder och stod till f6retag, kommuner
och landsting. Minskad smittspridning och ekonomisk-politiska atgarder har bidragit till att hushallens
konsumtion det tredje kvartalet tagit igen delar av nedgangen tidigare under aret. Okad efterfragan fran
omvirlden och leveranskedjor som ater fungerar har under hosten bidragit till att dven exporten tagit igen
delar av den tidigare nedgangen. Prognoserna under tidig host har visat en nagot mindre pessimistisk bild
av den ekonomiska utvecklingen.

Aven om produktionen utvecklats i gynnsam riktning s aterspeglas inte detta i motsvarande grad pa
arbetsmarknaden. Vissa sektorer, till exempel besoksniringen, har paverkats mycket kraftigt av
coronapandemin. Arbetslosheten bedoms fortsitta att vixa och toppar enligt konjunkturinstitutet pa nira
tio procent det fjarde kvartalet 1 ar. Den ekonomiska politiken fortsitter att ge stod at aterhdmtningen
nista ar, men det bedéms drdja dnda till 2023 innan lagkonjunkturen ér 6ver.

Bedomningar specifikt f6r kommunsektorn framgar av ekonomirapporten i oktober fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Kommunsektorn vintas na starka ekonomiska resultat ar 2020. Staten
har tillfort betydande resurser i form av generella statsbidrag. Kostnader for all sjukfranvaro har under en
period finansierats av staten. Osikerheten kring pandemins paverkan pa ekonomin ir sa stora att SKR gor
prognos endast for ar 2020, direfter foljer scenarier.

Antalet arbetade timmar édr basen i kommunernas skatteunderlag. Dessa minskar kraftigt under 2020, men
statliga atgirder som korttidspermitteringar och forstirkt arbetsloshetsersittning, liksom stigande
pensionsinkomster, bidrar i relativt stor utstrickning till att kompensera bortfallet i antalet arbetade
timmar under ar 2020. Ar 2021 beriknas antalet arbetade timmar 6ka, men frin en jamforelsevis lag niva.
Samtidigt beriknas permitteringslénerna fasas ut och upprikningen av inkomstrelaterade pensioner blir
lag.

Nir konjunkturen stabiliseras kommer kraven att bli starkare pa staten att folja det finanspolitiska

regelverket. De stora generella statsbidragen under dren 2020 och 2021 minskar kraftigt under aren 2022
och 2023.

Effekten av pandemin har inneburit stora férindringar i de kommunala verksamheterna. Behoven har
varit ligre inom kultur-, fritids- och dagverksamheter liksom behov av sirskilda boenden och hemtjinst.
Det giller ocksa i barnomsorgen dir vistelsetiderna forkortats, bland annat for att forédldrar arbetat
hemifran. Behoven har 6kat inom individ och familjeomsorg och ekonomiskt bistand. Stor osakerhet
raden avseende behovsutvecklingen de nirmaste aren i sparen av coronapandemin.

Den demografiska utmaningen kvarstar och beror primart pa att personer i behov av valfardstjanster okar
snabbare dn antalet invanare 1 de yrkesaktiva dldrarna. Samtidigt dr det den arbetsféra befolkningen som
inte bara ska svara fOr finansieringen utan ocksd bemanningen av vilfirden.

Regeringens budgetproposition

Regeringen presenterade sin budgetproposition i september. Propositionen innehaller tillskott av generella
statsbidrag f6r 2021 och 2022 samt ett riktat, permanent arligt tillskott for att stirka dldreomsorgen med
start ar 2021, aldreomsorgssatsningen, och en utékning av det riktade, sokbara statsbidraget
aldreomsorgslyftet.

For Sigtuna kommun tillfors generella statsbidrag med 33,1 mnkr samt aldreomsorgssatsning 13,6 mnkr.
Statsbidraget dldreomsorgssatsningen saknar till skillnad mot andra riktade statsbidrag krav pa
motprestation och kan enligt Sveriges Kommuner och Regioner jimstillas med generella statsbidrag.

Dirutéver har det riktade s6kbara statsbidraget dldreomsorgslyftet forstirkts med 5,6 mnkr och uppgar till
drygt 11 mnkr £6r 4r 2021 £6r Sigtuna kommun.
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Sigtuna kommuns ekonomiska lage

Sigtuna kommun har under flera ar haft en stor érlig befolkningsokning savil 1 absoluta tal som i
jimforelse med riket och linets kommuner.

Kommunen har ocksa haft hogre skattesats, lagre arliga resultat, hogre investeringsnivaer och lagre
soliditet vid jamforelse med flertalet andra kommuner, och da med sirskild fokus pa jamférelser inom
lanet.

Analyser har visat att kommunens kostnader 1 flera av de stora verksamheterna ir ligre dn de statistiskt
torvintade enligt kostnadsutjamningssystemet. Nar jaimforelser gjorts med linets kommuner noteras dock
att flera av dessa har haft dnnu lidgre kostnader an statistiskt forviantat. Kommunen har ocksa visat hogre
lokalkostnader, per producerad tjanst, jimfért med 6vriga kommuner i linet. Det giller ocksa kostnaderna
tor idrotts- och fritidsanlidggningar. De senaste drens effektiviseringar inom kommunens verksamheter
torvintas visa forbattrad kostnadseffektivitet.

Skattekraften uttrycker de genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna i riket och i de enskilda
kommunerna. Kommunernas skattekraft dr angivna som procentsatser av rikets genomsnitt, vilket ar
angivet till 100. En sammanstillning 6ver tid framgar av nedanstiende tabell.

Andel av riksmedelvirdet,

procent 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sigtuna kommun 102 101 99 100 99 99 99 97 98 96
Stockholms lin 117 117 117 117 117 117 118 118 118 118
Sollentuna kommun 128 128 128 127 127 127 128 128 128 127
Upplands Visby kommun 109 108 106 107 106 106 105 103 104 103
Vallentuna kommun 112 111 111 112 113 114 113 113 113 114

Sigtunas skattekraft har de tre senaste dren legat nagot under rikssnittet. At 2010 var den 103 procent och
beridknas bli 96,3 procent ar 2020. Detta dr en spegling av att Sigtunas sociockonomiska struktur
utvecklats i en delvis annan riktning dn genomsnittet for linets kommuner.

Den i huvudsak statligt finansierade inkomstutjaimningen garanterar kommunerna ett inkomst-
utjamningsbidrag pa 115 procent av medelskattekraften. Kommuner med hogre skattekraft bidrar till en
del av utjimningen.

Bokslut 2019

Arets resultat 2019 uppgick till 41,5 mnkr, vilket dr identiskt med balanskravsresultatet. I resultatet ingar
en extraordindr kostnad pa 25 mnkr som avser en avsittning for framtida ataganden vid en
deponianliggning. I budget pa 24,8 mnkr ingick inte exploateringsvinster. Resultat exklusive
exploateringsvinster pa 5 mnkr uppgick till 36,5 mnkr, vilket var hogre an 2018 ars resultat exklusive
exploateringsvinster pa -3,8 mnkr.

Inom kommunstyrelsen redovisades avvikelser mot budget framforallt inom sarskild verksamhet. Dar
regleras och redovisas bland annat exploateringsverksamhet, arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal,
pensionskostnader, volymreserver f6r hela den kommunala férvaltningen. Positiva avvikelser mot budget
visar férutom exploateringsvinster, avsatta resurser for volymokningar och slutliga kostnader f6r
pensionsataganden, sammantaget cirka 28 mnkr. Samtidigt har kostnader f6r forgivesprojektering och
atgirder av mindre virde pa kommunens byggnader och mark, tillsammans med frimst dubbla kostnader
tor skollokaler i anslutning till akuta renoveringsatgirder, kostnadsférts motsvarande cirka 20 mnkr.
Kommunstyrelsens verksamhet, inklusive kommunledningskontoret, stadsbyggnadskontoret och komfast,
redovisade tillsammans positiva budgetavvikelser pa 0,4 mnkr. Dessutom togs kommunstyrelsens avsatta
medel f6r oférutsedda hindelser inte i ansprak, vilket gav en positiv budgetavvikelse pa 5,0 mnkr.

Positiva budgetavvikelser redovisades f6r individ- och familjeomsorgsnimnden 10,5 mnkr, utbildnings-
och arbetsmarknadsnimnden 2,6 mnkr, milj6- och hilsoskyddsnimnden 0,8 mnkr, barn- och
ungdomsniamnden 1,2 mnkr, 6verférmyndarnimnden 0,2 mnkr samt £6r valnimnden 0,2 mnkr.

Negativa utfall i férhallande till faststilld budget redovisades for dldre- och omsorgsnimnden 1,6 mnkr
och fo6r familjerittsnamnden 0,2 mnkr.
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Budget 2020

Budgeterat resultatet ar 2020 uppgar till 50,3 mnkr, exklusive exploateringsvinster. Detta motsvarar 1,8
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Budgeten innehaller 6kade nettodriftkostnader pa
134,3 mnkr, vilket motsvarar 5,1 procent. Skattesatsen 2019 ar 20,00 procent vilket dr oforindrat 1
torhallande till foregaende ar. Skatter och generella statsbidrag budgeteras 6ka med 140,5 mnkr, vilket
motsvarar 5,3 procent. For personalrelaterade kostnadsokningar som l6ner, indexregleringar och
pensionskostnader har avsatts 52,7 mnkr, vilket 4r marginellt ligre dn 2019. Lonedkningarna 2020 dr pa
samma niva som 2019.

Investeringsbudgeten uppgar till 411,2 mnkr £6r ar 2020 och 1 266,4 mnkr sammantaget for aren 2020-
2022. Av detta avser 998,8 mnkr verksamhetslokaler, med tyngdpunkt pa for- och grundskolor.

Det omfattande investeringsprogrammet gor att laneskulden, finansiella kostnader och avskrivningar
budgeteras 6ka under saval aret som planperioden.

Som atgird for att ha handlingsberedskap har 4 mnkr budgeterats i kommunstyrelsens anslag f6r
oforutsett och 15 mnkr i omstillningskostnader. De senare avser bland annat hemtjiansten och nya
redovisningsregler inom stadsbyggnad. Kommunfullmiktige beslutade i juni 2020 att revidera budgeten
efter regeringens och riksdagens beslut om nya generella statsbidrag och ersittningar till kommunerna f6r
coronapandemins effekter. Budgeterade generella statsbidrag 6kade med 24,8 mnkr, liksom budgeterade
omstillningskostnader. Stor osidkerhet avseende coronapandemins effekter pa skatteintikterna liksom
verksamheternas behov och ekonomiska utveckling har priglat verksamhetsaret och dirmed dven
behovet av resurser i verksamheterna.

Prognos 2020

Det prognostiserade utfallet for Sigtuna kommun, liksom for i stort sett hela kommunsektorn, beraknas
bli betydligt battre 4n budgeterat med anledning av de mycket kraftiga tillskott regering och riksdag givit
till kommunsektorn for att motverka effekterna av pandemin. Prognostiserat helarsresultat i
manadsuppfoljningen per september uppgar till 198,4 mnkr, vilket ar 148,1 mnkr hogre dn budget pa 50,3
mnkr. Prognostiserat resultat exklusive exploateringsvinster pa 9,9 mnkr uppgar till 188,5 mnkr, 138 mnkr
over budget.

For Sigtuna kommun har nya generella statsbidrag tillkommit under aret med 88,6 mnkr. Skatteintidkterna
har inte sjunkit sa kraftigt som befarats vilket ger en budgetavvikelse pa drygt 40 mnkr f6r skatter och
statsbidrag. Finansnettot avviker positivt med cirka 10 mnkr. Nimnderna bedéms ge ett 6verskott pa
drygt 50 mnkr, frimst pa grund av minskat behov inom éldre och omsorgsnimnden samt firre barn och
elever 1 verksamheten dn vad resurstilldelningen utifrin befolkningsprognosen bygger pa. Ej utnyttjade
volymreserver samt omstillningskostnader bedéms ge ett 6verskott pa omkring 40 mnkr.

Laneskulden beriknas minska fran 1 631 mnkr vid ingangen av aret till 1 511 mnkr vid érets slut, en
minskning med 120 mnkr. Detta, tillsammans med ett hogt resultat, bidrar till att soliditeten beriknas 6ka
fran 28,1 till 32,5 procent.

Investeringsbudgeten for ar 2020, inklusive 6verforingar fran ar 2019, uppgir till 662 mnkr. Av detta
beriknas 443 mnkr, det vill siga cirka tva tredjedelar, genomforas under aret. Sjilvtinansieringsgraden
beriknas 6ka fran 66 till 86 procent, frimst till f6ljd av ett hogt resultat.
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Kommunens budget 2021 och plan 2022-2023

Skatteintakter

For aren 2021-2023 beriknas skatteunderlaget och skatteintikterna utvecklas enligt tabellen nedan.

Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2023
Skatteunderlag, mnkr 10 920 10 923 11 117 11 424 11 871
Utdebitering, kr 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Skatteintikter, mnkr 21839 2184,6 22235 22848 23743
Slutavrikning 2019, mnkr -6,8 -7,9
Slutavrikning 2020, mnkr -28,0
Slutavrikning 2021, mnkr 17,4
Summa skatteintikter, mnkr 2177,1 2148,7 2 206,1 2284,8 2 374,3

Skatteintikterna dr berdknade utifran en skattesats pa totalt 20,00 procent, vilket dr oférindrat jamfort
med 2020.

Det senaste kinda utfallet av skatteunderlaget dr for ar 2018. Ovanstdende berikningar av skatteintikterna
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos for utvecklingen av skatteunderlaget under
2019-2023.

Berikningen av skatter och statsbidrag ar 2021 bygger pa en bedomd befolkningsokning fran 1 januari till
1 november 2020 pa 425 invanare, till 49 365 invanare.

SKR:s prognoser f6r utvecklingen av skatteunderlaget (upprikningsfaktorer) finns i tabell nedan. Hir
redovisas ocksa som jimférelse upprikningsfaktorerna ett antal ar bakat i tiden.

Prognoser Utfall
Uppriknings- Uppriknings- Uppriknings-
Ar faktor, Ar faktor, faktor,
Riket Riket Sigtuna
2019 3,6 2014 34 4,0
2020 1,9 2015 5,1 5,9
2021 1,5 2016 5,0 5,2
2022 3,5 2017 4,0 7,0
2023 39 2018 37 39

Sigtuna kommuns totala intakter i form av skatter och statsbidrag bestims huvudsakligen av
skatteunderlagets tillvixt i riket. Skulle Sigtuna kommuns upprakningsfaktor bli ligre dn rikets,
kompenseras kommunen till stor del f6r detta i inkomstutjimningen. En f6rindring pa en procentenhet
av rikets uppriakningsfaktor innebir forindrade intidkter pa knappt 23 mnkr f6r Sigtuna kommun. En
forindring pa en procentenhet av Sigtuna kommuns upprikningsfaktor (rikets oférindrad) innebir
forindrade intakter pa drygt 1 mnkr.

Totalt budgeteras skatteintikter pa 2 206,1 mnkr f6r 2021, vilket dr en 6kning med 29,0 mnkr jamfort
med budget f6r 2020 och en 6kning med 57,4 mnkr jamfért med den senaste prognosen for 2020.

Den ldgre prognosen for 2020 jamfort med budgeten beror pa nedgiangen i ekonomin till £6ljd av
coronapandemin. Kompensation har skett genom statsbidrag, se avsnittet nedan.

Den definitiva uppgiften om skatteutfallet 2021 faststills forst i december 2022.
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Statsbidrag och utjamning

I tabellen nedan redovisas statsbidrag och de olika bidragen/avgifterna i utjimningssystemet.

(mnkr) Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2023
Inkomstutjimning 402,2 4041 401,6 4246 460,0
Kostnadsutjimning 109,7 107,4 116,0 1174 119,1
Bidrag for efterslipningseffekt 10,6 14,8 1,1 6,4
Regleringsbidrag/-avgift 50,5 499 146.,9 1255 88,3
Vilfirdssatsning 11,3 11,3
Engangsbidrag 2020 24.8 91,5
LSS-utjimning =277 -28,5 21,9 222 -22.5
Kommunal fastighetsavgift 75,3 75,7 77,8 79,3 81,3
Aldreomsorgssatsning 13,6 13,6 13,6
Summa statsbidrag, mnkr 656,7 726,2 734,0 739,3 746,2

Siffrorna i tabellen baseras pa den prognos Sveriges kommuner och landsting limnat i oktober 2020.
Slutgiltig berakning avseende bidragsaret 2021 faststalls omkring arsskiftet, vilket innebir att fordndringar
av bidrag och avgifter kan ske.

Sammanfattningsvis budgeteras ett netto pa 734,0 mnkr i statsbidrag for 2021 (inklusive kommunal
fastighetsavgift och en sirskild dldreomsorgssatsning), vilket dr en 6kning med 77,3 mnkr jimfért med
budgeten f6r 2020, och 7,8 mnkr hogre dn prognosen. Forklaringen till det férvintade hogre utfallet i
prognos 2020 jamfort med budget 2020 avser kompensation fér minskade skatteintikter och 6kade
verksamhetskostnader till f6ljd av coronapandemin.

Utjamningssystemet dr utformat sa att staten ger ett anslag f6r kommunalekonomisk utjimning. Anslaget
ska ticka den totala kostnaden for inkomstutjamning, strukturbidrag och inférandebidrag. Skulle anslaget
inte ricka for att ticka dessa kostnader justeras detta via en regleringsavgift som kommunerna betalar.
Om anslaget for utjamningen istillet 4r hogre dn kostnaderna for att uppratthalla det, utgar ett
regleringsbidrag till kommunerna. Detta far sirskild betydelser avseende de statliga satsningar som gors
2021 och 2022, se nedan.

Kostnadsutjamningen ar en intern omfordelning av pengar mellan kommunerna och kriver ingen
finansiering av staten.

Kommunen ir genom inkomstutjimningen i statsbidragssystemet mer beroende av skatteunderlagets
utveckling i riket in kommunens egen utveckling av skatteunderlaget. En befolkningstkning i kommunen
utover rikets genomsnittliga 6kning ger dock alltid en positiv nettoeffekt for den enskilda kommunen.

Inkomstutjimning

Inkomstutjamningen garanterar kommunerna 115 procent av medelskattekraften. Sigtuna kommuns
skattekraft ar 2020 drygt 96 procent av medelskattekraften. Enligt senaste prognos beriknas kommunens
bidrag ar 2021 till 401,6 mnkr, vilket dr 2,5 mnkr ligre dn prognosen for ar 2020. For aren direfter
beriknas relativt kraftiga 6kningar f6r Sigtuna.

Skattekraften beriknas 6ka nagra tiondels procent 2021 och direfter minska ytterligare frain dagens niva.
Kostnadsutjaimning

Kostnadsutjamningen baseras pa teoretiskt berdiknade antaganden om enskilda kommuners kostnader f6r
barn, ungdom, dldre med flera verksamheter i relation till en snittkostnad for riket. Den kan ge antingen
ett bidrag eller en avgift. For Sigtuna kommun beriknas ett bidrag ar 2021 till 116 mnkr, vilket dr 8,6 mnkr
hogre dn prognosen for ar 2020.
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Bidrag for efterslipningseffekt

Kostnadsutjamningen baseras i betydande utstrickning pa att flera uppgifter grundas pa uppgifter tva ar
bakat i tiden. Detta paverkar sirskilt kommuner med kraftig befolkningstillvaxt. De krav som uppstills for
att fa del av dessa bidrag ir att en kommun maste ha haft en genomsnittlig befolkningsékning de senaste
fem aren (2015 till 2019) som 6verstiger 1,2 procent. For att bli aktuell for ersittning bidragsaret 2021
maste befolkningen 1 dessa kommuner dven 6ka med 1,2 procent mellan 2019 och 2020.

Sigtuna kommun har haft en befolkningsékning under 2015-2019 pa i genomsnitt 2,3 procent.
Befolkningsokningen mellan den 1 november 2019 och 2020 beriknas bli nagot under 1,2 procent, varfor
ingen efterslipningseffekt budgeteras for ar 2021. Efterslipningseffekten ir en del av
kostnadsutjimningssystemet och finansieras dirmed inom kommunsektorn.

Regleringsbidrag/avgift

Det totala anslaget f6r kommunalekonomisk utjimning 2021 ar hogre 4n vad som krivs for att ticka
kostnaderna for systemet och darfér kommer ett regleringsbidrag att utga for Sveriges kommuner.
Regleringsbidraget for ar 2021 inkluderar dven statliga satsningar, dels i varpropositionen och
vardndringsbudgeten 1 april 2020 med drygt 40 mnkr till Sigtuna och dels i budgetpropositionen i oktober
2020 med ytterligare drygt 33 mnkr. Fran och med 2021 ingéar ocksa hela den sa kallade vilfardssatsningen
fran budgetpropositionen 2017 1 regleringsbidraget, for Sigtuna drygt 22 mnkr. Till och med 2020 ingar
hilften av detta belopp i regleringsbidraget och hilften i en sdrskild budgetpost.

LSS-utjaimning

For LSS (lagen om sirskilt stod och service for vissa funktionshindrade) finns ett eget utjaimningssystem,
skilt fran den kostnadsutjamning som avser flera andra verksamheter. Aven detta system ar en intern

omférdelning mellan landets kommuner. For Sigtunas del noteras en relativt stor férindring, fran en
kostnad pa 28,5 mnkr 2020 till 21,9 mnkr ar 2021.

Kommunal fastighetsavgift

Avgiften for kommunal fastighetsavgift ar knuten till inkomstbasbeloppet. For ar 2020 ar
inkomstbasbeloppet faststillt till 66 800 kronor. For taxeringsvarden mindre dn eller lika med

1 113 000 kronor betalas fastighetsavgift med 0,75 procent av taxeringsvirdet. Grinsen for
fastighetsavgiften for ett smahus uppgar ar 2020 till 8 349 kronor. For flerbostadshusen ger samma
berikning 1 429 kronor per ligenhet 2020. Fastighetsavgift betalas enligt detta belopp per ligenhet
alternativt 0,3 procent av taxeringsvirdet. Fér Sigtuna kommun beridknas intikten uppga till 75,7 mnkr ar
2020 och 77,8 mnkr ar 2021.

Aldreomsorgssatsning

Regeringen har beslutat om en sirskild dldreomsorgssatsning pa 4 miljarder per ar, férdelas till
kommunerna utifran befolkningstal. Fér Sigtuna dr aviserat belopp 13,6 mnkr f6r ar 2021, och
uppskattningsvis detsamma aren framéver. Bidraget dr saledes riktat till dldreomsorgen men ir inte atfoljt
av motkrav pa sedvanligt sitt for denna typ av bidrag. Bidraget ingar i forteckningen ver statsbidrag och
utjamning ovan.
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Resultatbudget

Av resultatbudgeten framgar hur den kommunala ekonomin férvintas att utvecklas under aren 2021-
2023. For aren 2021-2023 budgeteras ett positivt resultat pa tva procents 6verskott i relation till skatter
och statsbidrag, vilket dr i enlighet med malet om tva procents Gverskott i relation till skatter och
statsbidrag. Det ger ett resultat pa 58,8 mnkr for ar 2021.

(mnkr) Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 591,8 578,0 603,6 615,7 628,0
Vetksamhetens kostnader -3191,6 -3085,9 -3290,9 -3356,0 -3 430,8
Avskrivningar -172,0 -179,0 -188,1 -208,4 -236,2
Verksamhetens nettokostnader -2771,8 -2 686,9 -2 875,4 -2 948,7 -3039,0
Skatteintakter 21771 2 158,8 2 206,1 2 284,8 23743
Statsbidrag 656,7 731,8 734,0 739,3 746,2
Verksambhetens resultat 62,0 203,7 64,7 75,4 81,5
Finansiella intakter 15,0 17,5 15,6 17,1 18,1
Finansiella kostnader -26,7 -18,6 -21,5 -32,5 -37,7
ARETS RESULTAT 50,3 202,6 58,8 60,0 61,9
Resultatreglering enligt balanskravsutredning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT | 50,3 2026 58,8 60,0 | 61,9 |

Skatter och statsbidrag
Statsbidragen 2021-2023 inkluderar en sirskild dldreomsorgssatsning pa 13,6 mnkr, vilken budgeteras
bade som del av statsbidragen och verksamhetens nettokostnader.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens budgeterade nettokostnader 2021 6kar med 103,6 mnkr jamfort med den reviderade
budgeten for 2020, vilket motsvarar 3,7 procent. En specifikation av nettokostnadsokningen per nimnd
framgar 1 nastkommande kapitel. Nedan redovisas nagra visentliga poster som paverkar
kostnadsutvecklingen f6r planperioden.

Exploateringsverksamhet

Under planperioden bedrivs en omfattande exploateringsverksamhet. Verksamheten genererar betydande
overskott. Inga exploateringsvinster ingar i det budgeterade resultatet

Personalkostnader

Utifran tecknade avtal och prognoser f6r kommande ar férvintas de totala personalrelaterade kostnaderna
6ka med cirka 106 under trearsperioden.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader forvantas for 2021 uppga till 176 mnkr inklusive l6neskatt. Kostnaden
bestar av dels intjanade pensioner under aret och dels intjinade fére 1998. For aren 2022 och 2023
budgeteras samma belopp.
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Intjanade pensionsrittigheter redovisas pa flera sitt. Fran 1998 regleras intjanade rittigheter, baserade pa
16ner upp till 7,5 basbelopp 16pande. Det sker genom att kommunen betalar ut intjinade medel till en
pensionssparform som valts av den anstillde. Rattigheter pa inkomster 6ver denna brytpunkt belastar
16pande resultatet och skuldférs som avsittning till dess utbetalning sker. Ar 2015 infordes nya regler for
yngre medarbetare (fédda 1989 och senare) dir intjinade pensionsrittigheter regleras 16pande i efterhand.
Intjinade rittigheter fére 1998 redovisas endast som ansvarsforbindelse och belastar resultatet forst nir
utbetalning sker.

Den redovisade pensionsskulden i balansrikningen beridknas vid utgangen av 2020 uppga till 407 mnkr
inklusive sirskild 16neskatt och prognostiseras under perioden 2021-2023 att 6ka till 498 mnkr. Idag
“aterlanar” kommunen dessa medel. Den del av de framtida pensionskostnaderna som hanteras som
ansvarsforbindelse, i enlighet med gillande lagstiftning, prognostiseras vid utgangen av ar 2020 uppga till
803 mnkr. Av den totala pensionskostnaden 2020 utgor ansvarsatagandet 47 mnkr.

Avskrivningar

Under den kommande planperioden kommer en omfattande investeringsverksamhet att bedrivas, framfér
allt avseende forskole- och skolfastigheter. Den fortsatt hoga investeringsnivan medfér 6kade kostnader
for avskrivningar. Ar 2021 beriknas avskrivningarna till cirka 188 mnkr, ar 2022 till 208 mnkr ar 2023 till
236 mnkt.

Finansiella intikter och kosthader

De finansiella intikterna beriknas uppga till 15,6 mnkr, vilket dr en 6kning jamfért med budgeten 2020
med 0,6 mnkr. Intakterna bestar i huvudsak av aktieutdelning och borgensavgifter frain AB SigtunaHem.
Borgensavgiften uppgir till 0,35 procent.

Utvecklingen av de finansiella kostnaderna paverkas av det omfattande investeringsprogrammet och
medf6ér behov av 6kad extern nyupplaning. Upplaningsbehovet begrinsas av de inkomster som erhalls via
forsiljning av mark for bostads- eller industriindamal. Den idag mycket liga rintenivan medfér dock att
de budgeterade finansiella kostnaderna endast 6kar relativt marginellt jimfért med prognosen f6r 2020
och beriknas till och med bli ligre 4n den ursprungliga budgeten. For ar 2021 beriknas de finansiella
kostnaderna uppga till 21,5 mnkr. Berdkningen baseras pa rintenivan pa befintliga lan med fast rinta och
pa en bedomd rinteniva pa cirka 1,0 procent pa den nyupplaning och omliggning av lan som kommer att
ske. Virdesikringen av avsatta medel for framtida pensionsitaganden ingar ocksa i de finansiella
kostnaderna och utgér 5,4 mnkr av de totala kostnader vilka baseras pa framtagna prognoser fran
kommunens pensionsadministratdr Skandia.

Intern ranta under 2021 uppgar till 1,0 procent, vilket ar oférindrat jamfort med 2020.
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Driftoudget

Driftbudgeten visar de ramar respektive nimnd/styrelse har att f6rfoga éver under ar 2021. Okningen av
driftbudgetramarna har i huvudsak finansierats genom 6kade skatteintikter och statsbidrag.

(tkr) Rambudget Budget Ram- Rambudget
Mil och Mil och
budget forandringar férindringar budget
2020 2020 2021 2021
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige/styrelsen 18 636 0 367 19 003
- dérav revision 1200 0 0 1200
Kommunledningskontoret 133 559 3532 26 953 164 044
Samhillsbyggnadskontoret* 95 508 3100 -36 155 62 453
Komfast** 200 0 -200 0
Teknik- och servicekontoret*** 0 0 38 756 38 756
Riddningstjinsten 40 908 0 205 41113
Sirskild verksamhet 94 566 -23 880 25152 95 838
Volymreserv 29 082 22168 -38 550 12 700
Omstillningskostnader 19 000 15370 -24 370 10 000
S:a kommunstyrelsen 431 459 20290 -7 842 443 907

Ovriga nimnder

Byge- och trafiknimnd™ 1333 -1333 0
Kultur- och fritidsndimnd 131 508 1278 4347 137 133
Barn- och ungdomsnimnd 1127 353 -14 634 52 622 1165 341
Utbild.- och arbetsmark.nimnd 300 725 -5 246 27102 322 581
Aldre och omsorgsnimnd 598 848 19 045 8 258 626 151
Individ- och familjeomsorgsnimnd 138 961 4043 13 481 156 485
Milj6- och hilsoskyddsndmnd™ 8 805 -6 -8799 0
Bygg- och miljénimnd™ 0 0 16 092 16 092
Overférmyndarnimnd 4590 0 -290 4300
Familjerittsnimnd 3493 0 -93 3 400
Summa évriga nimnder 2 315 616 4480 111 387 2431483
Verksamhetens nettokostnader 2747 075 24770 103 545 2 875 390

* Byter namn frin Stadsbyggnadskontoret frin och med 1/1 2021 **) Avslutas 31/ 12 2020 ***) Ny frin och med 1/1 2021

Kolumnerna i driftbudgeten avser féljande:

Kol 1 Rambudget f6r 2020 enligt Mal och budget 2020-2022.

Kol 2 Ramférindringar under ar 2020 (tekniska justeringar av fraimst kapitalkostnader,
volymfdrindringar och omstillningsitgirder).

Kol 3 Ramférindringar i Mal och budget 2021-2023.
Kol 4 Rambudget f6r 2021.
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Balansbudget

(mnkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar 2999,1 3256,9 36188 3 885,4 39492

Omsittningstillgdngar 522,9 336,9 320,0 320,0 320,0

Summa tillgangar 3 522,0 3 593,8 3 938,8 4 205,4 4 269,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 989.,9 11925 13213 15213 15832
- ddrav arets resultat 41,5 202,6 58,8 60,0 61,9
Avsittningar

- avsittningar for pensioner mm 400,3 4314 4526 488,6 516,0
Skulder

- Langfristiga skulder 1667,7 1511,2 1703,0 1 805,5 1920,0
- Kortfristiga skulder 464,1 4587 4619 460,0 460,0
Summa skulder 2131,8 1 969,9 21649 22655 2 380,0

Summa eget kapital,
avsittningar och skulder 3522,0 3593,8 3 938,8 4 275,4 4 479,2

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stillning per den sista december respektive
ar,
Balansbudgeten for ar 2021-2023 utgar fran en prognostiserad balansrikning per den 31 december 2020.

Investeringsplaner ligger till grund f6r antaganden om anlidggningstillgangarnas och de langfristiga
skuldernas utveckling.

Vidare har bedomda exploateringsvinster aren 2021-2023 tillférts eget kapital vilket bland annat reducerat
kommunens behov av att uppta nya lan.
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Likviditetsbudget

Kassaflodeanalys Prognos Budget Plan Plan
(mnkr, indirekt metod) 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 202,6 64,7 754 81,5
Exploateringslikvider 70,0 70,0 -
Avskrivningar 179,0 188,1 208,4 236,2
Avsittning till pensioner 31,1 21,2 36,0 274
412,7 344,0 389,8 345,1
Erhallen rinta 17,5 15,6 171 18,1
Etlagd rinta -18,6 -21,5 -32,5 -37,7
-1,1 -5,9 -15,4 -19,6
Minskning/Okning(-) av évriga kortfristiga fordringar 32,5 16,9 - -
Minskning(-)/Okning av 6vriga kortfristiga skulder -5,4 3,2 -1,9 -
Kassaflode frin den 16pande verksamheten 438,7 358,2 372,5 325,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -436,8 -550,0 -475,0 -300,0
Investering i finansiella anliggningstillgangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -436,8 -550,0 -475,0 -300,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupplaning - 191,8 102,5 -
Amortering av skuld -156,5 = - -25,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -156,5 191,8 102,5 -25,5
Arets kassaflode -154,6 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets botjan 180,3 25,7 25,7 25,7
Likvida medel vid arets slut 25,7 25,7 25,7 25,7
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Investeringsbudget

Budget Plan Plan

Nettoutgifter, tkr 2021 2022 2023
GATOR, VAGAR, PARK, LEK
Gator mm
Gator 37 100 55 400 37 000
Trafiksikerhets- och tillginglighetsitgirder 11 450 26 350 10 100
Belysning 6 000 4 000 4 000
Summa 54 550 85 750 51100
Park, lek, naturvard
Patk och lek 9500 16 200 10 000
Naturvird 2100 1100 1 500
Summa 11 600 17 300 11 500
Kvartersmark, niromradesutveckling 1000 1000 1000
SUMMA GATOR, VAGAR, PARK, LEK 67150 104 050 63 600
VERKSAMHETSFASTIGHETER
Myndighetskrav, fastighetsigaransvar, utemiljé 46 190 41 000 33 800
Trygghet, larm mm 5700 5200 5200
Energieffektivisering 7 000 10 000 10 000
Kommunhus 13 300 2000 -
Summa 72 190 58 200 49 000
Barn- och ungdomsnimnden
Férskolor 23 500 8 700 27 500
Grundskolor 295200 147 800 22100
Ovriga anpassningar, kék mm 6 000 6 000 6 000
Summa 324700 162 500 55 600
Kultur- och fritidsndmnden - upprustning och komplettering av

idrottshallar och anliggningar 27 050 40 200 5700
Aldre- och omsorgsnimnden - verksamhetsanpassningar 4000 2000 2000
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden - verksamhetsanpassningar 3600 1300 1000
Individ- och familjeomsorgsnimnden - verksamhetsanpassningar 1200 900 900
SUMMA VERKSAMHETSFASTIGHETER 432740 265100 114 200
IT, UTRUSTNING, INVENTARIER
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret - I'T och inventarier 25500 25200 25200
Ny teknologi, 6kad service mot bescksndringen 5000 - -
Sambhillsbyggnadskontoret - inventarier och utrustning 2100 1 000 1 000
Teknik- och servicekontoret - inventarier och fordon 3800 2 600 2 600
Summa 36 400 28 800 28 800
Kultur- och fritidsnimnden - inventarier, upprustning anliggningar 9 830 4000 4000
Barn- och ungdomsnimnden - Inventatier och utrustning 3400 5000 5000
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden - Inventarier och
utrustning 2000 2000 2000
Aldre- och omsorgsnimnden - Inventarier och utrustning 2 500 2500 2500
Individ- och familjeomsorgsnimnden - Inventarier och utrustning 600 600 600
SUMMA IT, UTRUSTNING, INVENTARIER 54 730 42900 42900
NETTOINVESTERINGAR TOTALT
Gator, vigar, park och lek 67 150 104 050 63 600
Verksamhetsfastigheter 432740 265100 114 200
IT, utrustning, inventarier 54 730 42900 42900
TOTALT 554 620 412 050 220 700
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Investeringsbudgeten ir den skattefinansierade utbyggnaden av infrastruktur i form av bland annat gator,
verksamhetsfastigheter och I'T samt inventarier och utrustning. Investeringarna ir bade 1 form av
reinvesteringar och nyinvesteringar. Investeringsutgifterna under planperioden inkluderar saval avslutning
av pagaende projekt, projektering och igangsittning av nya objekt och projektering av kommande objekt.
For igangsattning, dven projektering, av storre objekt kravs beslut 1 kommunstyrelsen eller
kommunstyrelsens arbetsutskott. Investeringsbudgeten ar grupperad pa olika omriden.

Gator mm

Investeringarna definieras som skattefinansierad utbyggnad och komplettering av kommunens gator, ging
och cykelvigar och torg

e Gator. Medel for utbyggnad, komplettering och forbittring av gator.

e Trafiksidkerhets- och tillginglighetsatgirder. Riktade atgarder 1 syfte att skapa sikrare skolvigar,
hastighetsdimpande atgirder och 6ka tillgingligheten i det offentliga rummet samt vid
busshallplatser.

e Belysning. Forbittring och komplettering av belysningsnitet med utgangspunkt frin
trygghetstinkande.

e Gang- och cykelvigar, gangbanor. Nyuppforande och kompletteringar av gang- och cykelvagar
samt gangbanor med inriktning pa trafiksikerhet.

Park, lek och naturvard

Projekten som ar upptagna hir syftar bland annat till att hoja kvaliteten och upplevelsen i miljon.

e Park och lek. Medel for att gora dtgirder, komplettera och utveckla befintliga anldggningar for en
battre miljé med nya trid, planteringar, sittplatser/papperskorgar och lekytor pa strategiska
platser, i vissa fall i samarbete med féreningar och boende.

e Naturvard. Utveckling och komplettering av naturvardsinsatser.

Fastighetsmark

e Kvartersmark. Utveckling och komplettering pa allminna ytor inklusive niromradesutveckling.

Verksamhetsfastigheter, allmint

e Mpyndighetskrav, fastighetsigaransvar, utemiljo. Planerade och akuta atgirder i enlighet med
myndighetsbeslut och fastighetsdgaransvar.

e Trygghet, larm mm. Trygghetsfrimjande atgarder, larm, las mm.
e Energieffektivisering. Atgirder i syfte att energioptimera befintligt byggnadsbestand.

Verksamhetsfastigheter kultur- och fritidsnimnden.

e Idrottshallar och anliggningar. Upprustning och komplettering av idrottshallar och anliggningar.

Verksambhetsfastigheter barn- och ungdomsnimnden, férskolor.
Uppférande av nya och anpassningar av befintliga forskolor under planperioden for att mota framtida
resursbehov.

e To6rskola Tingvalla Aspbacken.
e Torskola Mirsta Soderbrinken.
e Anpassningar och kompletteringar i férskolor.
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Verksamhetsfastigheter barn- och ungdomsnimnden, grundskolor.

Uppforande av nya, tillbyggnader och anpassningar av befintliga grundskolor under planperioden for att
mota framtida resursbehov.

e Hogstadieskola 7-9 Steningehojden.

¢ Grundskola F-6, grundsirskola mm, Centralskolan.
e Grundskola F-6, Tingvallaskolan.

¢ Grundskola F-6, Sagaskolan.

e Grundskola F-6, Odensala.

e Anpassningar och kompletteringar i grundskolor.

Verksamhetsfastigheter, anpassningar och kompletteringar

Anpassningar och kompletteringar i verksamhetslokaler f6r dldre- och omsorgsnimnden, utbildning- och
arbetsmarknadsnimnden, individ och familjeomsorgsnimnden.

Exploateringsverksamhet

Under planperioden bedrivs en omfattande exploateringsverksamhet. I det budgeterade resultatet ingar
dock inga exploateringsvinster. Samtidigt genererar exploateringsverksamheten betydande likvidtillskott
till vilka hansyn tagits vid redovisningen av utvecklingen av eget kapital och langfristiga skulder. For
nirvarande bedéms exploateringslikviderna sammantaget for planperioden uppga till cirka 140 mnkr
fordelade pa 70 mnkr 2021 och 70 mnkr 2022.

Storre exploateringsomraden under planperioden ar:
e Brista verksamhetsomrade
e Arlanda stad
e Vistra Rosersberg verksamhetsomrade

e Midgirdsdalen
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Ekonomisk utveckling

Fran och med budgetar 2000 giller balanskravet enligt kommunallagen, vilket innebir att kommunens
intikter ska Overstiga kommunens kostnader. I den senast gjorda uppfoljningen f6r 2020 érs verksamhet
prognostiseras ett resultat pa 198,4 mnkr. Enligt planen kommer resultatet att vara positivt under
perioden 2021-2023.

Kostnhads-, intékts- och resultatutvecklingen

Nedan redovisas utvecklingen av kostnader, intikter och resultat 6ver tiden samt nagra finansiella
nyckeltal.

RESULTATUTVECKLING Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
(mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens

nettokostnader -2135,0 -2258,1 -2424,3 -2490,3 -2608,8| -2771,8| -2675,4| -2805,4| -2878,7 -3039,0
Skatteintikter, statsbidrag 21325 2 264,2 24278 2 508,3 2 651,1 28338 28749 2 940,1 3024,1 3120,5
Finansnetto -5,7 -4.6 -1,9 -1,2 -0,8 -11,7 -1,1 -5,9 -15,4 -19,6

Arets resultat, inklusive
exploatering -8,2 1,5 1,6 16,8 41,5 50,3 198,4 128,8 130,0 61,9

Arets resultat exklusive
jamforelsestorande poster
som exploaterings- och
realisationsvinster -66,1 -31,6 -26,8 -3,9 71,5 50,3 188,5 58,8 60,0 61,9

NYCKELTAL
Procentuell forindring av

verksamhetens nettokostnader 4,1% 5,8% 7,4% 2,7% 4,8% 6,2% 2,6% 4,9% 2,6% 5,6%

Procentuell forindring av

skatteintikter och statsbidrag 4,3% 6,2% 7,2% 3,5% 5,9% 6,9% 8,4% 3,7% 2,9% 3,2%

Nettokostnadernas andel av

skatteintikter och statsbidrag 100,1% 99,7% 99,9% 99,3% 98,4% 99,2% 93,1% 95,4% 95,2% 97,4%

Resultat i procent av

skatter och statsbidrag -0,4% 0,1% 0,1% 0,7% 1,6% 0,4% 6,9% 4,4% 4,3% 2,0%

For att bibehalla en positiv utveckling bor inte verksamhetens nettokostnadsékning vara hégre dn
tillvixten av skatteintdkter och statsbidrag. Tumregel f6r god ekonomisk hushallning i kommunsektorn ir
ett arsresultat pa 2 procent av skatter och statsbidrag. I kommuner med kraftig befolkningstillvixt och
stort behov av infrastrukturinvesteringar bor arets resultat vara hogre for att skapa forutsittningar for
sjalviinansiering av investeringar. I resultatutvecklingen f6r dren 2021-2023 ingar, till skillnad fran
resultatbudgeten, forvintade exploateringsvinster. Resultatet exklusive exploateringsvinster i procent av
skatter och statsbidrag uppgar till 2,0 procent i budget 2021 och i plan ar 2022-2023.
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Laneskuld, investeringsnivaer och soliditet

Befolkningsutvecklingen medfor ett betydande investeringsbehov i framfor allt skolor och férskolor for
att klara den service som erfordras. Det omfattande investeringsprogrammet medfor ett lika omfattande
behov av kapital. Utvecklingen av laneskulden under perioden samspelar i stor grad med det
investeringsbehov som foreligger och vilken andel av investeringsbehovet som sjalvfinansieras med eget
kapital i form av kassafléde frin kommunens resultat och avskrivningar samt tillkommande

exploateringsvinster.

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som ir finansierade med eget kapital och ar ett matt for att
uttrycka den lingsiktiga ekonomiska styrkan och det finansiella handlingsutrymmet for framtiden. 1
anslutning till kommunens forsiljning av Sigtuna energi (ar 2000) uppgick soliditeten till 58 procent.
Direfter har soliditeten minskat succesivt forutom 2012, 1 anslutning till att kommunen salde ett stort
antal fastigheter. Soliditeten bedéms vid arsskiftet 2020/2021 uppgi till 33 procent for att direfter under
planperioden 6ka nagot ytterligare till drygt 35 procent. Férandringen beror frimst pa det fortsatta
omfattande investeringsprogrammet till betydande del bedéms kunna finansieras av resultat,
exploateringslikvider och rorelsekostnader som inte ar utgifter (avskrivningar).

Av kassaflédesanalysen framgir att det under planperioden ingar exploateringslikvider for finansiering av
investeringar vilka dven har medtagits i nedanstiaende tabell. Vidare framgir att lineskuldens 6kning
avstannar ar 2020 men kommer att 6ka ytterligare efterféljande ar. Orsaken till utvecklingen utgors av att
det omfattande utbyggnadsprogram av skolor och férskolor som genomférts under de senaste daren och
fram till mitten av ar 2022, men som inte kommer att fortsitta pa nuvarande niva baserat pa den framtida
befolkningsutvecklingen. Tabellen visar soliditetsutvecklingen utifran lagda planer och som jimférelse en

bedomd soliditetsutveckling vid nollresultat aren framover.

Investeringar och lIan (mnkr) samt soliditet (%)
aren 1999-2023 samt jamfdrelse om O-resultat
Kdlla: Kommunens Grsredovisningar samt plan/prognos 2020-2023
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Kanslighetsanalys

Kommunen dr mycket kinslig for forindringar i de ekonomiska forutsittningarna. Oplanerade hindelser
och beslut kan fa avgérande betydelse f6r kommunens ekonomi. Det kan avse sadant kommunen sjilv
inte rader over fullt ut sisom skatteunderlagets tillvixt bland annat mot bakgrund av lagkonjunktur,
forindringar av statsbidrag, utjamningssystem, rantor, centrala Ioneavtal med mera. For dessa faktorer ges
1 tabellen en bild av hur Sigtuna kommuns ekonomi paverkas av dndrade forutsittningar.

Handelse Forandring, tkr
Ranteférandring, +/- 1% 18 200
Loneférandring, +/- 1% 17 500
Heltidstjanster, +/- 10 st. 5500
Generella statsbidrag for riket, +/- 500 mkr 2 400
Foérandrad utdebitering, +/- 1 kr 109 000
Forandrat skatteunderlag i riket, +/- 1% 21 800
Forandrad befolkning, +/- 100 st. 10 600
Bruttokostnadsforandring, +/- 1% 31 500
Generell prisférandring, +/- 1% 14 000
Forandring forsorjningsstod, +/- 10% 2 800

Generellt kan sdgas att kommunen ir konjunkturkinslig, det vill siga mycket beroende av hur tillvixten
och sysselsittningen utvecklas pa lokal och nationell niva och den dirav féljande 6kningen av
skatteunderlaget. Kinsligheten omfattar dven beslut om statliga bidrag och férindringar i de
utjamningssystem som rader mellan kommunerna samt ataganden kommunen tvingas gora utifran sa
kallade rittighets- och skyddslagar. Eftersom de senaste arens personalrelaterade kostnadsékningar tagit
en allt storre del av kommunens skattetillvixt 1 ansprak finns ocksa en stor kinslighet gentemot utfallen i
de centrala l6neavtalen.

Situationen ar inte unik fér Sigtuna kommun utan giller dven f6r 6vriga kommuner.
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Langtidsplan

I samband med framtagandet av Mal och budget tas dven en ekonomisk bedémning fram, som stricker
sig sex 4ar framat i tiden. Syftet dr att pa ett tidigt stadium kunna planera f6r kommande demografiska
forindringar och nya forutsattningar.

Verksamhetens kostnader har i langtidsplanen, for aren 2021-2026 prognostiserats utifran aktuell
befolkningsprognos och nu kinda och bedémda demografiska férindringar och 6vriga planerade
forindringar, sisom utbyggnad av skolor, forskolor, Gvriga tillkommande behov av verksamhetslokaler,
l6nedkningar, 6kade avskrivningar och 6kade pensionskostnader.

Flerarsplanen omfattar aren 2021-2026 och visar pa utvecklingen for skatter och statsbidrag, finansiellt
netto, ramar for kommunstyrelsen och nimnderna, effektiviseringskrav alternativt reformutrymme for att
uppna en resultatniva pa 2 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Givet de forutsittningar som skatter, statsbidrag, finansiellt netto och nimndbudgetarna/planerna ger
framkommer didrmed endera ett effektiviseringskrav eller ett reformutrymme.

Allmiént kan framhallas att den ekonomiska utvecklingen dr férenad med stora osakerheter. Detta ar
sarskilt patagligt 1 nuvarande lige med en coronapandemi som redan i ett relativt kortsiktigt perspektiv fatt
stora konsekvenser for savil verksamheter som ekonomi. Statliga myndigheter, liksom banker, Sveriges
Kommuner och Regioner med flera goér f6r narvarande inte prognoser i traditionell mening. Man ger olika
scenarier, kalkyler etcetera, givet vissa antaganden. Det faktum att osidkerheten dr stérre dn vanligt, dven i
nirtid, gor det 4n mer viktigt att aktivt jobba med det langsiktiga perspektivet och skapa
handlingsberedskap.

Som framgir av tabellen visas effektiviseringskrav 2022 och 2023, medan det f6r de tre aren direfter visas
relativt betydande reformutrymmen. Staten har tillfért kommunsektorn omfattande resurser framfor allt
ar 2020 men aven 2021. For 2022 och 2023 har regeringen aviserat minskade statsbidrag. Det finns idag
inga uttalade besked om vad som kommer att gilla f6r aren darefter.

Flerarsplanen omfattar politiska satsningar pa nimndniva for aren 2021. I stor utstrickning har dessa
satsningar bedomts kvarsta dren framéver. Nagra ytterligare satsningar pa nimndniva for aren 2022 och
framat har inte gjorts i langtidsplanen. Det innebir att utvecklingen daren 2022 och framat frimst visar pa
utvecklingen av skatter och statsbidrag, finansnettot, kapitalkostnader och demografiska kinda och
bedémda behov, utan nagra politiska satsningar. De politiska satsningarna och prioriteringarna sker
arligen 1 budgetprocessen utifran aktuella ekonomiska férutsittningar

Scenariot de narmaste aren ar att det sannolikt kommer att kravas ytterligare effektiviseringar for att
uppna ett malsatt resultat pa 2 procent av skatter, generella statsbidrag och utjaimning. Scenariot framat
2026 ir ytterst osdkert och kriver férdjupad analys av savil skatteutvecklingen som demografin och dess
effekt pa investeringar de narmaste aren.
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Flerarsplan Arliga nimnds- och férvaltningsramar

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skatter och statsbidrag -2 940,1 -3 024,1 -3120,5 -3 252,0 -3 394,6 -3 546,1
Finansiellt netto 5,9 15,4 19,6 21,3 20,8 21,2
Kommunstyrelsen 443,8 470,0 483,3 468,1 481,6 486,7
* KF, KS, kontoren 3253 3242 3290 333,7 338,7 3438
* Sérskild verksamhet (exkl. volymreserv) 95,8 95,8 95,8 95,8 95,8 95,8
* avsktivningar/lokalkostnader 20,3 27,8 9,9 17,4 17,4
* lokalkostnader 7,0 8,0 6,0 7,0 7,0
* Volymreserv 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
* Oforutsett/ omstillningskostnader 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Totalt 6vriga namnder 2 431,6 2508,3 2576,8 2 649,0 27253 2769,8
* Kultur- och fritidsnamnden 137,1 138,1 139,4 140,7 142,0 143,4
* Barn- och ungdomsnimnden 1165,3 1195,4 12282 1260,8 12974 1299,9
* Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden 3226 3335 336,2 3421 3478 3542
* Aldre- och omsorgsnimnden 626,2 654,8 684,0 713,7 743,5 773,4
* Individ- och omsorgsnimnden 156,5 161,2 164,3 166,5 168,8 171,2
* Bygg- och miljonimnden 16,0 16,2 16,4 16,6 16,9 17,2
* Overférmyndarnimnden 43 4,4 4,5 4,7 4.9 5,2
* Familjerdttsnimnden 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0 4.1
* Valnamnden 1,0 1,2
Totalt KS och nimnder 2 875,4 2978,3 3060,1 31171 3 206,9 3 256,5
Effektiviseringskrav (-)/Reformutrymme -29,6 -21,1 49,0 99,4 197,9
Arets resultat 58,8 60,0 61,9 64,6 67,5 70,5
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Politisk inriktning pa namndniva, budget och uppdrag

Centrala poster

Nedan beskrivs grunderna for féreslagen resurstilldelning infér 2021. Utrymmet £6r resursfordelning
grundas framfor allt pa 6kningen av skatter och statsbidrag pa 106 mnkr. Som grund for
skatteintaktsprognosen ligger den befolkningsprognos som togs fram i januari 2020 samt prognos pa
skatter och statsbidrag frain SKR 1 oktober 2020. Foreslagen resurstilldelning bygger pa
kommundirektérens forslag till budgetforutsittningar for nimnder och styrelse infér Mal och Budget
2021-2023, behandlade 1 kommunstyrelsen den 9 mars 2020, § 44, samt politiska prioriteringar i det
budgetarbete som genomforts under hosten 2020.

Budgetregleringar

(mnkr) 2021 2022 2023
Lénedkningar 35

Drift av lokaler 7.4 7,0 8,0
Avskrivningar 16,1 20,3 27,8
Tekniska justeringar -1,8

Omstillningskostnader 244

Volymreserv -38,5

Finansiella intakter -0,6 -1,0 -1,5
Finansiella kostnader -5,2 11,0 5,2
Summa -43,5 37,3 39,5

Loner

Lonedkningarna for 2021 ér berdknade till 34,3 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 2,4 procent. Varje
tiondels procent I6nedkning kostar kommunen cirka 1,4 mnkr. Kompensation motsvarande 2,1 procent
har fordelats till nimnder i budgetramarna f6r 2021. Resterande del av l6nepotten, 3,5 mnkr, dr placerad
centralt for att kunna prioriteras for utvalda personalgrupper. Eventuella 16ne6kningar utéver de medel
som avsatts till nimnderna hanteras inom respektive nimnds budgetram. For 2022 och 2023 har
beriknade 16neckningar lagts pa nimnderna. Nya berikningar sker 1 arligen 1 budgetprocessen

Finansiella intakter och kostnader, Rantor

Okningen av finansiella intikter (negativa tecken i tabellen) avser framfér allt beriknade
borgensavgifter fran Sigtunahem AB. Rintelaget ar extremt lagt. Finansiella kostnader avser rantor pa
upptagna lan samt virdesikring av pensionsskulden. Infér 2021 har rinteutgifterna for lanen
bedémts minska jamfért med berdkningarna i budget 2020. En bedémning ir att kommunens
snittrinta kommer att 6ka succesivt genom att omsittning av lan samt nyupplaning bedéms tas till
rintenivaer kring 1 procent 2021 och 1,5 procent 2022-2023, vilket tillsammans med en 6kning av
skuldportfoljen medfor att budgeten f6r rintekostnader 6kar 2022-2023.

Avskrivningar

Avskrivningarna édr berdknade utifran att 550 mnkr av nedlagda investeringsutgifter aktiveras under
2021.

Drift och underhall av lokaler

Kostnaderna for drift av lokaler beridknas ar 2021 6ka med 7,4 mnkr och avser saval hyreshojningar f6r
inhyrda lokaler som driftskostnader f6r nybyggda verksamhetslokaler.

Mal och Budget 2021-2023 Sigtuna kommun 52 (104)



Reserverade volymreserv

Tidigare upplagda volymreserver har reglerats och nya bedémningar gjorts infor ar 2021.

Forutom de volymer som budgeterats pa nimnderna finns ett centralt anslag reserverat med 12,7 mnkr.
Volymreserv for respektive nimnd utgor resurser som kan nyttjas 1 de fall verksamhetsvolymerna
overstiger det som fordelats till nimnderna. For dldre och omsorgsnimnden uppgar volymreserven till 5,0
mnkr, for ekonomiskt bistind inom utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden uppgar volymreserven till
0,2 mnkr och f6r kultur- och fritidsnimnden har 1,5 mnkr reserverats for utvecklingen inom sim-och
sporthallar under 2021.

Anslag ofOrutsett

Anslag oférutsett Okar med 1,0 mnkr och uppgar ar 2021 till 5,0 mnkr.

Reguljart forandringsarbete

For 2021 adr forindringsatgarder fordelade 1 ramarna for nimnder och styrelser men f6r 2022 och
2023 ligger de placerade centralt och kommer att hanteras 1 kommande érs budgetprocesser.

Anslag omstallningskostnader 2021

Tidigare anslag f6r omstillningskostnader har reglerats och nya bedémningar gjorts infér ar 2021.
Omstallningskostnaderna uppgar ar 2021 till 5 mnkr.
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Kommunstyrelsen

Namndens ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over ovriga naimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa
ha uppsikt 6ver sidana kommunalférbund som kommunen 4r medlem i.

Kommunstyrelsen har dirvid det 6vergripande ansvaret for hela den kommunala koncernens utveckling
och for hela kommunens ekonomiska stillning samt samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmarksamhet f6lja den verksamhet i de bolag som kommunen helt eller
delvis dger och dger darvid ritt att, da sa bedoms erforderligt, utfirda dgardirektiv for dessa.

Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjilv och dess

bolag.

Driftbudget

Nuldgesanalys 2020

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett 6verskott om 2,1 mnkr. Stadsbyggnadskontorets intdkter for
parkeringsévervakning beriknas bli 1,5 mnkr ligre dn budgeterat. Kommunledningskontoret
prognostiserar ett Gverskott pa 3,0 mnkr, Komfast ett 6verskott pa 0,2 samt Riddningstjansten ett
overskott pa 0,4 mnkr. Fér 2020 uppgar kommunstyrelsens reviderade budget till 295,4 mnkr.

Forslag till fordndrad ram i Mal och budget 2021-2023

Budget och plan, mnkr 2021 2022 2023
Mil och Budget 2020 288,8

Ramjusteringar under aret 6,6

Reviderad (aktuell) budget 2020 295,4

Transport fran féregaende ar Se ovan 325,4 324,2
Kommunfullmiktige /kommunstyrelsen

Budgetregleringar

Okt parti- och administrativt stéd enligt inkomstbasbelopp 0,4 0,4 0,4

Kommunledningskontoret

Budgetregleringar

Teknisk justering, aterliggning av engangsanslag 2020 -0,3
Kompensation 16neékningar, arvoden 2.1 1,9 2,0
Teknisk justering organisationsférindring 12,6

Licenser 2,6
IT/digitalisering 29 -1,4
Ledarutveckling 0,6 -0,6
Organisationsférindring 1,5
Centralisering av stodfunktioner 2.8

Strateg infrastruktur 0,9
Samhillsbyggnadslyftet 1,0

Utbildning utskottsledaméter 0,1 -0,1
Agenda 2030 0,3 -0,1
BID-Mirsta 0,4
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Budget och plan, mnkr 2021 2022 2023
Forindringsarbete

Ovrig 6versyn av kontorets verksamheter -0,4
Sambhillsbyggnadskontoret

Budgetregleringar

Kompensation 16neékningar 1,4 1,3 1,4
Teknisk justering organisationsférindring -44.8

Foérindrade redovisningsregler 7,3 -3,0
Forandringsarbete

Bidrag vighallning -0,1

Riddningstjansten

Okning av anslag 0,2 0,4 0,5
Teknik- och servicekontoret

Budgetregleringar

Oversyn driftkostnader -0,2

Kompensation for 6kade ytor, naturvird 0,5 0,5 0,5
Dagvatten 0,5

Trafikévervakning 1,5 0,5

Teknisk justering organisationsférindring 36,2

Summa 325,4 324,2 329,0

Budgeten for 2021 uppgar till 325,4 mnkr. De storsta foraindringarna avser tekniska justeringar avseende
organisationsforindringar, dels mellan kommunstyrelsen och 6vriga nimnder och dels mellan kontoren
inom kommunstyrelsen. Kompensation for l6nedkningar avser upprikningar utifran innevarande ars

budget. Av tabellen framgar férindringar avseende olika verksamheter och dtgirder.

Sarskilda uppdrag 2021

1.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsitta arbetet med att stirka den centrala kontrollen
och ekonomistyrningen 6ver kommunens samlade verksamheter, forstirka kringstodet till
forvaltningarna samt driva och leda forindringsprocesser. Viktiga aktiviteter dr
genomforandet av organisationsférandringarna och en strategisk, langsiktig Oversyn av dgda
och inhyrda verksamhetslokaler.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatta arbetet med att 6ka invanarnas valfrihet,
kvaliteten pa levererade tjanster samt effektivisera kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att leda och koordinera arbetet med Samhillsbyggnadslyftet.
Under f6rsta halvaret 2021 ska en kommunoévergripande plan f6r den sociala delen av
Sambhillsbyggnadslyftet tas fram innehallande konkreta och verksamma atgirder for att
motverka segregationen 1 kommunen. Planen ska presenteras kommunstyrelsen senast 1 juni
2021. Under andra halvaret 2021 ska planen verkstillas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att leda och f6lja upp den foreslagna omorganisationen av
kommunens nimnder och férvaltningar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatta genomfoérandet och utvecklingen av
trygghetsprogrammet Trygga Sigtuna (se separat bilaga 3).

Kommunstyrelsen far i uppdrag att intensifiera arbetet med att genomfora Naringslivslyftet
(se avsnittet Néringsliv och jobb).

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2021 fortsitta arbetet med kommunens
serviceresa samt arbetet med att bygga “Ett team, en kommun”.
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8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genom Agenda 2030-utskottet fortsitta att leda arbetet
med att implementera relevanta delar av Agenda 2030 i hela kommunens arbete 1 syfte att
torstirka hallbarhetsperspektivet.

9. Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsitta samordna och leda hela kommunens arbete med
att 6ka invanarinflytandet och delaktigheten.

10. Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsitta arbetet mellan berérda forvaltningar och externa
aktorer, 1 syfte att stirka arbetet for att skapa goda uppvixtvillkor £6r barn (noll till sex ér)
och deras familjer och att minska risken for att hamna 1 utanférskap.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med barn- och ungdomsnimnden revidera
kommunens funktionsprogram avseende for- och grundskola. Ett ramprogram for bland
annat rumsfunktion och projektanvisningar som kompletterar funktionsprogrammen ska
ocksa tas fram. Det reviderade funktionsprogrammet ska presenteras kommunstyrelsen
senast i oktober 2021.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med dldre- och omsorgsnimnden ta fram en
lingsiktig plan for att sikerstilla framtida kapacitet av platser pa sirskilda boenden och andra
omsorgsboenden.

13. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med relevanta nimnder utreda
forutsattningar for och innehall 1 ett nytt kultur- och aktivitetscentrum som en del av Valsta
2030.

14. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for att rusta upp de centrala delarna av
Sigtuna stad med fokus pa Stora gatan och anslutande grinder. Planen presenteras
kommunstyrelsen senast 1 maj 2021. Planen ska baseras pa en medborgardialog och f6lja
konceptet Visionsstyrd planering.

15. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att under 2021 paborja upprustningen av Strandpromenaden
i enlighet med det program som tagits fram under hosten 2020.

16. Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2021 projektera och genomféra en upprustning av
Mirstarondellen med angrinsande markytor till en attraktiv inkorsport till kommunen. 1
uppdraget inkluderas ocksa att i enlighet med av kommunfullmaktige i maj 2011 bifallen
motion montera valkomstskyltar vid kommungrinserna pa vagar E4, 263, 255 och 859.

17. Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2021 revidera kommunens Cykelplan fran 2014.

18. Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2021 pabdrja projektering av GC-vagar Sigtuna
stad/Stadsingarna - Wenngarn samt Mirsta — Odensala baserat pa 2020 ars utredning

19. Kommunstyrelsen far i uppdrag att pabotja projektering av ytterligare ett korfilt i Pinbacken
pa vig 263.

20. Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt analysera behovet av boende- och bestks-
parkeringar samt angoringsparkeringar vid skolor i syfte att 6ka antalet parkeringsplatser i
kommunen.

21. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att anordna ett arligt arkitekturpris att utdelas av nimnden
till den under aret uppford byggnad eller milj6 med basta arkitektoniska utformning.

22. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag i linje med kommunens servicekoncept utforma
servicel6ften avseende nimndens verksamheter. Ett servicelofte ska beskriva vilken tjdnst
kommunen erbjuder samt vad mottagaren kan férvinta sig. Serviceloftet ska vara mojligt att
mita och f6lja upp.

23. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och férdjupa bilden av vad det innebar f6r Sigtuna
att vara virdkommun for Arlanda samt att limna forslag pa hur kommunen pa ett langsiktigt
och hallbart sitt kan omhénderta utvecklingen runt Sveriges storsta flygplats. Detta 1 syfte att
forstirka och tydliggora Arlandas betydelse for Sigtuna kommun.
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Politisk inriktning

Organisation for att forbittra service till kommuninvanarna

Sigtuna kommun ska vara ett team - en kommun, och leverera bista mojliga service till
kommuninvanarna. Dirfér ska den kommunala nimnds- och férvaltningsorganisationen fériandras fran 1
januari 2021 (se bilaga 6 Sigtuna kommuns organisation). Kommunstyrelsen har i detta férindringsarbete
ett sirskilt ansvar for att under aret att leda och folja upp den féreslagna omorganisationen.

De verksamhetsforflyttningar som sker gors 1 syfte att bittre samordna och organisatoriskt samla
funktioner med liknande uppdrag. Avsikten ar dven att generera en mer effektiv intern process som bidrar
till att forbattra servicen for vira invanare. Ett exempel pa detta dr den nya teknik- och servicekontoret
med ett samlat uppdrag att fokusera pa utvecklingen av drifts- och serviceuppdraget i kommunen.

Aven den politiska nimndsorganisationen férindras genom att miljé- och hilsoskyddsnimnden och bygg-
och trafiknimnden slas ihop till en bygg- och miljonimnd. Samtliga delar av milj6- och
hilsoskyddsnimndens uppdrag och en stor del av bygg- och trafiknimndens uppdrag ligger kvar i den nya
nimnden. De kvarstiende delarna av bygg- och trafiknamndens uppdrag 6verfors till kommunstyrelsen
under vilken tvd nya utskott tillskapas, ett samhallsbyggnadsutskott och ett Agenda 2030-utskott.
Samtidigt avvecklas kommunstyrelsen arbetsgivarutskott.

Den sociala kompassen och Sambéllsbyggnadslyftet

Under 2020 gjordes en djupgaende statistisk analys av kommunen. I rapporten har faktorer som ohilsa,
arbetsloshet, utbildningsniva, ekonomiskt bistand, fodelseland, osv. analyserats. Rapporten visar pa
omfattande socioekonomiska utmaningar och en utbredd segregation i ett antal kommundelar. For att na
kommunledningens hogt stillda forvintningar pa en hallbar samhaillsutveckling maste aktiva och
fungerande atgirder sittas in for att motverka denna segregation. Dessa kommer att samlas under
begreppet Samhillsbyggnadslyftet. Ramen for detta arbete presenteras i bilaga 4.

Reformer och dtgirder f6r att komma till ritta med segregationen maste f6lja tva huvudlinjer:
e Sociala dtgirder

e Tysiska och bostadspolitiska atgarder

Vad giller sociala atgirder for att motverka segregation avsitts medel under kommunstyrelsen for ett
kommunoévergripande samarbete mellan kommunstyrelsen, barn- och ungdomsnimnden, utbildnings-
och arbetsmarknadsnimnden, kultur- och fritidsnimnden och individ- och familj omsorgsnimnden.
Medlen kan fordelas senast 15 juni 2021 efter inkomna gemensamma forslag. Insatserna ska vara baserade
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och ska vara forvaltningsovergripande. Detta sker via
Sambhillsbyggnadslyftet som ett komplement till nimndernas ordinarie ansvar f6r att motverka segregation
inom hela dess verksamhetsomrade och budgetram. Insatserna genomférs under perioden 1 juli 2021 — 31
december 2022 med utvirdering hésten 2022.

Merparten av dtgirderna for att komma till ritta med den stora problematiken har effekt forst pa lang sikt.
Dirfér maste en kraftfull omliggning av savil bostadspolitiken som de sociala insatserna paborjas
omgaende. Hinsyn ska dven tas till resultaten i "Den sociala kompassen” vid framtagande av nya
styrdokument.

Trygghetsarbete - Trygga Sigtuna

Otrygghet, oavsett om den ar faktisk eller upplevd, inskrinker minniskors liv och frihet. Kommunen
ska genom direkta och férebyggande atgirder skapa en livsmiljé som bidrar till 6kad trygghet.

Bade den upplevda och faktiska tryggheten ska mitas, f6ljas upp och utvirderas regelbundet.
Resultatet ska redovisas och finnas tillgingligt f6r kommunens invanare.
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Synliga poliser ir en viktig del av det trygghetsskapande och valdspreventiva arbetet. Sigtuna
kommun ska dérfor fortsitta sina anstringningar for att ytterligare 6ka den polisidra nirvaron i
kommunen.

Den stora satsningen pa att Oka tryggheten i kommunen som inleddes under 2018 fortsitter med
oforminskad kraft och fokus pa samverkan framfér allt med polisen och socialtjansten.

Kommunens akuta och preventiva trygghetsarbete ska omfatta alla kommundelar.

Sarskilt fokus ska liggas pa att Oka insatserna mot hedersrelaterat fortryck och vild.

Ndiringsliv och besiksndring

Ett aktivt och framgangsrikt niringsliv utgoér en av grundstenarna f6r kommunens framtida
utveckling. Endast genom att kommunens invanare kommer i egen f6rsorjning och betalar skatt till
kommunen kan kommunen fortsitta leverera hogkvalitativa valfardstjanster. Kommunen har ett
ansvar for att uppratthélla och skapa goda foérutsittningar for en vixande féretagsamhet och darmed
skapandet av nya jobb.

Genom ett langsiktigt samarbete med niringslivet kan vi tillsammans ocksa tillgodose niringslivets
behov av arbetskraft samtidigt som vi skapar bittre mojligheter £f6r personer som stir utanfor
arbetsmarknaden att komma in.

Inte minst dr Arlanda, den framvixande flygplatsstaden och samarbetet genom det av kommunen
delidgda bolaget Airport City Stockholm en viktig faktor for att lyckas med detta. Visionen ar att
skapa forutsittningar for 50 000 arbetstillfallen ar 2030 i den nya flygplatsstaden som vixer fram.

Turismen och bescksniringen ér viktiga inkomstkillor f6r méanga av kommunens féretag och for
kommunen som helhet. Sigtuna kommun har en rad sevirdheter och besoksmal inklusive Arlanda
flygplats som gor att kommunen har flest gistnitter i forhallande till folkmingd av alla Sveriges
kommuner.

Huvudmalet for en 6vervigande del av de som viljer att besoka kommunen ar Sigtuna stad och den
gamla stadskidrnan. Sirskild vikt méste darfor liggas pa att 6ka attraktionskraften i de centrala delarna
av staden.

Besoksniringens betydelse f6r kommunen gor det dirfor viktigt att kommunen fortsatt engagerar sig
1 och samarbetar med besoksniringen vilket primirt sker genom det, med det lokala niringslivet
samigda, destinationsbolaget Destination Sigtuna AB.

Sigtuna kommun skall tillh6éra de tio kommuner med bist lokalt foretagsklimat i Sverige enligt
Svenskt niringslivs ranking och ett NKI 6ver 75. For att astadkomma detta vissas arbetet med
“Nairingslivslyftet” som introducerades 2019.

Niringslivslyftet innebar att kommunen stiller om fran forvaltning till service, prioriterar internt
arbete med service och bemétande, stirker dialogen med féretagen och arbetar aktivt med att skapa
bittre forutsittningar f6r sma och medelstora foretag att utvecklas och vixa.

Niringslivslyftet innebar bland annat f6ljande:

e Att en kommunévergripande naringslivspolicy for kommunens forhallningssitt gentemot
néringslivet tas fram.

e Att ett dialogforum for féretag fran olika delar av kommunen upprittas f6r 6kad dialog med
kommunens niringsliv i syfte att stirka foretagsklimatet.

e Atten foretagslots har utvecklats dir etablerande féretag erbjuds samordning enligt konceptet “en
vig in”.

e Att en evenemangslots inrittas som kompletterar foretagslotsen vid storre evenemang.
e Att niringslivsarbetet tydligare samordnas med trygghetsarbetet.

e Att kommunen mojliggdr expansion avseende mark och lokaler f6r mindre foretag genom
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konceptet ”Arena for tillvaxt” dir kommunen tillhandahaller en plattform f6r mark- och
lokaldgare som moéter foretag som vill etablera sig i Sigtuna kommun.

Att kommunen for dialog med lokala féretag och planerar upphandlingar sa att foretagen inte
utestings fran mojligheten att delta i upphandlingen.

Att kommunen arbetar for att etablera en Science Park eller motsvarande center for att hoja
kunskapsnivan 1 naringslivet.

Att det digitala utbudet for besckare till Sigtuna stad stirks genom samverkan med bland annat
Destination Sigtuna, Kyrkan och det lokala niringslivet i syfte att 6ka attraktionskraften.

Att kommunen inte konkurrerar med det lokala naringslivet i vare sig tjainsteutbud eller
prissattning av varor och tjanster som ocksa tillhandahalls av lokala niringsidkare.

Att sdrskilt fokus liggs pa att utveckla Sigtuna stad for att attrahera besokare dar till exempel
utvecklingen av Strandpromenaden, Stora gatan, Sigtuna Museum, Hamnplan och S:t Pers ruin ar
viktiga.

Arbetsmarknadspaketet

Sigtuna kommun har drabbats hart av de ekonomiska effekterna av coronapandemin. Arbetsléshet i
kommunen har haft en dramatisk 6kning. Vart fokus behéver nu vara att erbjuda méjligheter till
omstillning, vidareutbildning och jobbcoachning f6r de personer som hamnat utanfér
arbetsmarknaden eller som lever pa ekonomiskt bistand.

For att hantera den uppstiadda situationen lanseras ett arbetsmarknadspaket. Genom dialog och
samarbete med det lokala arbetslivet kan vi skapa bittre mojligheter f6r dem som star utanfor
arbetsmarknaden att komma in, samtidigt som vi sikerstiller att det lokala niringslivet far sina behov
av arbetskraft tillgodosedda.

Arbetsmarknadspaketet innebdr bland annat féljande:

e Initiering av ett langsiktigt samarbete med niringslivet kring kompetensforsorjning dir bade
kommunstyrelsen och utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden medverkar

e Insatser for att minska avhopp fran gymnasiet och Komvux genom stirkt studievigledning

e Utokad jobbcoachning for att fa ut personer som star utanfoér arbetsmarknaden eller lever pa
forsorjningsstod 1 egen f6rsorjning

e Utokning av praktik, arbetstrining och andra férberedande insatser for att fler ska komma 1 egen
forsorjning

e Uppsokande insatser fOr att na personer som varken studerar eller arbetar och som stir langt
utanfor arbetsmarknaden

Agenda 2030-utskott

Agenda 2030 dr FN:s globala agenda med 17 mal f6r hallbar utveckling dér Sigtuna kommun kan bidra
genom att arbeta aktivt pa lokal niva. Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen ska kopplas till och
inkluderas i verksamhetsplaner, processer och i framtagande av relevanta styrdokument i syfte att
ytterligare stirka kommunens arbete med de 6vergripande hallbarhetsfragorna. Utskottet dr en
vidareutveckling av den Agenda 2030-beredning som inrittades 2019 och ir ett politiskt forum under
kommunstyrelsen for att sikerstilla och f6lja arbetet.

Agenda 2030-utskottet har som uppgift att folja, bereda och stimma av i 6vergripande strategiska
héllbarhetsfragor.
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Utskottet skall stodja de kommunala verksamheternas arbete inom dessa omraden och kan dven f6lja hur
nimnderna arbetar med, eller avser att arbeta, inom Agenda 2030-omradet. Utskottets arbete skall inte
paverka nimndernas ansvar for deras fragor.

Lokaler och fastigheter

Kommunstyrelsen ska fortsitta att aktivt arbeta med att effektivisera lokalutnyttjandet i befintliga
lokaler, effektivisera lokalutnyttjandet i varje om-, till- och nybyggnadsprojekt samt utveckla den
strategiska lokalforsorjningen. Strategisk, langsiktig 6versyn av dgda och inhyrda lokaler ar
prioriterad, liksom en ytterligare forstirkt samverkan och utveckling av arbetssitt mellan kommunens
forvaltningar. Tydlig projektmodell och projektstyrning, kalkylunderlag och en tydlig beslutsprocess
behover utvecklas. Omvirldsanalyser och best practice ska tillimpas i storre utstrackning.

Nuvarande riktlinjer for lokalférsérjningen behéver revideras vid genomférandet av planerade
organisationsforindringar. Lokalplaneringsprocessen utifran verksamheternas behov och kapacitet,
strategisk stadsplanering och ekonomiska férutsittningar behéver fortsitta utvecklas, styras och
samordnas. Ny teknologi ska beaktas 1 syfte att minimera driftskostnader 6ver tid i av kommunen
utnyttjade lokaler. Lokalutnyttjandet behover férbittras och former f6r effektiv hantering av
tomstillda eller inte fullt utnyttjade lokaler behover utveckla.

Sambdillsbyggnad

Sigtuna kommun har ett strategiskt lige i Sveriges mest expansiva region. En utveckling av kommunen
ska ske balanserat med hinsyn till de lingsiktiga perspektiven som kommunens formaga att leverera
vilfardstjanster, respekten for natur- och kulturvirden, statens och Region Stockholms investeringar i vig-
och kollektivtrafikinfrastruktur samt de olika kommundelarnas varierande férutsittningar och behov.
Slutsatserna fran den Sociala kompassen ska vara vigledande i den framtida bostadsplaneringen och
bostadsproduktionen ska darfor minska och primirt inriktas mot smahus och bostadsritter. Kommunens
planmonopol tillsammans med ett vilorganiserat och serviceinriktat samhillsbyggnadskontor med ritt
styrning ska se till att vi nar dit.

Stadsplaneringen ska styras genom detalj- och 6versiktsplaner samt av ett sa kallat visionsstyrt
planeringsarbete dir helhetssyn, hallbarhetstinkande och lingsiktighet med utékade mojligheter till insyn
och paverkan fran allminhetens sida dr de birande principerna. Arbetet med en ny 6versiktsplan inklusive
trafikstrategi som paborjats under 2020 ska skickas ut pa samrad och granskning under 2021.

En konsekvensanalys om hur kommunen paverkas ska alltid genomforas vid storre exploateringar. Ny
bebyggelse ska utformas med hinsyn till den omkringliggande miljon. For pagaende och storre projekt
behover de framtida trafikmassiga konsekvenserna samt parkeringsbehov utredas. Behovet av boende och
bestksparkeringar i befintliga omraden behdver ocksa analyseras i syfte att 6ka antalet tillgidngliga
parkeringar.

Kollektivtrafiken ska utvecklas och nybyggnation ske med god kollektivtrafikforsorjning att minska
beroendet av bilburen trafik. Kommunen ska verka for att kollektivtrafikférsorjning sikras redan tidigt i
exploateringsfasen. I de fall SL inte etablerar en fullvirdig kollektivtrafik redan i borjan av en
bostadsetablering skall méjligt finansieringstillskott for att driva kollektivtrafik utredas i samband med
exploateringsavtalets tecknande.

Kommunen ska fortsitta fora en aktiv dialog med Region Stockholm och SL 1 syfte att stirka
kollektivtrafiken i Sigtuna kommun. I de fall 6verenskommelse med Region Stockholm och SL inte dr
mojlig ska alternativ med andra utforare utredas. Kommunen ska ocksa aktivt verka f6r bittre
bussférbindelser fran Sigtuna, Steninge, Valsta och Rosersberg, samt landsbygden vad giller anknytningen
till pendeltagsstationerna och Arlanda med anpassning till de arbetstider som rader pa flygplatsen.
Kommunen ska aktivt verka for en kraftigt forstarkt kollektivtrafik i tvirférbindelsen mellan Mirsta
station och Arlanda.

Kommunen ska satsa pa hallbart byggande och energibesparande atgirder 1 enlighet med statliga
myndigheters krav och regler i det egna fastighetsbestindet. Den ekologiska héllbarheten ska virnas och
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sa langt det ar mojligt skall nya byggnader och stadsdelar miljocertifieras. Nybyggnation ska i sa stor
utstrickning som mojligt anpassas for en mojlig etablering av solceller. Byggande pa jordbruksmark med
hogt brukningsvirde bor undvikas.

All nybyggnation i kommunen ska ha med trygghets- och tillginglighetsperspektivet i planering och
genomforande. Programmet "BoTrygg 2030 ska tillimpas vid all planering av nya omraden.

Sikra gang- och cykelvigar ska projekteras 1 omraden med tit biltrafik, dir sadana saknas. Gang- och
cykelvigar ska i moéjligaste man ha atskilda falt f6r cyklister respektive gaende. Vidare ska arbetet med
okad sikerhet for oskyddade trafikanter ha en hog prioritet genom till exempel fartdimpande atgirder,
signalreglerade 6vergangsstillen, battre belysning etcetera. Atgérder ska vidtas for sidkrare utfarter,
korsningar samt busshallplatser pa landsbygden. Vid skolor och andra trafikintensiva platser ska
avsmalningar fortsatt byggas om fran enfiliga avsmalningar till platser som mojlige6ér framkomlighet £6r
motande trafik.

Flera planerade nya bostadsprojekt ligger i anslutning till eller nira vig 263 for att utnyttja befintlig
infrastruktur. Dock kraver dessa byggnationer att atgirder vidtas pa vig 263 som redan idag dr behiftad
med flera brister och tidvis dilig framkomlighet. Okad framkomlighet och trafiksikerhet pa vig 263
genom Mirsta till E4 ska realiseras i samverkan med Trafikverket i enlighet med genomférd
atgirdsvalsstudie. Planering f6r breddning av vigen i Pinbacken ska pabotjas. Pé sikt bor ocksa alternativa
vagstrackningar utredas for avlastning av vig 263 genom Marsta.

I Sigtuna stad, som dr kommunens frimsta turistmal, ska allmidnna platser som Strandpromenaden, Lilla
Vattugrand och Stora gatan med kringliggande grinder samt Kulturgardens tomt rustas upp.
Borgmiistaringen har rustats upp med bland annat en lekplats under 2020. I Mirsta ska en lekpark
anordnas 1 Kanonkulleparken. Hamnplanen i Sigtuna stad ska efter 2019 ars medborgardialog utformas i
enlighet med resultatet av dialogen.

Inom ramen f6r Valsta 2030 ska en rad atgirder genomféras i centrala Valsta. Detta omfattar bland annat
nya bostader, upprustning av idrottshallen, nyttjande av Valstaskolan, uppfrischning av utemiljoer samt
uppforandet av ett kultur- och aktivitetscenter pa platsen fér nuvarande nedlagda simhall.

Sambhillsbyggnadskontoret ska ta en tydligare service- och virdskapsroll vid storre evenemang genom att
vara behjilpliga med tillstand och service for att underlitta for besokare och arrangorer.

Vid ombyggnationer, renoveringsarbeten, vigarbeten, och andra arbeten i offentlig milj6 ska allmdnheten
tydligt informeras om syfte, mal och tidplan for arbetet.
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Bygg- och miljonamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Bygg- och miljonimnden ansvarar f6r fragor inom plan- och bygglagen siasom férhandsbesked, bygglov,
anmilan och 6vriga beslut kopplade till kategorier enligt plan- och bygglagen. Nimnden utévar tillsyn
over byggnadsverksamhet och provar fragor om olovlig byggnation med mera enligt 11 kap. plan- och
bygglagen. Namnden svarar for tillsyn rérande obligatorisk ventilationskontroll (OVK), kontroll av
hissar/hissanordningar och for att enkelt avhjalpa hinder. Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljo- och hilsoskyddsomradet samt de 6vriga uppgifter som enligt lag som ska fullgéras av den
kommunala nimnden inom livsmedelsomradet, stralskyddsomradet, tobaksomradet, smittskyddsomradet,
servering av alkohol samt dtgirder om internationella hot mot folkhilsan.

Driftbudget

Nuliigesanalys 2020

Milj6- och hilsoskyddsnimnden prognostiserar ett budgetdverskott pa 2 mnkr, frimst med anledning av
personalvakanser och forildraledigheter. Bygg- och trafiknimnden prognostiserar ett Gverskott pa 50 tkr.
Bada nimnderna upphor 31 december 2020 i och med att bygg- och miljonimnden bildas 1 januari 2021.

Forslag till fordandrad ram i Mal och budget 2021-2023

Budget och plan, mnkr 2021 2022 2023
Mil och Budget 2020 (miljé- o hilsoskyddsnimnden) 8,8

Forindringar under aret 0,0

Summa reviderad budget 2020 8,8

Transport fran féregaende ar Se ovan 16,0 16,2
Budgetregleringar

Kompensation 16ne6kningar 0,2 0,2 0,2
Teknisk justering, organisationsférindring 6,8

Hilsoskyddsinspektion 0,3

Forandringsarbete

Digitalisering -0,1

Summa 16,0 16,2 16,4

Den nya nimndens budget 2021 uppgar till 16,0 mnkr. Den stora férindringen fran de tidigare till den nya
nimnden avser tekniska justeringar med anledning av delvis ny nimndorganisation och framfor allt
forindringar 1 forvaltningsorganisationen.

Sarskilda uppdrag 2021

1. Bygg- och miljonimnden far i uppdrag att tillsammans med kommunikationsavdelningen ta
fram material och informera berorda verksamheter om rutinerna runt de fasta arsavgifterna
tor miljotillsyn 1 syfte att skapa forstaelse for avgifternas innehall.

2. Bygg- och miljénimnden far i uppdrag att fortsatt prioritera inventering av enskilda avlopp sa
att samtliga anliggningar ir inventerade under 2022. I samband med fortsatt tillsyn och
uppféljning av tillsynsbeslut ska prioritering ske med stéd av Havs- och vattenmyndighetens
vigledning.

Mal och Budget 2021-2023 Sigtuna kommun 62 (104)



3. Bygg- och miljonimnden far i uppdrag att bedriva tillsyn av verksamheters avfallshantering sa
att avfall sorteras pa ritt sitt och problematiken med felsorterat och olovligt dumpat avfall
vid kommunens atervinningsstationer minskar. Information till verksamhetsutévare och
allminhet ska vara en del av tillsynen.

4. Bygg- och miljonimnden far i uppdrag i linje med kommunens servicekoncept utforma
servicel6ften avseende nimndens verksamheter. Ett servicelofte ska beskriva vilken tjanst
kommunen erbjuder samt vad mottagaren kan férvinta sig. Servicel6ftet ska vara mojligt att
mita och folja upp.

Politisk inriktning
Miljo- och halsoskydd

Kommunens miljé- och hilsoskyddsmal ska f6lja de nationella malen nedbrutna pa lokal niva.

Nimndens verksamheter ska fokusera pa att svara upp mot invanarnas forviantningar pa kommunens
tjanster och service. Arbetet med att ha en god kommunikation, bra service och effektiv handliggning ska
fortsatta.

Bygg- och miljonamnden ska fortsitta arbetet med att utslippen fran enskilda avlopp minskas. Detta
arbete ska folja Havs- och vattenmyndighetens vigledning.

Syftet dr att vigledningen ska bidra till en enhetlig tillimpning av miljébalken i landets kommuner
samt 6ka samsynen vid provning mellan handlidggare inom en kommun och mellan kommuner. Den
okar ocksa mojligheten till en rittssiker och effektiv handliggning.

Bygg- och miljonamnden ska 6ka ambitionerna i arbetet med milj6tillsyn och uppfoljning av
tillsynsbeslut. Malet ar att sikerstilla och minska miljofarliga utslipp i miljon och fran verksamheter.

Bygglov
Bygglovsprocessen ska under 2021 fortsatt effektiviseras genom digital hantering vilket ocksa ur ett

medborgarperspektiv har stora férdelar.
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Barn- och ungdomsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Barn- och ungdomsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom barnomsorgen, dock inte
myndighetsutovning avseende bistand, och det offentliga skolvasendet for barn och ungdom. Barn- och
ungdomsnimndens uppgifter omfattar forskola, grundskola, grundsirskola, skolbarnomsorg, naturskola
och resurser f6r barn i behov av sirskilt stod.

Driftbudget

Nuliigesanalys 2020

Nimnden prognostiserar ett 6verskott mot budget pa 27,7 mnkr. Av 6verskottet avser frimst volymer.
11,7 mnkr férskolan, 9,5 mnkr grundskolan, drygt 1 mnkr fritidshem och 2 mnkr maltidsservice.
Sjukléneersittning frian staten pa 7,6 mnkr har forbittrat resultatet. Volymregleringar har skett och
ytterligare volymregleringar kommer att ske under 2020. For 2020 uppgar nimndens reviderade budget till
1 112,7 mnkr.

Forslag till fordndrad ram i Mal och budget 2021-2023

Budget och plan, mnkr 2021 2022 2023
Mil och Budget 2020 1127,3

Ramjusteringar under dret -14,6

Reviderad (aktuell) budget 2020 1112,7

Transport fran féregaende ar Se ovan 1165,3 1195,4
Budgetregleringar

Aterféringar av budgetregleringar 2020 30,0

Volymregleringar grundskolan 13,8 10,7 10,1
Volymregleringar férskolan -18,1 -0,2 2.1
Volymregleringar fritidshem 1,7 1,8 1,8
Okat behov sirskola och BBSS 5,9

Modetsmal/svenska som andrasprik 1,0

Forberedelseklass 0,8

HPYV vaccination pojkar 0,2

Lonedkningar 2020, inkl. 6kad peng 18,3 18,3 18,8
Organisationsférindring -3,4

Kompensation Kulturskolan -0,7

Kompetensutveckling 0,5 -0,5

Samarbete lirositen 1,5

Sarsk. undervisningsgrupper, barn med behov av sirsk. stod 3,7

Framtidens skolbibliotek 1,0

Fordandringsarbete

Central férvaltning -2,6

Maltidsservice -1,0

Summa 1165,3 11954 1228,2

Nimndens budget f6r 2021 uppgir till 1 165,3 mnkr.

Nimndens budget ir i betydande utstrickning en funktion av antalet barn och elever i framfor allt
torskola, grundskola och fritidshem. Beroende pa hur de sé kallade volymerna utvecklas innebir det
ramjusteringar saval 1 innevarande ars budgetar som 1 nya budgetar. Dessa justeringar blir dirmed delvis
av teknisk karaktar. I budgeten f6r 2021 aterstills anslagsjusteringar under 2020 samtidigt som det
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kompenseras for volymer utifran aktuell befolkningsprognos.

Budgetjusteringar avseende organisationsforandring ar ocksa av teknisk karaktir. Verksamheter och
dirmed budgetar och kostnader 6verférs mellan olika delar av organisationen. Kompensation for
l6nedkningar avser upprikningar utifrin innevarande ars budget.

Sarskilda uppdrag 2021

1. Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att intensifiera atgirder och aktiviteter i nimndens
arbetsmiljoplan i syfte att forbattra arbetsmiljo, minska den administrativa bérdan och
sikerstalla bittre kringstod for medarbetare 1 férskolor och skolor.

2. Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att intensifiera arbetet med att 6ka andelen
legitimerade lirare i forskola, grundskola och fritidshem.

3. Barn- och ungdomsnimnden fér i uppdrag att utoka satsningen med sociala team pa skolor i
kommunen.

4. Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att infora sirskilda undervisningsgrupper med
sarskild kompetens gillande neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.

5. Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att inféra en stodfunktion for integrerade
grundsirskoleelever.

6. Barn- och ungdomsnimnden féir i uppdrag att genomfdra ett laslyft inom ramen for
utvecklingen av naimndens plan fér Framtidens skolbibliotek.

7. Barn- och ungdomsnimnden fér i uppdrag att intensifiera arbetet for att 6ka likvirdigheten
mellan kommunens forskolor och grundskolor. En plan f6r detta ska presenteras for
nimnden senast i maj 2021.

8. Barn- och ungdomsnimnden fér i uppdrag i linje med kommunens servicekoncept utforma
servicel6ften avseende nimndens verksamheter. Ett servicel6fte ska beskriva vilken tjanst
kommunen erbjuder samt vad mottagaren kan férvinta sig. Serviceloftet ska vara mojligt att
mita och folja upp.

9. Barn- och ungdomsnimnden fér i uppdrag att, i samverkan med utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden, kultut- och fritidsnamnden och individ- och
familjeomsorgsnimnden och under samordning av kommunstyrelsen, identifiera och
implementera gemensamma sociala insatser fOr att motverka segregation i kommunen (se
bilaga 4 samt under kommunstyrelsen).

10. Barn- och ungdomsniamnden far i uppdrag att tillsammans med dldre- och omsorgsnimnden
samt utbildning- och arbetsmarknadsnimnden utreda férutsittningarna att flytta
korttidstillsyn (fritids) till skolan. Utredningen, samt en ekonomisk kalkyl ska presenteras for
barn- och ungdomsnimnden senast den 30 april 2021.

11. Barn- och ungdomsniamnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen revidera
kommunens funktionsprogram avseende for- och grundskola. Ett ramprogram fér bland
annat rumsfunktion och projektanvisningar som kompletterar funktionsprogrammen ska
ocksa tas fram. Det reviderade funktionsprogrammet ska presenteras kommunstyrelsen
senast i oktober 2021.
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Politisk inriktning

Sigtuna kommuns forskolor och skolor ska vara bland de bista i Sverige och ligga grunden till ett
livslangt lirande och kritiskt tinkande. Varje elev ska motas av hoga forvintningar och na hogt
uppsatta mal utifran sina egna forutsittningar. Tydligt ansvar och hoga férviantningar pa ledarskapet
ska stillas i hela organisationen fran nimnd till f6rvaltning, rektorer och lirare. For att nd hogre
resultat och frimja en god utveckling dr det viktigt med en tydlig riktning och ett langsiktigt arbete
mot mal som ér stabila 6ver tiden. Barn- och ungdomsnimndens skolutvecklingsprogram ska
prioriteras och resultatet foljas upp genom regelbundna mitningar.

Valfriheten f6r kommunens unga och deras forildrar ska stirkas. Det ska vara mojligt att kunna vilja
mellan olika forskolor och skolor. Olika pedagogiska inriktningar, ledarskap och metodik skapar en
mangfald av alternativ. Det avgorande ska vara verksamhetens kvalitet, inte vem som driver den.

Lipslangt lirande, kunskap och hogre resultat

For att nd malen édr det viktigt att bade elev och vardnadshavare kinner sig delaktiga och vil
informerade. Elever och viardnadshavare ska kinna till malen f6r utbildningen, vilka krav de innebar
och vad som forvintas av dem. Samverkan med vardnadshavare ska stirkas. Samtliga elever och
vardnadshavare ska ha tillgang till elevens individuella utvecklingsplan, resultat och annan relevant
information.

Alla elever ska fa stod och stimulans for att utvecklas sa lingt som méjligt.

Ambitionerna for lirande i forskolan ska hojas med sprakutveckling, lisning och matematik med
barns lirande genom lek som utgingspunkt. Grunden till barns senare lisvanor liggs redan innan de
bérjar skolan, projektet med lisombud i f6rskolan och ligstadiet ska fortsdtta och utdkas.

Planen for framtidens skolbibliotek ska implementeras. Malsittningen ska vara att 6ka lisandet hos
barn och unga genom till exempel samarbete mellan kultur- och fritidsférvaltningen,
kommunikationsenheten och civilsamhallet.

En nirvarande barn- och elevhilsa ska finnas pa varje skola for att stodja eleverna i deras utveckling.
Kommunens kompetensenheter ska fortsitta utvecklas for att skapa mer effektiva processer och
utvecklade arbetsformer f6r barn i behov av sarskilt stod.

Det foérebyggande och hilsofrimjande arbetet 1 skolan mot psykisk ohilsa, stress, tobak och missbruk
bland elever och personal ska stirkas.

Malsittningen ska vara att 6ka lisandet hos barn och unga genom till exempel samarbete mellan
kultur- och fritidsférvaltningen och kommunikationsenheten.

Arbetet for att 6ka likvirdigheten mellan kommunens olika férskolor och skolor ska forbittras.
Kompetensen kring sprakutvecklande arbete med barn och elever med annat modersmal ska
utvecklas.

For att utveckla ett breddat och fordjupat lirande ska vara skolor anvinda sig av modern teknik och
digitaliseringens mojligheter. Vi ska fortsitta arbetet med att inféra den nationella I'T-strategin i skola
och forskola.

Kvaliteten 1 fritidshemmet ska stirkas och dérfér har det anstallts en utvecklingsledare for detta
indamal. Barn- och ungdomsnidmnden ska f6lja detta arbete £6r att sikerstilla en hogre kvalitet
uppnas.

Studie- och yrkesvigledningen ska utvecklas f6r att minska felval och avhopp senare i gymnasiet.

Entreprenorskap ska inga som en naturlig del i skolan som ska uppmuntras att starta samverkan med
Ung Foretagsamhet. Forutsittningar ska skapas for att arbeta mer med internationella samarbeten
och utbyten i skolan.
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Studiero, trygghet och trivsel

En forutsittning for allt lirande dr att barn och elever kinner sig trygga i larmiljon. Nolltolerans mot
mobbning och krinkande behandling ska rada pa samtliga nimndens verksamheter, alla férskolor
och skolor ska ha atgirdsprogram som baseras pa forskning och beprévad erfarenhet.

Ett vil genomfort arbete kring likabehandling och grundliggande virderingar dr nédvindiga faktorer
tor studiero och kamratskap.

Lirarnas ledarskap i klassrummet édr grundliggande for att skapa arbetsro och ge eleverna
forutsittningar for sitt lirande. Detta ska prioriteras och eventuell kompetensutbildning ska erbjudas.

Samarbetet med individ- och familjeomsorgen ska fortsatta utvecklas och forstirkas. Den
gemensamma handlingsplanen som tagits fram i bada nimnderna ska utvirderas och revideras med
jaimna mellanrum och redovisas f6r respektive nimnd.

Projektet med véldsprevention i skolan ska utékas till fler skolor 1 kommunen.

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Sigtuna kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som respekterar och stédjer professionen genom
att skapa goda mojligheter till utveckling, delaktighet och inflytande f6r alla medarbetare.

Tillgangen till kompetententa medarbetare dr och kommer att vara en av de viktigaste frigorna for
kommunen under en lang tid. Som ett stéd i arbetet for att rekrytera, behalla och vidareutveckla
medarbetare har barn- och ungdomsnimnden antagit en kompetensforsorjningsplan. Barn- och
ungdomsnimnden ska ge savil denna plan som arbetsmiljoplanen stort fokus i de delar som r6r
nimndens verksamheter.

Lirare ska kontinuerligt fa mojlighet att fortbilda sig i nya metoder for att hoja kvaliteten pa
undervisningen.

Arbetet med att inritta karridrtjanster som forstelirare och lektorer ska fortsitta.

Delar i forskolornas/skolornas kvalitetsutveckling ska vara att stirka rektorerna som pedagogiska
ledare.

Andelen behoriga pedagoger ska 6ka eftersom det dr viktigt £6r att uppritthalla en god kvalitet och
starka det pedagogiska uppdraget i forskolan, fritidshem och i skolan.

Faktorer som pedagogisk medvetenhet, synen pa lirande och kompetens spelar stor roll nir
torskolan utvecklas och forbittras.
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Aldre- och omsorgsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for service, omsorg och vard av dldre minniskor. Vidatre ansvarar
nimnden f6r omsorg om personer med funktionsnedsittning och stod till personer med psykisk
funktionsnedsittning.

Nimndens verksamhet omfattar dldreomsorg, vilket innebar bistindsbedémning som rér hemtjinst,
trygghetslarm, dagvard, avlastning, korttidsboende, matdistribution, firdtjanst, riksfardtjanst, boende for
ildre (gruppboende), samt hilso- och sjukvird och tekniska hjalpmedel i sdrskilda boendeformer i
enlighet med socialtjinstlagen, hilso- och sjukvardslagstiftningen och dvriga forfattningar, hemtjinst,
dagvard och boende for éldre.

Nimndens verksamhet omfattar omsorg om personer med funktionsnedsittning, vilket innebr:

1. stdd 1 form av boende, sysselsittning och daglig verksamhet, korttidsvistelse, personlig assistans,
ledsagarservice, kontaktperson, avlosarservice i hemmet och korttidstillsyn £6r skolungdom 6ver 12 ar

2. ritten till insatser provas bade enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och lag om assistansersittning (LASS).

Nimndens verksamhet omfattar stod till personer med psykisk funktionsnedsattning, vilket innebdr att
tillgodose behovet av boende, boendestdd, socialt stod, dagverksamhet och sysselsttning samt Gvriga
stodinsatser

Aldre- och omsorgsnamnden ir tillika sjukvardshuvudman f6r den hilso- och sjukvard som bedrivs inom
namndens verksamhetsomride.

Driftbudget

Nuldgesanalys 2020

Nimnden prognostiserar ett budgetéverskott pa 18,1 mnkr. Avvikelsen avser framfor allt omsorg for
funktionsnedsatta 12,4 mnkr, socialpsykiatri 1,8 mnkr och dldreomsorg 3,5 mnkr. Savil antalet placerade 1
sirskilda boenden som antalet képta platser inom LSS har minskat kraftigt. Aven antalet utnyttjade platser i
egna boenden har minskat.

For 2020 uppgar nimndens reviderade budget till 617,9 mnkr.
Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2021-2023

Budget och plan, mnkr 2021 2022 2023
Mil och Budget 2020 598,9

Ramjusteringar under aret 19,0

Reviderad (aktuell) budget 2020 617,9

Transport fran foregaende ar 626,2 654,8
Budgetregleringar

Teknisk justering, aterféring av anslag 2020 -144

Kompensation I6nedkningar 9,0 9,2 9,4
Volymkompensation samt 6vriga demografiska

forindringar 2,3 19,3 19,3
Teknisk justering, organisationsférindring -3,3

Nya arbetssitt, upphandling avtal 0,2

Legitimerad dietist 0,7

Okad bemanningstithet och kompetens, legitimerad

personal 2,0

Systemadministration 0,5

IT-baserat kameradvervakningssystem 0,2

Trygg hemging 0,8
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Budget och plan, mnkr 2021 2022 2023
Utokad dagverksamhet i kommunal regi 2,3

Kvalitetscertifiera samtliga sirskilda boenden 0,3

Kompetensutveckling 1,0

Turbundna resor 1,4

Indexupprikning personlig assistans 0,4 0,4 0,4
Forbittrat verksamhetssystem 0,5

Okad sprikkunskap personal 0,3

Apotekare 0,7

Aldrepedagoger 2,3

Chefskap, ledarskap 1,2 -0,3
Foérebyggande arbete m.m., LSS 1,4

LSS, administrator 0,6

Forindringsarbete

Hilso- och sjukvardsorganisation -0,8

LSS-6versyn -0,5

Konvertering av korttidsplatser till permanenta platser -0,8

Summa 626,2 654,8 684,0

Nimndens budget f6r 2021 uppgar till 626,2 mnkr. I budgeten f6r 2021 aterstills anslagsférandringar under

2020 samtidigt som det kompenseras for nya volymer utifrin aktuella berikningar.

Budgetjusteringar avseende organisationsférindring dr ocksa av teknisk karaktir. Verksamheter och dirmed
budgetar och kostnader 6verfors mellan olika delar av organisationen. Kompensation for 16ne6kningar avser
upprakningar utifran innevarande ars budget. Av tabellen framgar férindringar avseende olika verksamheter

och atgirder.

Sarskilda uppdrag 2021

1. Aldre- och omsorgsnimnden fér i uppdrag att utdka dagverksamheten for dldreomsorgen.

2.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att implementera Trygg hemgang.

Aldre- och omsorgsnamnden far i uppdrag att anstilla legitimerad personal 1 syfte att stirka
hilso- och sjukvirden i kommunens sirskilda boenden.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att ta fram en utbildningsplan som syftar till att
hoéja spraikkompetensen i svenska hos personalen i dldreomsorgen. Planen ska implementeras
under hosten 2021.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att vidta dtgirder som syftar till att stirka
ledarskapet, samt arbeta med kompetensutveckling av de anstillda inom nimndens
verksamhetsomraden.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att tillsammans med barn- och
ungdomsnimnden, samt utbildning- och arbetsmarknadsnimnden utreda férutsittningarna
att flytta korttidstillsyn (fritids) till skolan. Utredningen, samt en ekonomisk kalkyl ska
presenteras for dldre- och omsorgsnimnden senast den 30 april 2021.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnimnden
utreda mojligheterna att erbjuda kultur- och fritidsaktiviteter f6r malgruppen
funktionsnedsatta. Utredningen, samt en ekonomisk kalkyl ska presenteras f6r dldre- och
omsorgsnamnden senast den 30 april 2021
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8. Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag i linje med kommunens servicekoncept utforma
servicel6ften avseende nimndens verksamheter. Ett servicel6fte ska beskriva vilken tjanst
kommunen erbjuder samt vad mottagaren kan forvinta sig. Serviceloftet ska vara mojligt att
mita och f6lja upp.

9. Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en
langsiktig plan for att sikerstalla framtida kapacitet av platser pa sirskilda boenden och andra
omsorgsboenden

Politisk inriktning

Sigtuna kommun ska arbeta for att alla ska kidnna sig trygga, sjilvstindiga och delaktiga i samhillet utifran
varje persons individuella férutsittningar. For att géra detta mojligt ska arbetet med tillgéngliga miljder att
fortsitta och anvindandet av digital teknik for att 6ka tillginglighet, sjalvstindighet och trygghet ska
utvecklas. Minniskor som har svirt att klara av sin vardag pa egen hand ska erbjudas st6d och hjilp,
oavsett alder eller funktionsnedsittning.

Aldreomsorgen

Valfriheten f6r kommunens ildre ska 6ka. Det ska vara maojligt att vilja mellan olika utforare av
kommunalt finansierade tjanster. Det avgorande ska vara verksamhetens kvalitet, inte vem som driver
den. Under véren 2020 gick hemtjinsten i Sigtuna kommun &ver i privat regi. Ar 2021 kommer det att
vara moijligt for vara édldre att vilja mellan befintliga utférare inom hemtjinsten. Malet dr att pa sikt
ytterligare utoka mojligheterna till egna val genom att inféra LOV (Lagen om Valfrihet). Kommunen ska
dartill fortsitta att utreda forutsattningarna att upphandla extern drift av de sérskilda boenden som bedrivs
1 kommunal regi.

Malet f6r den storsta gruppen dldre dr att de ska kunna bo kvar i sitt eget hem sa linge som maijligt.
Genom att skapa ett Trygg hemging-team kan kommunen ge dldre stod och forutsittningar att bo kvar
hemma. De dldre som idr i behov av och har ritt till hemtjinst, ska uppleva kontinuitet i de utférda
insatserna. Det ska vara samma personer som utfor insatserna, vid samma tidpunkt vid varje tillfille och
hjilpen ska utforas pa samma eller liknande sitt. Kontinuitet skapar trygghet.

I de fall dir det egna hemmet inte lingre ricker till, ska det finnas méjlighet att vilja andra limpliga
boendealternativ. Saval den kortsiktiga som langsiktiga platstillgangen pa sirskilda boenden ska sikras.
Kommunen ska, om inte sirskilda skil foreligger, kunna erbjuda en plats pa sirskilt boende inom
kommunens granser.

Kvaliteten 1 den omvirdnad och omsorg som kommunen tillhandahaller ska 6ka. Detta ska uppnas
genom att kvalitetscertifiera kommunens sirskilda boenden, stirka sjukvardskompetensen och
ledarskapet, erbjuda de anstillda kompetensutveckling och utéka dagverksamheten. Kommunen ska dven
verka for en 6kad social samvaro och minskad kinsla av ofrivillig ensamhet.

Omisorgen om funktionsnedsatta

Funktionsnedsittning ska inte hindra médnniskor fran att vara delaktiga i samhillet. Kommunen ska verka
for att personer med funktionsnedsittning far goda mojligheter till arbete, bostad och fritid. Ledorden ska
vara sjialvbestimmande, delaktighet och goda levnadsvillkor.

Ingen minniska dr den andra lik. Sigtuna kommun ska verka for att personer med funktionsnedsittning
far omvirdnad och stottning i sin vardag utifran deras individuella behov. For att mojliggora detta ska de
anstillda inom omsorgen erbjudas kompetensutveckling.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullgdr kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet
tor gymnasieelever och vuxna. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens uppgifter omfattar
gymnasieskola, grundliggande och gymnasial vuxenutbildning, sirskoleverksamhet f6r ungdomar och
vuxna, svenskundervisning for invandrare, aktivitetsansvar och uppdragsutbildning.

Nimnden fullgor vidare de uppgifter som framgar av socialtjanstlagens kap. 4 om forsorjningsstod samt
dartill tillimpliga delar av socialtjanstlagen.

Dirutéver fullgdr nimnden kommunens uppgifter vad avser integration/introduktion och
arbetsmarknadsfragor.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullg6r kommunens uppgifter som omfattas av lagen
(1994:137) om mottagande av asylsékande med flera.

Driftbudget

Nuliigesanalys 2020

Nimnden prognostiserar ett budgetoverskott pa 9,7 mnkr, frimst inom gymnasieverksamheten pa grund
av att firre antal elever finns i verksamheten och att kostnaden per elev ér ligre. Ekonomiskt bistand
bed6éms Gverstiga antagen budget med 3,2 mnkr. Volymreglering avseende antalet elever i gymnasieskolan
sker under dr 2020. For 2020 uppgar nimndens reviderade budget till 295,5 mnkr.

Forslag till fordandrad ram i Mal och budget 2021-2023

Budget och plan, mnkr 2021 2022 2023
Mil och Budget 2020 300,7

Ramjustering under édret -5,2

Reviderad (aktuell) budget 2020 295,5

Transport fran féregaende ar Se ovan 322,6 333,5
Budgetregleringar

Teknisk justering, iterféring av anslag 2020 6,2

Kompensation 16nedkningar 2,8 2,7 2,7
Volymkompensation samt 6vriga demografiska forindringar 10,1 8,2 4,0
Teknisk justering organisationsforindring -1,0

Stodjande insatser for att minska avbrott inom vuxenutbildningen 1,0

Uppsokande insatser f6r h6jd utbildningsnivin hos invinarna 2,0 -1,0
Oka arbetssokandes digitala kompetens 0,5

Utoka praktik, arbetstrining m.m., insatser for fler i sysselsittning 3,0 -1,0
Elevhilsoinsatser for minskade avbrott fran gymnasiet 2,0 -1,0
Utdkning av jobbcoachning (LOV) 2,0 -1,0
Farindringsarbete

Kommunala vuxenutbildningen -0,8

Atbete och fors6tjning -0,3

Arlandagymnasiet -0,2

UAF gemensamt -0,2

Summa 322,6 333,5 336,2

Nimndens budget for 2021 uppgar till 322,6 mnkr. I budgeten f6r 2021 aterstills anslagsregleringar under
2020 samtidigt som det kompenseras f6r nya volymer utifran aktuell befolkningsprognos och berikningar
av utvecklingen for ekonomiskt bistind. Kompensation fér I6nedkningar avser upprakningar utifrin
innevarande ars budget. Av tabellen framgar férindringar avseende olika verksamheter och atgirder.
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Sarskilda uppdrag 2021

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsen genomfdra arbetsmarknadspaketet (se Politisk inriktning nedan).

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far 1 uppdrag i linje med kommunens
servicekoncept utforma servicel6ften avseende nimndens verksamheter. Ett servicelofte ska
beskriva vilken tjinst kommunen erbjuder samt vad mottagaren kan férvinta sig.
Serviceloftet ska vara maoijligt att méta och folja upp.

3. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att, i samverkan med barn- och
ungdomsnimnden, kultur- och fritidsnimnden och individ- och familjeomsorgsnimnden och
under samordning av kommunstyrelsen, identifiera och implementera gemensamma sociala
insatser fOr att motverka segregation i kommunen (se bilaga 4 samt under kommunstyrelsen).

4. Utbildning- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att tillsammans med barn-
ungdomsnimnden och samt dldre- och omsorgsnimnden utreda férutsittningarna att flytta
korttidstillsyn (fritids) till skolan. Utredningen, samt en ekonomisk kalkyl ska presenteras for
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden senast den 30 april 2021.

Politisk inriktning

Sysselsittning och egen forsorjning ar grunden for ett kunna sta pa egna ben. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimndens ansvar ar viktigt. Verksamheterna har ett 6vergripande mal, att ge
kommunens invanare kunskap och kompetens for att komma i egen forsorjning.

Huvudfokus for namnden ska vara:

1. Aktivt arbeta for att fa ut dem som lever pa ekonomiskt bistaind och de som star utanfor
arbetsmarknaden i arbete och egen forsorjning.

2. Losa integrationsutmaningen for att fa ut nyanldnda i egen f6rsorjning
Hoéja kunskapsnivan och 6ka studieron pa Arlandagymnasiet

4. Minska avhoppen och 6ka andelen gymnasieelever som klarar sin gymnasieutbildning pa tre
ar.

Arbetsmarknad, utbildning, integration

Resultatuppfoljning ar grundbulten i att nimnden kan sdkerstalla kvalitet i verksamheterna och for att
ge invanarna de tjanster som leder till nimndens mal: full sysselsittning och kommuninvanare i egen
forsorjning.

Arbetsmarknadspaketet

Sigtuna kommun har drabbats hart av de ekonomiska effekterna av coronapandemin. Arbetsléshet i
kommunen har haft en dramatisk 6kning. Vart fokus behéver nu vara att erbjuda méjligheter till
omstillning, vidareutbildning och jobbcoachning f6r de personer som hamnat utanfor
arbetsmarknaden eller som lever pa ekonomiskt bistand.

For att hantera den uppstiadda situationen lanseras ett arbetsmarknadspaket. Genom dialog och
samarbete med det lokala arbetslivet kan vi skapa bittre méjligheter f6r dem som star utanfor
arbetsmarknaden att komma in, samtidigt som vi sikerstiller att det lokala niringslivet far sina behov
av arbetskraft tillgodosedda.
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Arbetsmarknadspaketet innebar bland annat féljande:

e Initiering av ett langsiktigt samarbete med niringslivet kring kompetensforsorjning dar bade

kommunstyrelsen och utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden medverkar.

e Insatser for att minska avhopp fran gymnasiet och Komvux genom stirkt studievigledning.

e Utokad jobbcoachning for att fa ut personer som star utanfor arbetsmarknaden eller lever pa

torsorjningsstod 1 egen forsorjning.

e Utokning av praktik, arbetstrining och andra férberedande insatser for att fler ska komma 1 egen

forsorjning.

e Uppsokande insatser for att na personer som varken studerar eller arbetar och som star langt

utanfor arbetsmarknaden.

Bedomd kostnad for respektive insats, bedémd besparing pa grund av insatsen samt nettoférindring av

nimndens ram framgar av tabellen nedan.

Insats (mnkr) 2021 2022 2023 2021-2022 2021-2023
Utokning LOV 2,0 2,0 1,0 4,0 5,0
Oka digitala kompetensen 0,5 0,5 0,5 1,0 15
rir:rlglk, arbetstraning, med 3.0 3.0 2.0 6,0 8.0
Uppsokande insatser 2,0 3,0 2,0 5,0 7,0
g"y?;"r?:s‘% ta"h"pp frén 2,0 1,0 1,0 3,0 4,0
Larteam vuxenutbildning 1,0 1,0 2,0 2,0 4,0
Total kostnad 10,5 10,5 8,5 21,0 29,5
Besparing ga grund av 25 25 40 50 90
insatser ' ’ ' ’ '

Ramfoérandring 8,0 8,0 4,5 16,0 20,5

For att stirka vara ungdomars stillning pa arbetsmarknaden efterliknas sommarjobben de pa den
reguljara arbetsmarknaden. Kravet pa deltagande i sommarskola vid icke godkinda betyg i svenska

och matematik fOr att kvalificera sig f6r sommarjobben kvarstar 1 enlighet med 2020.

Kommunen ska se positivt pa samarbeten med externa aktorer for att ytterligare korta vigen till egen

forsorjning.

Nolltaxerande

Arbetet riktat mot personer utan inkomst, sa kallade nolltaxerande ska fortsitta. Sedan arbetet
initierades i enlighet med uppdrag f6r 2020 har ett antal drenden om misstinkt bidragsbrott resulterat

1 polisanmilan. Samarbete med polis och trygghetscenter har etablerats.

Arbetet riktat mot hemmasittande ungdomar och utrikes fédda kvinnor i enlighet med nimndens
uppdrag 2020 ska under 2021 implementeras i det ordinarie arbetet.

Gymmnasieskolan

Utbudet av program och inriktningar ska kontinuerligt utvirderas med hinsyn till behov, innehall
och ekonomi. Program och inriktningar ska inom ramen for gillande regelverk dynamiskt f6lja
samhillsutvecklingen och gymnasieelevernas behov av utbildning.

Svenska spriket ska prioriteras och nédvindiga resurser allokeras for att na snabba
integrationsresultat. Alla elever med sirskilda behov och sirbegavning 1 gymnasieskolan ska fa sina

behov tillgodosedda.
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Att kidnna sig trygg i skolan ir en grundldggande rittighet. Alla brott i skolan ska polisanmalas.
Nolltolerans mot alla former av krinkande sirbehandling ska rida. Mobbning och trakasserier ska
motarbetas genom tidiga insatser.

Arlandalektionen bidrog till att Arlandagymnasiet snabbt kunde anpassa sin verksamhet till
overgangen till distansundervisning med anledning av Folkhdlsomyndighetens rekommendationer
varen 2020. Arlandalektionen ska fortsatt genom uppfoljning utvecklas for att ge stod i arbetet pa
Arlandagymnasiet.

Gymnasiesdrskolan

Gymnasiesirskolan ska hélla hég kvalitet och ge en utbildning som ér anpassad till varje elevs
forutsittningar och ska sa langt det dr mojligt motsvara utbildningen i gymnasieskolan. Genom
uppfoljning av elevernas individuella utveckling mot malen sdkerstills att kvaliteten vidhalls.
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Individ- och familjeomsorgsnimnden fullg6r kommunens uppgifter inom féljande omraden:

—_

myndighetsutévning som med utgangspunkt frimst i socialtjanstlagen(2001:453) och lagen
(1990:52) med sirskilda bestimmelser om vard av unga ar riktad mot barn, unga och familjer,

2. forebyggande, uppsokande, stodjande och behandlande insatser for barn, ungdomar och deras
familjer,

3. familjeradgivning,

4. myndighetsutévning som med utgingspunkt frimst i socialtjanstlagen och lagen (1988:870)
om vard av missbrukare i vissa fall 4r riktad mot vard och behandling av missbrukare,

5. uppsokande verksamhet samt vird och behandling av vuxna med missbruksproblem, samt

6. uppgifter som aligger kommunen som ankomstkommun eller anvisningskommun {6r
ensamkommande asylskande barn samt ensamkommande barn utan legal vardnadshavare
med permanent uppehallstillstand.

Individ- och familjeomsorgsnimnden ansvarar inte f6r verksamhet som berdr f6rsorjningsstod enligt 4
kap. socialtjanstlagen.

Driftbudget

Nuliigesanalys 2020

Nimnden prognostiserar ett 6verskott for helaret pa 0,1 mnkr. Ett underskott med 9,4 mnkr inom
individ- och familjeomsorg, framférallt inom ungdomsenheten och placeringskostnader for vald i nira
relation och missbruk, och ett dverskott inom verksamheten med ensamkommande barn med 9,6 mnkr.
Storre delen av detta 6verskott hanfors till intakter fran Migrationsverket angaende transitverksamheten
2016 och 2017 som nu utbetalts efter positiv dom i Kammarritten. For 2020 uppgar nimndens budget till
143 mnkr.

Forslag till fordandrad ram i Mal och budget 2021-2023

Budget och plan, mnkr 2021 2022 2023
Budget 2020 138,9

Ramjusteringar under dret 4.1

Summa reviderad budget 143,0

Transport frin foregaende ar Se ovan 156,5 161,2
Budgetregleringar

Teknisk justering, aterféting av anslag 2020 -0,5

Volymkompensation samt évriga demografiska férindringar 12,2 2,0 0,0
Kompensation 16nedkningar 3,0 31 3,1
Nationellt avhopparprogram 2,7

Egna familjehem 1,2

Sirskilt kvalificerad kontaktperson, preventivt arbete 1,0

Overgripande POSOM-plan 0,4 -0,4

Samverkan skola, socialtjinst, polis, fritid 0,4

Farandringsarbete

Boendekedja, missbruk och joutldgenheter -0,8

Digitalisering -0,1

Summa 156,5 161,2 164,3
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Nimndens budget for 2021 uppgir till 156,5 mnkr. I budgeten f6r 2021 aterstills anslagsregleringar
under 2020 samtidigt som det kompenseras for nya volymer utifran aktuella berikningar.
Kompensation for 16nedkningar avser upprikningar utifran innevarande ars budget. Av tabellen
framgar forindringar avseende olika verksamheter och dtgirder.

Sarskilda uppdrag 2021

1. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att i syfte att 6ka trygghet i kommunen
effektivisera och intensifiera samverkan med savil kommunens trygghetscenter som polisen,
ovriga forvaltningar och andra trygghetsaktorer i kommunen.

2. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att under 2021 utveckla och utvirdera
den interna 6ppenvarden i syfte att minska behovet av savil extern 6ppenvard som
placeringar.

3. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att under 2021 utveckla det férebyggande
arbetet i syfte att minska antal barn och unga i kommunen som riskerar att fara illa. Arbetet
ska kvalitetssikras och utvirdering noggrant goras dar sa ar mojligt.

4. Individ- och familjeomsorgsnimnden fir i uppdrag att under 2021 utreda mojligheter f6r
6kad samverkan med civilsamhillet kring fragor dir ett gemensamt fokus foreligger.

5. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att fortsatta fokusera pa insatser mot
hedersrelaterat fortryck och vild. En nira samverkan med savil Kvinnojouren som Origo ar
av stor vikt.

0. Socialsekreterare med inriktning prevention ska under 2021 bedriva ett aktivt arbete riktat
mot elever pa kommunens skolor och barn 1 kommunens férskolor, i syfte att motverka
utanférskap, missbruk och kriminalitet.

7. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att under 2021 sikerstilla att de
lagstadgade utredningstiderna halls. I de fall utredningstider behover férlingas ska detta
noggrant motiveras och presenteras.

8. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att under 2021 I6pande utvirdera och
undersoka alternativa l6sningar till placeringar.

9. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att under 2021 utveckla rutiner och
riktlinjer som mojliggor rekrytering av egna familjehem och kontaktpersoner.

10. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag i linje med kommunens servicekoncept
utforma serviceloften avseende nimndens verksamheter. Ett servicelofte ska beskriva vilken
tjainst kommunen erbjuder samt vad mottagaren kan forvinta sig. Serviceloftet ska vara
mojligt att mata och f6lja upp.

11. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att, i samverkan med barn- och
ungdomsnimnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden och kultur- och
fritidsndimnden och under samordning av kommunstyrelsen, identifiera och implementera
gemensamma sociala insatser for att motverka segregation i kommunen (se bilaga 4 samt
under kommunstyrelsen).
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Politisk inriktning

Kommunens socialtjinst ska frimja kommuninvanarnas strivan och férmaga att pd egen hand skapa
sig ett sjalvstindigt liv med goda levnadsforhallanden. Detta ska goras med utgangspunkt i varje
individs egna forutsittningar och mot bakgrund av de lagar och férordningar som reglerar det sociala
omradet.

Forvaltningen ska strava efter att utveckla metoder som attraherar duktiga medarbetare som trivs och
utvecklar arbetsplatsen. Tryggheten i myndighetsutévandet ska 6ka genom att sikerstilla
rekryteringen av kompetenta socialsekreterare. Som ett led i att rekrytera och behalla kompetent
personal ska relevant, I6pande kompetensutveckling f6r samtliga medarbetare vara en naturlig del av
forvaltningens arbete. Under 2021 ska Individ- och omsorgsnimnden sikerstalla att utredningar
avslutas inom lagstadgad tid.

Stod for barn och ungdomar som far illa ska sittas in tidigt. Individ- och familjeomsorgsnimnden
ska dirfor fokusera pa ett forebyggande arbete for barn, ungdomar och familjer i syfte att minimera
risken fOr ett utanférskap senare 1 livet. Genom en utékad samverkan med forskola, skola, kultur-
och fritidsverksamhet, polis, region och andra aktorer bidrar arbetet till att ge barn trygga
uppvaxtvillkor.

Regelbunden uppfoljning av saval kvalitet pa levererad tjanst som ekonomisk maluppfyllelse ska ske.
Att kvalitetssakra och 16pande utvirdera den verksamhet som bedrivs ska vara en sjalvklarhet i
arbetet.

Arbetet med vild 1 nira relation, inklusive hedersrelaterat vald, och valdsutévare ar en hogt
prioriterad fraga. Stod och insatser till de som utsitts for hedersrelaterat vald och vild 1 nira
relationer ska prioriteras bland annat genom fortsatt stéd till kvinnojouren. Det strukturerade
samarbete som finns med kvinnojouren genom ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) ska fortsitta
att utvecklas for att i méjligaste man motverka vald i nira relationer och/eller hederstelaterat vald
och fortryck.

Under 2021 kan effekter av coronapandemin komma att paverka saval verksamhet som ekonomi
inom individ- och familjeomsorgen. Detta da risken for social utsatthet 6kat i och med de
torindringar som skett pa arbetsmarknaden i pandemins spar samt den isolering som blivit en effekt
av pandemin.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsndimnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet 1 kommunen.

Nimnden ska genom ett nira samarbete med i kommunen verksamma féreningar, organisationer och

kulturarbetare stimulera och stodja det arbete som de bedriver. Nimnden ska, om inte gallande

forfattningar eller beslut av kommunfullmaktige foreskriver annat, ansvara for den kommunala kultur-
och fritidsverksamheten i egen regi och till stéd till annan verksamhet i kommunen.

Driftbudget

Nuldigesanalys 2020

Nimnden prognostiserar ett underskott pa 5,0 mnkr, vilket férklaras av coronapandemin. Fér bad- och
simhallsverksamheten beriknas 6,8 mnkr ligre intikter 4n budgeterat pa grund av coronapandemin.

Kostnaderna beraknas bli 2,5 mnkr ligre 4n budgeterat.

For 2020 uppgar nimndens reviderade budget till 132,8 mnksr.

Forslag till fordandrad ram i Mal och budget 2021-2023

Budget och plan, mnkr 2021 2022 2023
Budget 2020 131,5

Ramjusteringar under 4ret 1,3

Reviderad (aktuell) budget 132,8

Transport fran féregaende ar Se ovan 137,1 138,1
Budgetregleringar

Kompensation 16neékningar 1,3 1,3 1,3
Media till bibliotek 0,2

Konstskridskobana 0,2

Teknisk justering organisationsférandring -0,8

Teknisk justering Kulturskolan 0,7

Kulturgarden Sigtuna 0,1

Kulturcheck, pilotprojekt 1,0

Bibliotek, Pop-up Mimers 0,7

Okt projektstéd 0,2 -0,2

Fritidsbank, pilotprojekt 1,0

Fler fritidsledare 0,7

Forandringsarbete

Oversyn verksamheten -0,4

Avveckling Kolsta sporthall -0,6

Summa 137,1 138,1 139,4

Nimndens budget for 2021 uppgar till 137,1 mnkr. Kompensation for 16neékningar avser upprikningar
utifrin innevarande ars budget. Av tabellen framgar férindringar avseende olika verksamheter och

atgirder.
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Sarskilda uppdrag 2021

1. Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att presentera ett forslag till forsoksverksamhet till
sd kallad Fritidsbank dir verksamheten ska ledas av kommunen och séka samarbete med
foreningar och ideella organisationer. Forsoket ska paga i1 tva ar och forslaget ska presenteras
1 nimnden maj 2021.

2. Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att utreda den fortsatta anvindningen av Mimers
killa. Utredningen ska presenteras nimnden senast i maj 2021.

3. Kultur- och fritidsndimnden far i uppdrag att ta fram ett forslag dir samtliga taxor inom
nimndens omrade arligen uppraknas med gillande konsumentprisindex. Forslaget ska
presenteras for nimnden senast i maj 2021.

4. Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag i linje med kommunens servicekoncept utforma
servicel6ften avseende nimndens verksamheter. Ett servicelofte ska beskriva vilken tjanst
kommunen erbjuder samt vad mottagaren kan forvinta sig. Serviceloftet ska vara mojligt att
mita och folja upp.

5. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att, i samverkan med barn- och ungdomsnimnden,
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden och individ- och familjeomsorgsnimnden och
under samordning av kommunstyrelsen, identifiera och implementera gemensamma sociala
insatser for att motverka segregation i kommunen (se bilaga 4 samt under kommunstyrelsen).

6. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att tillsammans med ildre- och omsorgsnimnden
utreda mojligheterna att erbjuda kultur- och fritidsaktiviteter f6r malgruppen
funktionsnedsatta. Utredningen, samt en ekonomisk kalkyl ska presenteras for kultur- och
fritidsndimnden senast 30 april 2021.

Politisk inriktning

Kultur

Kultur ar ett socialt kitt som haller ihop invanarna i kommunen och skapar livskvalitet, méjlighet till
uttryck och trygghet. Kultur och bes6ksniring hinger starkt samman.

Kommunen har unika kulturella och historiska virden som maste tillvaratas, vardas och utvecklas. Sigtuna
stads roll i landets historia dr ett riksintresse och utgdr ett fundament f6r forskning och beséksnaring.

Med kommunens strategiska lidge dr det av stor betydelse for lokala foretag att vi berikar mojligheterna att
utveckla kommunen som bescksort.

Fragan om Sigtuna museums utveckling, eventuella utbyggnad och framtida driftsform ska ges hog
prioritet.

De genomférda restaureringarna av kyrkoruinerna ger méjlighet att tillgingligg6ra och utveckla
anvindandet fOr en rad aktiviteter, som evenemang, utstillningar och konserter i framfor allt S:t Pers
kyrkoruin. Dirfor anslas 2,5mkr i investeringsbudgeten f6r uppférandet av en utomhusscen vid ruinen.
Kommunen ska utarbeta ett enkelt system f6r bokningar tillsammans med kyrkan och Destination
Sigtuna.

All kulturverksamhet ska férutsittningslost kunna vara féremal f6r nya idéer och tankar om driftsformer
och finansiering. Den ideella féreningsverksamheten spelar hir en viktig roll.

Kommunen ska forega med gott exempel sa att all verksamhet bedrivs 1 enlighet med inriktningsmalen
om hallbarhet och stilla krav pa enskilda aktorer att gora detsamma.

Kommunens bibliotek ska vara tillgingliga och i storsta mojliga man anpassade efter kommuninvanarnas
behov.
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Biblioteken har ett demokratiuppdrag som vinder sig till alla invanare och som samverkar till
framgangsrik integration av nyanlinda och personer i utanférskap.

Pedagogisk verksamhet och projekt i skolan, museet och andra arenor utvecklar barns och ungdomars
féormagor att vixa som individer och utveckla sin kreativitet.

Idrott- och fritidsverksambet

En vil utbyged idrotts- och fritidsverksamhet med en mangfald aktiviteter skapar forutsittningar for
friskare invanare, social hallbarhet, frimjar integrationen och fungerar dven i férebyggande syfte for att
motverka utanforskap och kriminalitet.

Nir klubbar och féreningar bedriver verksamhet 1 lokaler och anliggningar som dgs av kommunen ska det
ske 1 en anda av jamstalldhet, fri frin mobbning och droger samt uppmuntra sportsligt upptridande.

Fritidsverksamhet behoéver inte enbart drivas 1 kommunal regi, dven fristiende utférare ska stimuleras att
Oka och utveckla sina verksamheter.

Kommunen ska som dgare till idrotts- och fritidsanliggningar agera for att tillgingligheten till
anlidggningarna fordelas rittvist, jamlikt och utnyttjas sa effektivt som mojligt.

Kommunen ska inte bedriva verksamhet som konkurrerar med privata aktorer om inte synnerliga skal
finns for detta.

Verksamheter som erbjuder fortiring och forsiljning 1 och kring anliggningarna ska drivas av privata
aktorer eller av foreningar dir sa dr mojligt. Drift i kommunal regi ska ses som ett undantag.

Avgift for hyra av kommunala anliggningar for barn och ungdom ska till storsta delen aterféras till
foreningarna 1 syfte att gynna foreningar med manga aktiviteter. Bokningssystem och regelverk ska vara
utformade sd att de kommunala anliggningarna utnyttjas optimalt.

Verksamhetsbidrag till foreningar som paverkats av coronapandemin ska férdelas med utgangspunkt fran
toregiende ars verksamhet och vid behov korrigerat for att uppna en réttvis fordelning.

All verksamhet inom idrott och fritid ska forutsittningslost kunna vara féremal f6r nya idéer och tankar
om driftsformer och finansiering. Nimnden ska tillsammans med férvaltningen aktivt driva dessa fragor.

Kommunen ska forega med gott exempel sa att all verksamhet bedrivs 1 enlighet med inriktningsmalen
om hallbarhet och stilla krav pa enskilda aktorer att gbra detsamma.

Inriktningen pa kommunens fritidsverksamhet ska vara barn, ungdomar och seniorer, i den
prioriteringsordningen.
Pa sikt ska det finnas fritidscenter 1 alla kommundelar med likvirdiga 6ppettider.

Klubbar och féreningar som bedriver organiserad 6ppen fritidsverksamhet (fritidsgardar) pa uppdrag av
kommunen ska ges rimligt stod att fortsitta och utveckla sin verksamhet.

Sponsring ska i storre utstrickning efterstrivas som ett sitt att fa battre ekonomiska férutsittningar 1
fritidsverksamheten. Kommunen ska aktivt arbeta med att till exempel sdlja namnen pa de kommunala
hallarna och arenorna.
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Familjerattsnamnden

Driftbudget

Nuldigesanalys 2020
For 2020 uppgar nimndens budget till 3 493 tkr.
Forslag till fordndrad ram i Mal och budget 2021-2023

Budgeten for 2021 justeras for att motsvara familjerattsnamndens verksamhetsplan 2020 med en
indexreglering med 0,5 procent infoér 2021, sammantaget en nedreglerad ram med 93 tkr. Den nya
budgeten blir dirmed 3,4 mnkr.

Overférmyndarnamnden

Driftbudget

Nuliigesanalys 2020
For 2020 uppgar naimndens budget till 4 590 tkr.
Forslag till fordandrad ram i Mal och budget 2021-2023

Budgeten f6r 2021 justeras f6r att motsvara overférmyndarnimndens verksamhetsplan 2020 med en
indexreglering med 0,5 procent infér 2021, sammantaget en nedreglerad ram med 290 tkr. Den nya
budgeten blir dirmed 4,3 mnkr.

Valnamnden

Driftbudget

Nuliigesanalys 2020
Inga allminna val dger rum under aret.

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2021-2023
Ar 2022 sker val till riksdagen, region- och kommunfullmiktige. Fér detta budgeteras for 2022
1 mnkr, och inga belopp f6r 2021 och 2023.
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Bilaga 1: Regler och rutiner

Ansvar och befogenheter

Kommunfullmiktige faststiller ansvar och befogenheter for respektive styrelse och naimnd 1 sérskilt
reglemente samt anger vilka mal som giller och vilka resurser som finns genom beslut om Mal- och

budget.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med 1
verksamhetsplan gillande mal och ekonomiska ramar.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska med utgangspunkt i kommunfullmiktiges mal utarbeta och
faststilla nimndmal for sina verksamheter. Detta giller ej krisledningsnimnden och valnimnden.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att planera f6r och bedriva verksamheten inom den ekonomiska
ram och de mal som beslutats av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att I6pande préva om dess organisation ér dndamalsenlig och om
beslut fattas pa ritt niva. Forvaltningschef har det direkta ansvaret f6r verksamhet, organisation och
ekonomi inom faststilld budgetram. I ansvaret ingar att utveckla verksamheten sa att forvaltningens savil
som kommunens samlade resurser utnyttjas pa ett effektivt sitt.

Kommunstyrelsen beslutar om sirskilda instruktioner f6r kommundirektoren.

Driftbudget

Kommunfullmiktiges beslut om budget fattas utifrin vid denna tidpunkt kind information om
forutsittningarna infor budgetaret och infor planperioden. Om férutsittningarna, exempelvis demografisk
tordelningsgrund, dndras visentligt under budgetaret finns mojlighet, om den totala ekonomin tillater, for
kommunfullmiktige att ta ett nytt beslut som férindrar berérd nimnds ram.

Kommunfullmiktiges beslut innehaller en rambudget f6r respektive styrelse och nimnd. Nimnder och
styrelse ska i januari 2021 besluta om en verksamhetsplan inklusive detaljbudget utifrin den ram som har
beslutats i kommunfullmaktige. Namnden far géra omprioriteringar i den utstrackning det ej stir i konflikt
med beslutade mal eller den totala ekonomiska ramen f6r verksamheten. Om konflikt uppstir mellan
uppsatta mal och tillgingliga resurser ska vid prioritering det ekonomiska utrymmet vara avgérande.
Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder medges moijlighet till omprioritering av budgeterad
driftverksamhet 2021 inom givna mal och uppdrag och given anslagsram. Detta giller dock inte
forindringar av visentlig art och politiska prioriteringar. Omprioritering av budgeterad driftverksamhet 1
nimnderna ska rapporteras till kommunstyrelsen.

Alla intdkter och kostnader hinforliga till nimndens verksamheter ska vara upptagna i nimndens budget.
Detaljbudgeten ska faststillas pa den niva som ar nédvandig for att en korrekt uppfoljning och kontroll
ska kunna utévas under l6pande ar.

Nimnden ansvarar for att tillse att alla rapportbehov inom verksamhetsomradet ar tillgodosedda. Den av
kommunfullmiktige beslutade budgetramen giller och ar referenspunkt f6r den I6pande
aterrapporteringen.

Kommunledningskontoret ger anvisningar infér nimndernas verksamhetsplaner.
Investeringsbudget

Anslagsbindningsnivan for investeringsbudgeten ar pa projektniva. Eventuella omdisponeringar i
investeringsbudgeten ska féreliggas kommunstyrelsen f6r beslut.

For investeringsprojekt avseende lokaler och infrastruktur av storre eller principiell karaktir ska
igangsattningstillstind erhallas fran kommunstyrelsen. Ett totalt projektvirde pa minst 1 000 000 kronor
kan anvindas som riktvirde f6r vad som kan vara sidana projekt.

Varaktiga tillgangar — tillgdngar med teknisk/ekonomisk livslingd 6verstigande 3 dr — utgor investering,
under foérutsittning att tillgangens virde uppgar till minst ett prisbasbelopp (47 600 ar 2021). I det fall
virdet av den varaktiga tillgangen ej uppgar till nimnda virde ska driftanslag anvindas. Tillgingen
betraktas da som férbrukningsinventarier.
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Ombudgetering av erhallna medel for investeringsindamal ska féregéds av en framstillan fran respektive
verksamhet till kommunstyrelsen.

Lopande ekonomiuppféljning

Kommunstyrelsen och nimnderna ska enligt sirskilda anvisningar omkring den 10:e varje manad
rapportera periodutfall f6r den gingna manaden samt helarsprognos fér verksamhet och ekonomi till
kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret sammanstiller till kommunstyrelsen.

En analys ska tydliggora visentliga avvikelser i fraga om ekonomi och verksamhet samt orsakerna dartill.
Vid nimndbehandling av budgetuppfoljningar ska vid befarade avvikelser framga vilka beslut som fattats,
vilka atgirder som vidtagits samt vilka effekter som beriknas uppnas.

Delarsrapporter och volymavstimning

Kommunen upprittar tva delarsrapporter. Kommunledningskontoret ger anvisningar till respektive
nimnd infér delarsrapporteringen. Delarsrapport ska behandlas av respektive nimnd. Kommunstyrelse
bereder delarsrapport f6r hela kommunen/kommunkoncernen till kommunfullmaktige.

I samband med delarsrapporter sker avstimning av volymrelaterad tilldelning av resurser till barn- och
ungdomsnidmnden, dldre- och omsorgsnimnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt individ-
och familjeomsorgsnimnden mot faktisk volymutveckling och utifran avsatta resurser.

Leasing

Vid leasing av fordon, maskiner och inventarier maste godkinnande av ekonomichef eller bitridande
ekonomichef erhillas.

Taxor och avgifter

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande principer och regler for taxor och avgifter samt om taxors
och avgifters storlek.

Upphandling

All upphandling ska ske enligt kommunens riktlinjer och rutiner och i samrad med kommunens
upphandlingsenhet.

Inkop

Tecknade ramavtal ska alltid anvindas vid ink6p. Undantag far goras endast om det finns synnerliga skal
och maste ske i samrad med kommunens upphandlingsenhet.

Lokalhantering

Hantering av lokalfragor ska ske enligt riktlinjer f6r Sigtuna kommuns lokalf6rsorjning.
Vid ombyggnationer ska som huvudregel befintliga inventarier nyttjas.

Arbetsgivar- och organisationsfragor

Kommunfullmiktige ligger fast ledningsorganisationen och férvaltningsorganisationens huvudstruktur.
Vid storre organisationsférindring inom en nimnds ansvarsomrade faststills detta av respektive nimnd.

Respektive nimnd kan delegera till f6rvaltningschefen att fatta beslut om organisationsférindringar inom
torvaltningen.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att kommunen som arbetsgivare fullgér sina skyldigheter
for att sikerstilla en god arbetsmiljé. Ansvar for att systematiskt arbetsmiljéarbete genomfors vilar pa
respektive naimnd. Innebdrden av forvaltningschefers och andra chefers arbetsmiljéuppgifter ér faststallt.

Det lokala samverkansavtalet syftar till att 6ka medarbetarnas inflytande och delaktighet samt underlitta
samverkan.

Regler faststillda genom sirskilda beslut

Kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen har genom beslut faststillt ett antal riktlinjer och regler som
giller hantering av ekonomiska resurser och av arbetsgivarfragor
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Bilaga 2. Strategier, planer och program kopplade till malomradet
Hallbar samhallsutveckling

De planer och program som helt eller delvis ber6r detta perspektiv ar:

ANDT Handlingsplan (planeras)

Avfallsplan

Cykelplan

Handlingsplan for att stirka barnets rittigheter i Sigtuna kommun, 2018-2022
Handlingsplan mot valdsbejakande extremism

Handlingsplan mot vild i nira relation och hedersrelaterat vald (planeras)
Strategisk handlingsplan for siakerhet och trygghet

Matpolitiskt program

VA-plan 2017

Miljoprogram

Plan f6r klimatsmart Sigtuna

Program f6r bostadsbyggande

Program for 6kad tillganglighet f6r personer ned funktionsnedsittning, 2018-2021
Sigtuna kommuns sociala plan f6r barn 2017 — 2022

Skolutvecklingsprogram

Trafikstrategi (planeras)

Aldreomsorgsplan

Oversiktsplan 2014
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Bilaga 3. Trygga Sigtuna

Otrygghet, oavsett om den ar faktisk eller upplevd, inskrinker minniskors liv och frihet. Kommunen
ska genom direkta och forebyggande atgirder skapa en levnadsmiljé som bidrar till 6kad trygghet.

Kommunens akuta och preventiva trygghetsarbete ska omfatta alla kommundelar.

Béde den upplevda och faktiska tryggheten ska mitas, foljas upp och utvirderas regelbundet.
Resultatet ska redovisas och finnas tillgingligt f6r kommunens invanare.

Sedan 2018 har stora resurser satts in for att pa savil kort som lang sikt 6ka tryggheten i kommunen.
Trots vissa framgang ir otryggheten i kommunen fortfarande f6r hog. Att 6ka tryggheten ar ett
langsiktigt arbete och detta kommer fortsitta under den kommande budgetperioden.

Polisen

Poliser ar en viktig del av det trygghetsskapande och vildspreventiva arbetet. Sigtuna kommun ska
darfor fortsitta sin dialog med polisen och sina anstringningar for att ytterligare 6ka den polisidra
nirvaron 1 kommunen. Kommunens formella samverkanséverenskommelse med polisen samt
polisens nirvaro pa trygghetscentret 1 Miérsta dr viktiga delar i arbetet.

Trygghetsstrategi
Arbetet med en Gvergripande trygghetsstrategi ar slutférd och strategin implementeras.

Trygghetsperspektivet ska, likt barnperspektivet och ekonomiska konsekvenser, belysas vid alla beslut
dir det anses vara relevant. Inte minst giller det i den generella samhillsplaneringen och
bostadsbyggandet.

EST (Effektiv Samordning for Trygghet)

Inom ramen for Sigtuna kommuns brottsférebyggande arbete har systemet EST inforts for att mojliggora
att lokala geografiska ligesbilder f6r brott och ordningsstérningar tas fram i olika kommundelar med start
1 Valsta. Detta sker i samverkan mellan kommunens olika funktioner, polisen och BID. Arbetet ska
fortsitta 1 samverkan med LPO Sollentuna, Upplands Vasby och Sollentuna kommun.

Kommunikation fo6r 6kad trygghet

I Sigtuna kommun dr det enligt tillgdanglig statistik frimst den upplevda otryggheten som ér hog, dven
om den har sjunkit det senaste aret. I arbetet med att minska den upplevda otryggheten ir
information ett viktigt verktyg. Kommunledningskontoret ska darfor fortsitta att leda
genomforandet av den strategi for trygghetskommunikation som tagits fram. Syftet ska dven
fortsdttningsvis vara att sprida kunskap om de trygghetsinsatser som gors och finns tillgdngliga for
invanarna.

Livsmiljo

En avgorande faktor fOr att invanarna ska kdnna sig trygea dr att den allminna livsmiljon kinns trygg.
Bra belysning, avsaknad av skymmande buskage och vixtlighet, frinvaro av moérka otrygga platser,
och allmint ren och snygg omgivning, fritt fran klotter och vandalisering spelar hir stor roll.

Kommunstyrelsen far ddrfor i fortsatt uppdrag att prioritera trygghetsskapande underhéllsatgarder pa
allmin platsmark, gator, torg, och parker.

Trygghetscenter

Ett trygghetscenter invigdes 1 Marsta centrum i januari 2019. Trygghetsenheten samordnar
trygghetsarbetet med utgangpunkt fran trygghetscentret dir polisen, riddningstjinsten och évriga
funktioner fran kommunen ar samlokaliserade med kommunens trygghets- och sikerhetspersonal.
Trygghetscentret ska fortsitta vara navet i kommunens trygghetsarbete och verksamheten dar ska
fortsitta att utvecklas.

Mal och Budget 2021-2023 Sigtuna kommun 85 (104)



BoTrygg 2030

All stadsplanering 1 kommunen ska utga frin principerna i programmet Bo Trygg 2030. Faktisk och
upplevd trygghet ska uppnas genom aktiv stadsplanering. Bland annat ska det ske genom att alla nya
bostadsomraden planeras utifran ett trygghets- och socialt hallbarhetsperspektiv.

BID

Samverkan med naringslivet dr en central del i kommunens trygghetsskapande arbete och det ar
positivt att tva Business Improvement District (BID) féreningar har etablerats dir det heligda
kommunala bostadsbolaget SigtunaHem samarbetar med andra bostadsbolag och fastighetsigare.
BID ir en samverkansform mellan aktorer som verkar i ett avgrinsat geografiskt omrade med syftet
att bidra till dess positiva utveckling. Det dr en langsiktig satsning som samlar krafterna i omradet och
tanken 4r att genom samverkan kan bade insatserna stirkas och den ekonomiska och sociala nyttan
O0ka. Kommunens samverkan med BID Valsta ska fortsitta i form av en 6verenskommelse och ett
partnerskap ska dven utvecklas med det nystartade BID Mirsta dir den samlande kraften ar
fastighetsdgarna kring Mirsta centrum.

Ordningsvakter

Tva nya ordningsvaktsomraden har etablerats och kommunala ordningsvakter hyrts in f6r dessa
omraden. En viss medfinansiering fran naringslivet av dessa ordningsvakter har uppnatts.
Verksamheten ska kontinuerligt utvirderas och eventuellt utvecklas till andra omraden i kommunen
dir man upplever otrygghet. Mojligheterna till att utka antalet ordningsvakter i samverkan med
kommunens BID ska ses over.

Filtarbetare

Initiativet med faltarbetare har pagatt under ett par ar. Faltarbetet har utékats och vara ungdomar
traffar fler faltare och dessutom oftare. Ut6kningen av féltarbetet har bland annat givit att det numera
finns bemanning varje helg, fredag och 16rdag kvill och natt. Det betyder ocksa att det férebyggande
arbetet, dir exempelvis bygga relationer, goda forebilder och insatser i ungdomarnas liv dir det inte
annars finns vuxna nirvarande ingar. Samverkan mellan filtarbetarna och trygghetscenter ska oka,
inklusive en eventuell samlokalisering.

Socialsekreterare inriktning prevention

Under 2018 inférdes tva faltsekreterartjanster vars primira uppgift var att arbeta preventivt for att
motverka att unga riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet. Under 2019 framkom 6nskemal om
att fortydliga faltsekreterarnas yrkesmassiga inriktning genom en dndring av tjanstebenimningen for
att undvika sammanblandning med filtarbetarna som finns inom Kultur- och Fritidsforvaltningen.
Yrkestiteln lyder sedan sommaren 2019 “socialsekreterare med inriktning prevention”. Tjinsterna
finns hos individ- och familjeomsorgsforvaltningen.

Under ar 2020 genomfordes en kartliggning av kommunens samtliga insatser inom det
preventiva/forebygeande omridet av socialsekreterarna med inriktning prevention. Denna
kartligening gjordes for att sikerstilla att resurser anvinds pa effektivast mojliga sitt och for att
motverka att olika instanser skapar egna modeller da det redan finns modeller att anvinda.

Under 2020 har ocksa SSPF (Skola, socialtjinst, polis och fritid) reviderats och sjésatts. Av polisen
anses SSPF fungera sd bra att polisen bedomer att Sociala Insatsgrupper som tidigare varit planen att
infor, ej behovs da SSPF fyller detta behov.

Trygghet i skolan

Att driva ett f6rebyggande arbete som riktar sig till alla pa skolan har flera férdelar. Det ger elever
och skolpersonal verktyg att stoppa pagaende krinkningar och vald, men kan ocksa skapa ett klimat
som forhindrar att vald alls utévas. Samtidigt 6kar tryggheten och férutsittningarna for studiero,
lirande och att skolresultat forbattras. Arbetet kan dven paverka normer och virderingar om
minskliga rittigheter och relationer som eleverna bir med sig 1 vuxenlivet. Sigtuna kommun har tva
skolor som arbetar med valdsprevention inom ramen for projektet. Arbetet involverar all personal pa
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skolorna, vissa identifierade elevgrupper och berérda vardnadshavare. Det ar ett genomtinkt och
evidensbaserat koncept med utbildning, lektioner och foreldsningar.

For att forstirka det frimjande och férebyggande arbetet vid kommunens skolor har dven ett
koncept med sociala team eller socialpedagoger implementerats pa de flesta av kommunens skolor.
De sociala teamen 4r en del av skolornas lokala elevhilsa och ett stod i arbetet med tidiga insatser i
socialiseringsarbete. Fokus ligger pa att minska riskerna f6r barn och unga att hamna i o6nskat
beteende.

Pagaende insatser kring valdsprevention kommer féljas upp och utvirderas. Utifran uppfoljningen
kommer beslut fattas om hur arbete kring valdsprevention eventuellt kan omfatta fler skolor 1 behov.

Okat engagemang fran civilsamhillet

En plan for att 6ka ideella féreningar och forildrars engagemang genom framst nattvandringar tas
fram och dr klar 2021.

Hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i néra relationer

Kommunen ska intensifiera arbetet med att forebygga och stoppa vald i nira relationer samt
hedersrelaterat vald och foértryck. En viktig del av detta arbete genomfors tillsammans med Kvinnojouren
som kommunen har ett IOP-avtal med. Okat stéd har givits till Kvinnojouren i Sigtuna genom en
revidering av befintligt IOP. Sigtuna kommun ar ocksa en del av den linsévergripande samverkan Origo
som ir specialiserade pa hedersrelaterat vald och fortryck. Ett arbete pagar ocksd med att ta fram en
kommunoévergripande handlingsplan mot hedersrelaterat vald och vald i nira relationer.

Arbetet ska aven omfatta Utbildning- och arbetsmarknadsnimndens initiativ att na sa kallade nolltaxerare
for att fa ut dessa i egen forsorjning. I denna grupp ingar bland annat en stor andel kvinnor av utlindsk
hirkomst dir dolt hedersfortryck inte dr ovanligt.

Kommunen har sedan tidigare inrittat ett relationsvaldsteam (VIR=vald i nira relationer) for att battre
kunna mota det 6kade behovet av ett samlat och samordnat stod £6r vuxna och barn som lever med vald i
nira relation. Under 2020 skapades ocksa barnsikerhetsteam dar socialsekreterare inriktade pa barn
parallellt med VIR arbetar med barn som bevittnat véld.

Kamerabevakning

En kamerastrategi har tagits fram av kommunens brottsférebyggande rad och ska implementeras
under 2021. Kamerabevakningen ska utdkas med fokus pa platser som idr utsatta f6r skadegorelse,
brak och andra oroligheter.

Trygga Valsta

Otryggheten i och runt Valsta centrum 6kade kraftigt under ett antal ar. En fokuserad insats inleddes
darfor under 2018 for att, pa savil kort som ling sikt, aterskapa tryggheten. Sedan dess har ett flertal
projekt paborijats och levererats och det arbetet fortsitter under 2021, bland annat:

e Valsta 2030 dr ett stadsbyggnadsprojekt som faststilldes under 2020 och innehaller
overgripande principer for omradets utveckling, platsspecifika forbittringsatgirder och ett
utvecklingsforslag for centrala Valsta. Satsningen samlar kommunens insatser fOr att stirka
Valstas attraktivitet och genomsyras av ett trygghetsperspektiv

e Kommunens verksamheter 1 Valsta centrum pa Mimers kalla ska bidra till 6kad vuxennirvaro
samt trivsel och trygghet genom bland annat biblioteksverksamhet och
kontaktcenterfunktioner

e Kommunen stodjer BID-féreningen Valsta utveckling med syfte att uppna 6kad trygghet och
skapa en dnnu mer levande kommundel i Valsta

® Kommunens insatser har utformats utifrin resultatet av en omfattande medborgardialog med
boende, foretagare och féreningar i Valsta som dgde rum under 2018/19.
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Bilaga 4. Sigtuna kommuns sociala kompass och
Samhallsbyggnadslyftet

Denna bilaga syftar till att sla fast slutsatserna av den djupare analysen av den Sociala kompassen samt
faststilla de yttre ramarna for strategier och handlingsplaner.

Sammanfattning

Politiska beslut har skapat en av landets mest segregerade kommuner och en kraftigt minskad
sjalvtorsorjningsgrad.

Huvudorsaken till detta gar att spara i den fysiska planeringen och den tidigare férda bostadspolitiken.

Reformer och atgirder for att komma till ritta med segregationen maste i princip folja tva huvudlinjer:
Sociala atgirder samt fysiska och bostadspolitiska atgirder

Merparten av atgirderna for att komma till ritta med den stora problematiken har effekt férst pa lang sikt.
Dirtér maste en kraftfull omliggning av savil bostadspolitiken som de sociala insatserna pabdrjas
omgaende. Hinsyn ska hirvidlag tas till resultaten 1 ”Den sociala kompassen” vid framtagande av nya
strategidokument.

Den sociala kompassen

Under 2019 fick Statisticon 1 uppdrag att genomféra en genomgripande analys av Sigtuna i syfte att i detal;
kartligea den segregation som bevisligen finns i kommunen.

Kommunen delades upp i 32 olika omraden dar faktorer som ohilsa, arbetsloshet, f6dda utanfor
EU/EFTA, ekonomiskt bistind, forvirvsatbete, dlder, medelinkomst samt utbildningsniva analyserades
per omrade. Analysen gav en vildigt tydlig bild av segregationen, en social kompass.

I Statisticons uppdrag ingick att ta fram den sociala kompassen som underlag f6r fortsatt analys och
strategi for den framtida samhaillsbyggnaden. Den fortsatta processen innebir med andra ord att anvinda
detta underlag f6r djupare analys och framtagande av strategier och handlingsplaner f6r savil kort som
ling sikt.

Extern analys av den sociala kompassen

Rapporten ”Den sociala kompassen” ger oss en 6versiktlig karta, men ingen djupare analys eller forslag pa
strategier och atgirder.

Under varen 2020 upphandlades dirfor konsultfirman Rud Pedersen (RP) i syfte att géra en extern och
politiskt neutral analys av Statisticons rapport.

Teamet frain Rud Pedersen bestod bland annat av savil socialdemokratiska som moderata fére detta
politiker och inkluderade dven den tidigare finansministern Anders Borg. Som grund f6r sin rapport har
Rud Pedersen inte bara anvint ”Den sociala kompassen” utan dven en ling rad andra relevanta dokument
och statistiska data.
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I analysen slas bland annat foljande fast:

Sigtuna ir en av de mest segregerade kommunerna i Sverige.
Det rader en kraftig socioekonomisk obalans i kommunen. Denna obalans har byggts in de senaste
15-20 aren framfor allt genom den bostadspolitik som bedrivits och det stora mottagandet av
nyanlinda.
En grundliggande orsak till segregationen ar strukturell obalans mellan olika upplatelseformer pa
bostadsmarknaden.
Den obalans som finns i kommunen gar tydligt att spara geografiskt.
Sigtuna kommun kan betraktas som ”tre kommuner i en”.

o Storstadsnira pendlingskommun

o Landsbygdskommun

o Forortskommun
Kommunens férmaga att sjilvfinansiera leveransen av valfird till invanarna har férsaimrats de senaste
10-15 aren och si gott som samtliga grannkommuner i linet har ett starkare skatteunderlag. Detta har
gradvis 6kat beroendet av statsbidrag, vilket skapat en sarbarhet for férandringar i
utjamningssystemet.
Sigtuna har vuxit 20 procent snabbare dn snittet 1 linet.
Inflyttningen fran utlandet har varit dominerande de senaste 15 aren. Sedan 2014 har det inrikes
flyttnettot varit negativt. Dvs. fler inrikes f6dda har flyttat fran, dn till kommunen.
Resultatet av flyttnettot ar att Sigtuna tillhor de fem kommuner i landet med hogst andel utrikestédda
och denna andel har 6kat kraftigt sedan 2008.
Det dr sannolikt att den kraftiga invandringen till Sigtuna 6ver tid har paverkat bade den
socioekonomiska och sociokulturella sammansittningen 1 kommunen pa ett sitt som provar
sambhillets institutioner.
Kommunens problem gar inte att ritta till med en ”quick fix”. Det kommer krivas en lingsiktig och
uthallig reformagenda.

Behov av atgirder — kort sikt

Kommunens viktigaste styrdokument, Mal och Budget, Plan f6r Bostadsbyggande samt Oversiktsplan
maste innefatta beslut om nédvindiga reformer f6r att motverka segregationen och den negativa
skattekraften.

En plan f6r socioekonomiska insatser maste tas fram under forsta halvaret 2021.

Behov av atgirder — ling sikt

Insatser av savil social som bostadspolitisk karaktir maste sittas in i redan segregerade omraden.
o Bostadspolitiska dtgirder:
*  Fler bostadsritter och egna hem maste tillskapas. Primirt genom ombildande av
hyresritter, sekundirt genom varsam fortitning.
o Sociala dtgirder:
" Dessa maste ha stod i vetenskapen eller vara relevanta exempel frin andra kommuner
med bevisad effekt.
For att forhindra att en redan hog grad av segregation 6kar ytterligare behéver bostadspolitiken
reformeras i grunden.
For att langsiktigt stirka den ekonomiska stabiliteten bor Sigtuna kommun vidta atgirder som bade
lockar minniskor med hog skattekraft att stanna i kommunen och fa fler att flytta hit.
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Centralt 1 foregaende tva punkter dr att forindra obalansen i bostadsbestandet sa att andelen egna hem
och bostadsritter okar i férhallande till andelen hyresritter.
o Detta bor ske genom att:

* andelen hyresritter i nuvarande planering minskas dir sa ar mojligt.

* andelen hyresritter i framtida planering minimeras. I helt nya, storre bostadsomraden
som till exempel Vistra Rosersberg och Ostra Mirsta ska andelen hyresritter inte
overstiga 20% av flerbostadsbestindet.

" en betydande 6kning av egna hem i form av villor och radhus planeras. Detta bor dven
innefatta tomter for sjalvbyggnation.
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Bilaga 5. Agardirektiv AB Sigtunahem
Agardirektiv for AB Sigtunahem

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen f6r AB Sigtunahem.

Bolagets dndamil

Andamalet for bolaget ir att uppfora och forvalta bostider samt sddana anliggningar och lokaler som
stoder bostadsverksamheten. Verksamheten ska bedrivas pé affarsmassiga villkor och dgarna stiller
marknadsmassiga avkastningskrav.

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade arbeta for att sikerstilla en ekonomisk, social och ekologisk
langsiktig hallbar utveckling. Bolaget ska stimulera och underlitta f6r den egna verksamheten och for
boende att minska negativ miljépaverkan och bidra till en battre miljo.

Aktiebolagslagen reglerar styrelsens ansvar. Styrelsen skall utforma bolagets organisation s att bésta
forutsittningar for bolagets dandamal skapas. Vidare skall styrelsen bereda dgaren mojlighet att yttra sig
innan beslut fattas av storre vikt eller av principiell betydelse.

Mal och riktlinjer

AB Sigtunahem ir ett av kommunens verktyg for att trygga bostadsforsérjningen och erbjuda goda,
hilsosamma och prisvirda bostider. Bolaget skall, 4ven nir kommunen vixer, aktivt arbeta fOr att
behilla och utveckla sin stillning som en huvudaktér pa hyresmarknaden 1 kommunen. Detta kan ske
genom olika former av partnerskap dir bolaget vid behov dven kan ta en ledande roll. Bolaget skall ocksa
stotta kommunens plan kallad Samhillsbyggnadslyftet.

Bolaget skall genom nyproduktion av bostider medverka till att uppritthalla kommunens mal f6r
bostadsférsorjningen. Detta ska primart ske genom att producera bostadsritter och egna hem. Bolaget
skall ocksa verka for ombildning av enskilda objekt fran hyresritter till bostadsritter.

Kommunstyrelsens uppsikt — information och dgardialog

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bo-
laget och dess verksamhet. Bolaget skall limna kommunen den information om verksamheten som
kommunstyrelsen begir.

Agaren skall fortldpande hillas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolagets ordférande, VD
och andra nyckelpersoner 1 bolaget ska delta vid fortldpande méten med foretradare £6r kommunen
(dgardialog). Bolaget skall till kommunen limna underlag f6r kommunens koncernredovisning.

Ekonomiska férutsittningar

Den synliga soliditeten i bolaget skall uppga till minst 20 procent. Om den synliga soliditeten ndgot ar
sjunker under 20 procent skall bolaget snarast uppritta en konkret plan f6r hur soliditeten inom rimlig
tid skall kunna aterstillas till erforderlig niva.

Det 6vergripande resultatmalet dr att nd genomsnittligt minst 5 procent avkastning (berdknat pa
resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital. Bolaget ska strdva efter att kunna limna den
aktieutdelning som kommunen arligen budgeterar f6r i Mal och Budget.

I nya projekt bor utgangspunkten vara ett genomsnittligt driftnetto pa 5 procent. I beslut om
nyproduktion kan dock dven andra hinsyn tas. Det kan till exempel gilla ett enskilt omrades
angeldgenhetsgrad, av kommunen alagt krav pa garageplatser eller andra skil som har att géra med
bolagets allmanna utvecklingsmal. Styrelsen skall under alla omstindigheter virna om att
nyproduktionen medverkar till att stirka bolagets langsiktiga l6nsamhet.

Bolaget skall sikra sin finansiering pa det for bolaget och dgaren mest formanliga sittet med hinsyn till
ekonomi och risk.
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Sociala férutsittningar

Bolaget skall inom ramen for sin ekonomiska malsittning kontinuerligt underhalla och modernisera sitt
fastighetsbestand. Bolaget skall motverka bostadssegregation samt medverka i det brottsférebyggande
arbetet.

Bolaget skall erbjuda ligenheter motsvarande upp till 4 procent av bestandet till Sigtuna kommun f6r
anvindning i kommunens sociala verksamhet.

Bolaget skall vidare erbjuda hyresgasterna mojlighet till boinflytande, arbeta vrikningsférebyggande med
sirskild tonvikt pa barnfamiljer och arbeta med energieffektiviserande atgirder i befintligt bestand.

Bolaget ska uppvisa en stark miljoprofil pa sina tjanster och verka for en lag miljopaverkan i den egna
verksamheten. Inom ramen for detta ska bolaget verka for en 6kad energieffektivisering inom det egna
verksamhetsomridet och tillhandahalla tekniska 16sningar som gor att kunderna/hyresgister kan
minska sin egen miljépaverkan

Bolaget ska sa lingt mojligt anvanda miljéanpassad energi och energidistribution och i 6vrigt verka for
en minskad klimatpaverkan.

Kommunal bostadsférmedling

AB SigtunaHem har i uppdrag att driva en kommunal bostadsférmedling i Sigtuna kommun vilket bidrar
till att skapa en vidgad marknadsplats for formedling av bostider. Bostadsférmedlingen ska formedla
befintliga och nyproducerade ligenheter at AB SigtunaHem, privata fastighetsdgare och andra
allmannyttiga bostadsbolag. Denna férmedling skall drivas som ett dotterbolag till AB SigtunaHem.

Avgift
Alla som har fyllt 16 ar kan std i férmedlingens k6 och samla kétid. For sokanden som fyllt 18 ar utgar en
avgift som faststills av kommunfullmaktige.
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Bilaga 6. Sigtuna kommuns organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE - 1 Kommunrevisionen

Barn- och ungdoms-
férvaltningen

Kommunlednings- Samhalls- Teknik- och

Bygg- och miljé-
kontoret byggnadskontoret servicekontoret

forvaltningen

Individ- och
familjeomsorgs-
férvaltningen

Kultur- och
fritidsforvaltningen

- Aldre- och KOMMUNALA KONCERNBOLAG

Utbildnings- och
arbetsmarknads-

omsorgs-
forvaltningen g * Energioperatérerna AB

forvaltningen
¢ Sigtunahem AB
¢ Sigtuna Vatten & Renhélining AB
* Tagun AB

ANDRA FORETAG MED AGARINTRESSE

* Airport City Stockholm

Destination Sigtuna AB

Kommunalférbundet Attunda raddningstjénst
Kappalaférbundet

Norrvatten AB

Sigtuna atervinning AB
Stockholmsregionernas Forsakring AB

*Gemensam med Sollentuna
och Upplands Vasby kommun
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Bilaga 7. Kommundvergripande nyckeltal, langre tidsserier

Stabil kommunal ekonomi

Kommundvergripande indikatorer

Utfall Prognos Malvarde
Indikator 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Avrets resultat ska uppga till 2,0
procent av skatter och 34 45 2,9 1.2 11 0.2 09 7,0 2,0 2,0 20
statshidrag (exkl.
exploateringsvinster) (%)
Engangsintikter ska endast i
undantagsfall anvandas for att Ej uppfyllt | Ej uppfyllt | Ej uppfyllt | Ej uppfyllt | Ej uppfyllt | Ej uppfyllt Uppfylit Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
tacka underskott i driften
Marknadsméssig avkastning ska
avkrévas alla kommunala bolag Ej uppfyllt | Ej uppfyllt | Ej uppfyllt | Ej uppfyllt | Ej uppfyllt Uppfylit Uppfylit Uppfylit Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
nar s anses mojligt
Sjélvfinansieringsgrad av
genomforda investeringar (%) 28,1 30 25,9 39,8 39,9 64,0 66,0 86,2 65,0 78,0 80,0
Soliditet (%) 46 40 35 32 29 28,8 28,1 33,5 35,6 353 33,5
Skattesats till kommunen (%) 19,98 19,98 19,98 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Kalla: Egen ekonomisk redovisning, langtidsplan samt SCB. Prognosen for 2020 avser laget vid delarsrapport januari-augusti 2020.
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Bra kommunal service

Kommnnivergripande indikatorer

Forskolan Utfall Prognos Mealvarde
Kundndéjdhet 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Andel virdnadshavare som
upplever att deras barn kdnner sig 90 a8 89 3+ % 97 91
tryggt i férskolan, kommun ) ) ) )
forskola, andel (%)
Kostnad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
{f;ff“ad forskola, ke/ inskrivet 129 807 135 371 140 001 144 729 148 031 152383 148 980 151 960 155379 158 875 161 258
Rangordning, plats i landet 201 205 182 180 154 161 87 87 100 100 87
Nettokostnadsavvikelse 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsavvikelse forskola
inkl. Sppen forskola, (%) ) ) 2 0.3 -3,0 6,6 145 21 66 66 7,0
Rangordning, plats i landet - - 151 138 86 59 26 54 60 60 54
Klla: Kolada. Héga virden (resultat) laga ran; anger avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for firskola inkl. ppen firskola, kr/ inv. Higa virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.. * = Faktiskt ntfall 2020
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Grundskola Utfall Prognos Malydrde
Resultat 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Elever i 4k 9 som ér behériga till
yrkesprogram, hemkommun, andel 80,9 87.9 83,6 85,0 85.6 88,0 87.8 872" 89,0 90,0 90,0
)
Rangordning, plats i landet 255 114 180 172 122 84 68 110 67 47 47
Resultat 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Elever i 4k 9 som dr behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, 74,5 84.8 779 81,0 753 85,0 85,3 85,5" 89,0 90,0 90,0
andel (%)
Rangordning, plats i landet 273 160 230 219 207 98 81 123 55 44 44
Kostnad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Iigsff/dell‘:;“mm"‘l grundskola 2k 100 858 100 885 98 730 105 769 109 727 114 608 117 072 120 584 126 613 132 944 134 938
Rangordning, plats i landet 235 228 167 155 151 161 153 150 160 162 150
Kostnad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnad grundskola F-9, 98 362 97 460 96 366 101 605 105175 107 597 109 936 112025 114 433 116 894 118 647
hemkommun, kt/elev
Rangordning, plats i landet 203 190 145 130 122 100 95 95 100 102 95
Nettokostnadsavvikelse 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsavvikelse grundskola
inklusive férskoleklass, (%) 39 13 3.1 -39 9 88 8,7 93 51 %0 3
Rangordning, plats i landet 169 137 80 79 44 16 19 13 15 18 13
Kiilla: Kolada. Higa vérden (resultat) - liga Ne jkelse anger avvikelse i procent mellan och d fir g inkl. firskole Fkr/ inv. Higa vérden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.
* = Faktiskt utfall 2020 (Resultat i skolor efter s skola dkade 2020 till 88,6).
Fritidshem Utfall Prognos Malvéirde
Resultat 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NKI elever - - - - - 72 65 65 68 69 70
Resultat 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NKI forildrar - - - - - 65 65 68 68 69 70
Kostnad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ea‘;ifnad fritidshem, kr/inskrivet 42 591 41883 40 102 39 503 41785 47107 43 614 45 000 45050 45 100 45150
Rangordning, plats i landet 245 234 211 194 210 252 211 210 210 210 210

Klla: Fgen NKI-nuitning bland elever och foréldrar samt Kolada for kostnader. Higa kostnader motsvarar higa rangordningstal.
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Gymnasieskolan Utfall Prognos Malvérde

Resultat 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gymunasieelever med examen inom - 57,6 57,0 455 60,6 58,6 62,5 65,0 67,0 70,0 73,0

3 4r, hemkommun, andel (%)

Rangordning, plats i landet - 251 260 289 230 242 203 162 122 78 50

Resultat 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gymnasieelever med examen inom

3 ;r, kommunala skolor, andel (%) - 50,4 51,3 36,2 58,7 54,8 58,3 61,0 64,0 67,0 69,0

Rangordning, plats i landet - 171 175 198 133 148 130 110 90 60 50

Kostnad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kostnad gymnasieskola 95 444 100 306 103 580 117 608 115 746 115 474 116 087 118 409 119 593 121 985 124 424

hemkommun, kr/elev

Rangordning, plats i landet 16 24 23 87 68 45 41 41 40 40 40

Kostnad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kostnad kommunal 93018 104 502 111 874 138 831 131 791 134595 131 482 131 700 13100 130 000 129000

gymnasieskola, kr/ elev

Rangordning, plats i landet 24 46 62 166 110 131 84 80 75 73 70

Nettokostnadsavvikelse 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nettokostnadsavvikelse 12 8 65 28 038 67 82 82 8,2 82 8,2

gymnasieskola, (%)

Rangordning, plats i landet 18 48 52 99 122 45 36 35 35 35 35
Kéilla: Kolada. Higa virden (resultat) ldga rang jkelse anger avvikelse i procent mellan k och d for. kr/inv. Héga virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.

Vuxenutbildning Utfall Prognos Malvéirde

Resultat 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kursdeltagare i gymnasial

vuxenutbildning som vid arets slut 85,4 76,6 78,7 79,5 79,6 77,0 76,8 77,5 78,5 79,5 80,0

slutfort kurs, andel (%)

Rangordning, plats i landet 16 92 72 57 53 91 77 72 65 50 46

Kostnad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nettokostnad gymnasial 387 299 386 319 362 276 232 207 210 207 200

vuxenutbildning, kt/inv.

Rangordning, plats i landet 257 198 240 215 230 161 127 108 110 108 90
Killa: Kolada. Higa vérden (resultat) nots liga rang Hijga der/ inv. haga rang
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168

Individ- och familjeomsorg Utfall Prognos Malvérde

Kundnoéjdhet 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Brukare som ir n6jda med stéd

frin kommunen (individ- och - - - 89 63 85 70 80 83 86 88
familjeomsorg), andel (%0)

Rangordning, plats i landet - - - 22 74 68 123 100 80 60 45
Kostnad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnad individ- och 4271 4109 3918 4236 4421 4190 4242 4543 4793 4994 4901
familjeomsorg, kr/invanare

Rangordning, plats i landet 243 223 182 197 189 145 125 140 190 190 170
Nettokostnadsavvikelse 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NettokoAs.tnadsavwkelse, individ- 67 19 50 35 19 136 190 50 1,0 1.0 10
och familjeomsorg, (%o)

Rangordning, plats i landet 114 81 135 111 46 44 60 700 700 90

Killa: Kolada. Higa virden (resultat) laga ran;

anger avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for individ- och familjeomsorg, kr/ inv. Higa virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.
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49

Aldreomsorg Utfall Prognos Malvirde

Kundnéjdhet 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Brukare som dr n6jda med

kommunens hemtjinst inom 81 76 77 77 85 84 74 65" 80 85 94
dldreomsorgen, andel (%)

Rangordning, plats i lander 287 286 286 286 270 263 286 284* 280 253 50
Kundndéjdhet 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Brukare som ér n6jda med sirskilt

boende inom dldreomsorgen, andel 76 78 86 80 75 79 74 7 80 84 88
%)

Rangordning, plats i landet 258 234 85 207 251 196 245 222" 182 92 50
Kostnad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnad dldreomsorg, kr/ - 164 183 195 536 205 657 227 596 260 544 237 247 241 992 246 832 251 768 256 804
hemtjinsttagare

Rangordning, plats i landet B 39 72 74 87 119 73 73 73 73 73
Kostnad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Er‘fiffed sirskilt boende kr/ 977 595 967 240 966427 | 1080549 | 1099933 980 600 | 1009712 1029906 | 1050504 1071514 1092 945
Rangordning, plats i landet 246 237 237 257 253 195 163 170 170 170 170
Kostnad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnad aldreomsorg, kr/ 44 004 43756 45164 50 205 51 748 54199 54 445 56078 57 761 59 494 61278
invanare 65 ar och aldre

Rangordning, plats i landet 20 17 14 32 32 39 38 35 35 35 35
Kostnad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnad sirskilt boende, kr/ 29 532 29 671 29 644 33 595 36 656 35393 36 433 37 526 38 652 39811 41 006
invanare 65 ar och aldre

Rangordning, plats i landet 92 97 87 148 186 150 164 145 145 143 145
Nettokostnadsavvikelse 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsavvikelse 74 11,2 128 72 10,2 10,9 12,3 123 123 123 123
dldreomsorg, (%) i ? ? ’ ? ’ ’

Rangordning, plats i landet 30 24 49 34 26 26 26 26 26 26

Kéilla: Kolada. Higa virden (resultat) laga

anger avvikelse i procent mellan

3

2 fordi

sorg, kr/ inv. Higa virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.. * = Fafktiskt utfall 2020 (ranking dr prelimind).
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Omsorg om funktionsnedsatta Utfall Prognos Malvérde

Kundndéjdhet 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Brukarbedémning gruppbostad

LSS - Brukaren far den hjilp hen - - - 67 75 77 79 81 83 83 83
vill ha, andel (%)

Rangordning, plats i landet - - - 58 57 72 78 65 50 50 50
Kundnoéjdhet 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Brukarbed6mning daglig

verksamhet LSS - Brukaren far den - - - 89 80 90 95 95 95 95 95
hjilp hen vill ha, andel (%)

Rangordning, plats i landet - - - 17 60 25 6 6 6 6 6
Nettokostnadsavvikelse 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 5,0 42 49 42 6,0 53 5,0 4,0 29 1,7 0,2
Rangordning, plats i landet 242 236 240 228 258 236 241 230 215 200 170

Antalet rapporterande kommuner kan variera mellan dret. Antal svarande nyckeltal "Brukarbedimning gwppbmgzﬂ §S - Bmkzm n fir den h/a/p hen vill ha, andel (%)” — 2016: 62 512, 017: 97 st., 2018: 121 st., 2019: 139 st. Antal svarande nyckeltal "Brukarbedimning daglig verksamhet 1.8S - Brukaren far den bjélp hen vill ha, andel

(%)”—2016: 83 st. 2017: 87 st., 2018: 127 st., 2019: 119 st. Higa vérden (nijdbet) motsvarar liga

e anger avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad fir 1.SS, kr/ inv. Fliga virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal..
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Hallbar samhallsutveckling

Kommunivergripande indikatorer

hemkompostering, andel (%)

Miljémissig héllbarhet Utfall Prognos Malvérde

Indikator 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Befolkning i kollektivtrafiknira lage, - 89,6 89,4 893 89,0 90,6 90,8" 91,2 91,5 91,7 92,0
andel (%)

N6jd Medborgar-Index -

Miljsarbete, (Index 1-100) 62 59 58 58 57 56 56 58 Upphir Upphir Upphir
- Indikatorn upphir 2020

Invéinarnas syn pé klimat och

miljéfrigor, andel positiva (%0)™ - - - - - - - - 61 63 65"
- Ny indikator fran 2021

Insamlat matavfall som gar till

biologisk atervinning inkl. - 45 38 39 45 49 50* 52 52 52 52

Kiilla: Kolada samt egna beriikningar. ~ = Befolkning i kollektivtrafiknira ligen samt insamlat matavfall ir prognos dven for 2019 .

= Den nya indikatorn beriknas som den totala andelen positiva svar (ganska eller mycket bra) pa de sju delfragorna i SCB nya medborgaundersokning med start 2021.

Mialvirden skattades utifrin en uppskattning av andelen positiva svar i den tidigare versionen av medborgaundersékningen. Skattningen av andelen positiva svar = andelen héga betyg (7-10) + 2/3 av andelen mellanbetyg (5-7) pé en tiogradig skala. Nir det férsta utfallet f6r den nya métningen

publiceras 2021 kommer mélvirden att revideras.

Social hallbarhet Utfall Prognos Malvéirde

Indikator 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

No6jd Region-index Invanarnas

upplevda trygghet, (Index 1-100) 55 53 48 41 38 43 41 55 Upphir Upphir Upphir

- Indikatorn upphir 2020

Invinarnas syn pa tryggheten i

sambhillet, andel positiva (%)™ - - - - - - - - 42 45 48

- Ny indikator fran 2021

Ohilsotal 269 273 277 253 237 226 225 22,0 215 21,0 21,0

Ginikoefficient, index 0,430 0 425 0 422 0,417 0 414 0,412 0,410 0,406 0,403 0 400 0,397
Klla: Kolada samt Lgﬂa bc?ﬂkﬂmgm Ersdttningar som ingr i ohdlsotal dr ing, arbetsskade habiliteri ktivitels- och sjukersdtining fran socialforsal . Ginl pa 0 visar att alla har exakt lika stora tillgangar (forvirvsinkomst) medan 1 visar total ojimii = Fir Gir ar dven 2019

ett prognostiserat virde. .

tidigare versionen av medborgaundersdkningen. Skattningen av andelen positiva svar = andelen héga betyg (7-10) + 2/3 av andelen mellanbetyg (5-7) pé en tiogradig skala. Nir det forsta utfallet for den nya mitningen publiceras 2021 kommer mélvirden att revideras.

= Den nya indikatorn beriknas utifrin den totala andelen positiva svar (gﬂnskq eller mycket bra) p4 delfrigorna i SCBs nya medborgaunderskning med start 2021. Mélvirden skattades utifran en uppskattning av andelen positiva svar pa delfrigorna rérande trygghet i den
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Ekonomisk hallbarhet Utfall Prognos Malvéirde
Indikator 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - .
Totalt, NKI (Index 1-100) 68 69 75 71 72 71 72 73 74 75
Langtidsarbetsléshet 16-64 ar,
andel (%) av registerbaserad 3,6 3,6 3,1 39 3,8 3,9 4,0 4,4" 6,1 6,7 6,4
arbetskraft
Befolkningsutveckling (%) 2,6 1,6 1,6 3,3 1,9 2,1 1,7 1,2 13 15 19
Kalla: Kolada. * = Avser faktiskt utfall 2020 (matningen sker i mars ménad)
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Attraktiv arbetsgivare

Kommnnivergripande indikatorer

Utfall Prognos Mealvarde
Indikator 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Medarbetare som ir stolta att
arbeta i Sigtuna kommun, andel - - - - - - 69 77 80 82 84
positiva svar (%o)
Hallbart MedarbetarEngemang "
(HME) - - 76 - 78 77 77 79 81 82 83
Sjukfranvaro, totalt (%) 7,6 8,4 8,4 7,9 7,6 79 7,6 7,5 7,0 6,5 6,2
gzr)sonalomsattmng, andel totalt ) ) ) ) 15.9 147 143 135 125 15 10,5
Medarbetare som har fértroende
for sin ndrmaste chef, andel totalt - - - - 85 82 - 75* 80 83 85
%)

Kiilla: Egen berdkning och Sigtuna kommuns medarbetarundersikning. * = Faktiskt utfall 2020
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