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Forord

Sigtuna kommun har pabérjat en helt nédvindig och genomgripande resa for att férindra och forbittra
férmégan att leverera valfardstjanster till invanarna. Bokslutet for 2018 visar tydligt att férandringsresan
borjar ge resultat, aven om vi har langt kvar innan vi ar ddr vi behéver vara for att moéta framtidens
utmaningar.

Budget f6r 2018 byggde pa att kommunen skulle géra sig helt oberoende av exploateringsvinster och
inda na ett positivt resultat pa 5,1 mkr. Vi lyckades inte nd det malet da resultatet utan exploaterings-
vinster f6r 2018 givit ett underskott om 3,8 mkr. Detta dr dnda en kraftig forbéttring mot tidigare ars
resultat (2015 drs underskott pa 65,4 mkr liksom underskotten 2016 och 2017 pa dryga 26 mkr respek-
tive ar, exklusive exploateringsvinster). Vi dr saledes, tack vare ett framgangsrikt effektiviseringsarbete
ute 1 forvaltningarna, pa god vag att stabilisera en ekonomi som under lang tid varit mycket svag. En hel
del arbete aterstar dock innan vi kan siga att vi star pa fast mark och lever upp till ett effektivt nyttjande
av skattebetalarnas pengar.

Aven i verksamheterna mirks denna positiva utveckling pa flera stillen, mest glidjande 4r de kraftigt
forbittrade skolresultaten i grundskolan. Tack vare ett systematiskt arbete med skolutvecklingsplanen
har kommunens grundskolor gitt fran plats 153 bland landets 290 kommuner 2017, till plats 47 ar
2018. Aven den stora satsningen och systematiska arbetet med att motverka otryggheten i kommunen
har bérjat ge synliga och positiva resultat. Invanarnas upplevda trygghet har stigit fran 38 (2017) till 43
(2018). Det ar dock fortfarande oacceptabelt laga siffror varfor det omfattande trygghetsarbetet fortsit-
ter med oférminskad kraft.

Bokslutet f6r 2018 visar tyvirr ocksa pa fortsatt stora utmaningar gillande kvaliteten vi levererar i vara
tjanster. Inom till exempel dldreomsorgen (saval hemtjinsten som sirskilda boenden) ligger Sigtuna
kommun kvar pa en alldeles for liag niva jamfort med 6vriga kommuner i Sverige och endast en svag
forbittring kan noteras. Vi kan ocksa notera att kostnadslaget i manga av vira verksamheter fortsatt ar
hégre dn i andra kommuner. Kombinationen av héga kostnader och laga kvalitetsresultat ér inte accep-
tabelt. Dirfér genomférs nu stora reformer for att férindra en situation som inte uppvisat nagra signi-
tikanta forbattringar pa manga ar.

Sammantaget kan sigas att bokslutet for 2018 bjuder pa flera glidjeimnen som visar att vi ar pa ritt
vig. Den pekar samtidigt pa att vi har mycket kvar att géra innan vi nar malet dér Sigtuna kommuns
verksambheter tillh6ér de 50 bista i landet och dir invanarna far maximalt virde for sina skattepengar.

Olov Holst, kommunstyrelsens ordférande (M)
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Forvaltningsberattelse

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem

Ett styr- och ledningssystem ér ett samlingsbegrepp for de olika arbetssitt och strukturer som syftar till
att styra verksamheterna 1 6nskad riktning samt for hur verksamheterna foljs upp och utvirderas. Sig-
tuna kommuns styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma resultat f6r invanaren med sikte pa
kommunens vision. Systemet stottar stindig forbittring och sikrar en hallbar utveckling utifran de poli-
tiska mélen och ambitionerna. Malen beskriver vad kommunen vill uppna f6r kommuninvanarna. Alla
mal syftar till att na visionen. Resultat ar det som astadkoms for invanaren. Genom att se pa resultaten
ser man om malen natts eller om kommunen niarmar sig malen.

Sigtuna kommuns ambition dr att battre mota invanarnas krav och behov och vara en attraktiv arbets-
givare. FOr att ha bista méjliga forutsittningar att géra detta och na goda resultat pagar ett langsiktigt
utvecklingsarbete. Kommunens kvalitetsarbete ska vara en naturlig del av dess styr- och ledningssystem
och dirfor i storre utstrickning kopplas till kommunens struktur £6r styrning, uppféljning och utveckl-

ng.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem

Vistan visar vad som ska aseacdkommas fire
kommuninvanarna pa Ling sike.

ViSiDn Virdegrund beskover hur vi ser pd dem som
iir bertimda och beroende av vir verksamber.
- Viirdegrunden ger urorvek fir wir manniskosyn
v'a rd e g ru nd och vibrr fodviliningssire.
M é I Ml beskrver vad vi vall uppoa e komman-

invinarna. Alls mal syfrar ol ace nd visionen.

Principer Principer vigleder oss nis i fattar beslut och
1 hur va heanterar utm@ningar
Resultat -

Resultar ir det w1 dstadkommer fr insinuren.
Genom art se pi resaltaner viet v om vi i
eller mitermar 0ss milen och visionen.

Ml och budget taststills av kommunfullmaktige och dr kommunens viktigaste verktyg for planering och
styrning av kommunen och dess verksamheter. I Ma/ och budget faststills Gvergripande mal f6r kommu-
nen och hur dess samlade resurser ska prioriteras mellan olika nimnder och verksamheter. Kommunal-
lagen reglerar kommunernas verksamhetsstyrning genom att det stills krav pa att det ska formuleras
mal fér god ekonomisk hushallning.

Sigtuna kommuns malstruktur har succesivt reviderats med farre mal pa alla nivaer och framtagande av
resultatindikatorer till respektive mal for att f6lja utvecklingen over tid och 1 jamforelse med andra.
Kommunovergripande utvecklingsarbete pagar som syftar till att ytterligare tydliggéra mal och malked-
jor, 6ka relevansen i indikatorer samt forbittra analys, jamforelser och uppféljning.

I Mal och budget 2018-2020 utgdrs de verksamhetsmassiga malen av kommunfullmiktiges fyra inrikt-
ningsmal samt malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunfullmaktiges fyra in-
riktningsmal visar den riktning som kommunen ska ha under mandatperioden. Mélen ar formulerade
inom omradena ekonomisk héllbarhet, ekologisk hallbarhet, social hallbarhet och demokratisk hallbar-
het. Till dessa kommer tre finansiella mal.
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Utifran fullmiktiges 6vergripande mal har kommunstyrelse och nimnder utarbetat nimndmal i sina
verksamhetsplaner. Utifrin dessa faststiller verksamheter och enheter mal och aktiviteter i sina arbets-
planer.

I delarsrapporter och édrsredovisning sker uppféljning och analys av mal, indikatorer, ekonomi och
verksamhet.

Styrhierarki och mal pa olika nivder

MEDARBETARE
Individesll utvecklingsplan

Individhelia

Kommunfullmaktiges mal

I Mal och budget 2018-2020 faststalldes étta 6vergripande mal f6r kommunen av tre olika typer. Malen
finns inom det finansiella perspektivet, inriktningsmal inom fyra hallbarhetsperspektiv och ett arbetsgi-
varmal. Tillsammans uppfyller de kraven i kommunallagen att mal f6r god ekonomisk hushallning ska
upprattas.

e Tre finansiella mal for att skapa utrymme for verksamhetsutveckling och investeringar. En god
ckonomi dr en forutsittning fér goda resultat och hég maluppfyllelse. Tva av dessa mal ligger
pa en kommunévergripande niva, det tredje brots ner pa nimnder och verksamheter.

e Tyra inriktningsmal med var sitt perspektiv f6r hallbar utveckling i Sigtuna kommuns verksam-
heter - ekonomisk hallbarhet, ekologisk hallbarhet, social hillbarhet och demokratisk hallbarhet.
Dessa fyra mal har brutits ner av samtliga nimnder och verksamheter.

e FEitt arbetsgivarmal for att sikerstilla att Sigtuna kommun méter utmaningarna i att vara en at-
traktiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. Detta mal har brutits ner pa nimnd och verksamheter.

Finansiella Inrikinings- Arbetsgivar-
mal mal mal

I |

Ml 4 Mal B Mal 6: M T
Mal 3: Sigiuing ko mLins I Sighuines karnman | Sigtiana ko un 155 o .
’ X . Sigtuna komimun K&l 8
Kammunan verksamheat ska ska det wara ska alla ha K E &
levarera wila pd en raturlig! och likvardiga ach --.-urnnun:n H..a
v b v i lngsiklig oeh mijigt for alla att gads méjligheter ""r’h:" ST
&g kostnad stahil ekonomisk Ieva peh agera att farma och leva Ul il
grund. mifa mesdvetet el bra B
Exonamisk sk =0l ndiwarnar Demakratisk
hdunarhet nduasrnat hdubarher
| ) |\ J
! 1
Mal som ej bryts ner Mal som bryts ner av samtliga
pa nAmnder och styrelser namnder och styrelser
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Kommunfullmaktiges maluppfyllelse

For att analysera och bedoma utvecklingen for nimndmalet har mitbara resultatindikatorer tagits fram
till respektive nimndmal. Analys och bedémning grundar sig pa indikatorernas utveckling 6ver tid. 1
vissa fall kompletteras detta med analys och bedémning av de strategiska aktiviteter som genomforts
under dret fOr att f6rbéttra maluppfyllelsen. Nimndernas verksamhetsberittelser redovisar analys av
maluppfyllelse f6r respektive nimndmal.

Analys av malupppyllelse pa kommunniva

For att analysera och beddma om utvecklingen f6r kommunfullmiktiges inriktningsmal gér i rétt rikt-
ning anvinds dven overgripande indikatorer till respektive inriktningsmal. Dessa 6vergripande indikato-
rer speglar den 6vergripande utvecklingen i kommunen och dr inte alltid en direkt funktion av aktivite-
ter 1 den kommunala verksamheten. Utvecklingen for de 6vergripande indikatorerna fangar darigenom
dven samhaillsutvecklingen 1 Sigtuna kommun.

Denna utveckling pa kommunniva kompletteras av nimndernas analys och bedémning av utfall pa
mitbara indikatorer som tagits fram till ett av de finansiella malen, de fyra inriktningsmalen samt ar-
betsgivarmalet. Nimnderna har ocksa analyserat och bedémt genomférd verksamhet under 2018 1 re-
lation till beslutade mal.

Sammangattande analys och bedimningsskala

Till grund for den slutliga bedomningen av inriktningsmalet ligger dirmed en sammanfattande analys. I
denna analys framgar att olika verksamhet och olika indikatorer kan visa olika utveckling inom ett och
samma inriktningsmal.

For bedomning att utvecklingen gar i ritt riktning ska ett flertal av namndernas indikatorer och nimn-
dernas maluppfyllelse liksom ett flertal av de Overgripande indikatorerna ha utvecklats positivt under
aret.

Ett mal kan antingen bedémas som att utvecklingen ar god/ gar i ritt rikining, eller att utvecklingen inte gir
7 ratt rikming. Ritt riktning innebir att utvecklingen har varit posiziv under aret 1 jimférelse med forega-
ende ar eller mitning. Om maluppfyllelsen idr bristande/ inte gir i ritt rikining innebir att utvecklingen varit
negatiy 1 torhéllande till féregaende ar eller maittillfalle. Om den samlade bilden av utvecklingen inom ett
inriktningsmal visar pa saval positiva som negativa delar och ingendera klart 6verviger, kan bedém-
ningen bli ofvrandrad/ delvis i ratt riktning.

Saknas underlag il indikatorer och/eller ir det av andra skil inte mojligt att gbra en bedémning dr det i
undantagsfall mojligt att anvinda ett fjarde skalsteg visar att malutvecklingen ¢ dr mijligt att bedima.

Nedan presenteras bedomning och analys for respektive mal 2018. Namndernas analys av maluppfyl-
lelse och utveckling av indikatorer redovisas 1 respektive nimnds verksamhetsberittelse.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar kommunernas verksamhetsstyrning genom kravet pa formulerade mal f6r god
ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk hushallning innefattar saval ett finansiellt perspektiv
som ett verksamhetsperspektiv som tar sikte pd kommunernas formaga att bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt sitt.

1 Mdl och budget 2018-2020 utgors det finansiella perspektivet av de tre malen avseende en stabil eko-
nomi, sinkt skattesats och tjanster med hog kvalitet till lag kostnad. De verksamhetsmissiga malen ut-
gors av kommunfullmiktiges fyra inriktningsmal samt malet att kommunen ska vara en attraktiv arbets-
givare. Utvecklingen for vart och ett av dessa analyseras och bedoms under avsnittet kommunfullmak-
tiges maluppfyllelse.

e Sammanfattningsvis bedoms maluppfyllelsen inom de tre finansiella malen f6r 2018 enligt £61-
jande:
o Maluppfyllelsen f6r malet om ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi bedéms delvis
ga 1 ratt riktning.
o Maluppfyllelsen f6r malet att pa sikt sinka kommunens skattesats bedéms som ofor-
andrad.
o For malet att leverera tjdnster av hog kvalitet till 1ag kostnad bedéms maluppfyllelsen ha
gatt 1 ritt riktning.
e Sammanfattningsvis bedéms maluppfyllelsen inom de fyra héllbarhetsmalen f6r 2018 enligt £6l-
jande:
o For tre av kommunfullmiktiges fyra inriktningsmal, malen inom ekonomisk, social och
demokratisk hallbarhet, har utvecklingen gatt i ritt riktning.
o Utvecklingen har gatt delvis i ritt riktning for ett inriktningsmal, ekologisk hallbarhet.
o0 Ocksa arbetsgivarmalet bedéms delvis gatt i ritt riktning,

Sammantaget bedoms kommunen delvis uppnatt god ekonomisk hushallning utifran de mal som kom-
munfullmaktige faststillde infér 2018. Det kvarstar utmaningar i att stirka kommunens ekonomi och 1
att forbattra maluppfyllelsen f6r de inriktningsmal dér utvecklingen delvis gatt i ritt riktning.
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Mal 1: En ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi

Som stod for att analysera och f6lja upp malet "En ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi” har indi-
katorer tagits fram, dels utifran Ma/ och Budget 2018-2020, dels utifran vanliga indikatorer i sektorn. I
analysen anvinds sju indikatorer. Indikatorerna analyseras med huvudsakligt fokus pa utvecklingen jam-
fort med foregaende ar.

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen inom detta mal ar att utvecklingen delvis gar i ritt rikt-
ning under 2018.

Indikatorn "Ekonomi i balans och oberoende av engangsintikter”

Ekonomi i balans och oberoende av engingsintikter uppnas genom att Sigtuna kommun efterstrivar
en god ekonomisk hushiéllning dir malsattningen dr att resultatet exklusive engangsintikter succesivt
ska 6ka for att ar 2020 uppga till 2 procent av periodens skatteintikter och statsbidrag, Ar 2017 uppgick
resultatet exklusive engangsintikter (exploateringsvinster) till -26,8 mnkr. For ar 2018 uppgar resultatet
exklusive exploateringsvinster till -3,8 mnkr, vilket dr en férbittring med 23 mnkr jamfort med férega-
ende ar. Resultatet har succesivt 6kat och indikatorn gar i positiv riktning.

Indikatorn “Engangsintikter ska endast i undantagsfall anvindas for att ticka underskott i driften”

Engangsintikter om 20,6 mnkr (exploateringsvinster) ingar i det slutliga resultatet pa 16,8 mnkr f6r
2018. Indikatorn har ddrmed inte uppnatts for kalenderaret 2018.

Indikatorn "Upptagande av nya lin fir inte dverskrida summan av avskrivningar och exploateringsvinster savida inte
absolut nodvindiga investeringar i den kommunala kirnverksambeten kriver detta.”

Utvecklingen av upptagna lan i relation till nivan pa avskrivningar och exploateringsvinster framgar av
nedanstaende tabell. Finansieringen av 2018 ars investeringar har kunnat ske med egna under aret till-
térda medel samt tillgangliga likvida medel. Lanen har sammantaget minskat nagot under 2018 bland
annat genom att tillgingliga likvida medel anvints till investeringar. Indikatorn har dirmed uppnitts.

2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31
Lan (mnkr) 1245,0 1507,0 1504,7
Forandringar av lanen 253,2 -2,6
g\'{skrivningar och exploateringsvins- 164,1 1718

Indikatorn “"Marknadsmdssig avkastning ska avkravas alla kommunala bolag nér sa anses mdjligt”

For 2018 har det heldgda bostadsbolaget AB Sigtunahem limnat marknadsmassig avkastning. Kravet pa
utdelning fran bolaget uppgar till 5 mnkr vilket motsvarar 12,5 procent av bolagets aktiekapital. Bolaget
limnade férvantad utdelning och indikatorn har dirmed uppnatts f6r 2018.

Indikatorn "Ndmndernas budgethallning”

For en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi bedéms nimndernas budgethallning vara central.
Nimnderna sammantaget redovisar ett underskott mot budget. Underskott redovisar individ- och fa-
miljeomsorgsnimnden samt overférmyndarnimnden, 6vriga redovisar ett 6verskott eller ett resultat 1
nivd med budget. Indikatorn har diarmed inte uppnatts f6r 2018.

Indikatorn "Sjalvfinansieringsgraden av genomforda investeringar”

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar visar i vilken utstrickning investeringar finansieras med egna
medel och paverkas frimst av kommunens resultatniva inklusive exploateringsvinster och avskriv-
ningsniva i férhallande till genomforda investeringar. Lag sjilvfinansieringsgrad ger behov av extern
finansiering i form av 6kad upplaning. Férandringen av sjilvfinansieringsgraden (resultat och avskriv-
ningar i férhallande till investeringar 1 anlaggningstillgangar) framgar av nedanstiaende tabell.
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For 2018 uppgar sjilvfinansieringsgraden till 63 procent vid bruttoinvesteringsniva pa 267,3 mnkr. F6-
regiaende ar uppgick investeringsnivan brutto till 360,0 mnkr med en sjilvfinansieringsgrad pa 38 pro-
cent. Resultat och avskrivningar har 6kat jimfért med 2017 samtidigt som investeringsutgifterna mins-
kade jamfort med féregaende ar. Investeringarna har huvudsakligen gatt till kirnverksamheter som sko-
lor och forskolor. Indikatorn har 2018 utvecklats i positiv riktning jaimfoért med foregaende ar.

2016

2017

2018

Sjalvfinansieringsgrad (%)

38

38

63

Indikatorn ”Soliditet”

Soliditet édr ett matt som ofta anvinds som jamforelsematt pa lingsiktig ekonomisk styrka. Mattet som
tas ur balansrakningen visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras av eget kapital. Ett hogt matt
visar att tillgdngarna 1 stor utstrickning finansierats med eget kapital. Ett lagt matt visar att extern finan-
siering av tillgangarna Gverviger, bland annat lan. Utvecklingen 6ver tid indikerar om den langsiktiga
ekonomiska stillningen forstirks eller forsvagas. Soliditeten har sjunkit succesivt men ar oforindrad
jamfort med foregaende ar. Indikatorn utvecklades ddrmed 1 svagt positiv riktning f6r 2018.

2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

Soliditet (%) 32 29 29
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Mal 2: Den kommunala skattesatsen ska pa sikt sankas

Kommunfullmiktige beslutade i Ma/ och budget 2018-2020 att Sigtuna ska vara en attraktiv kommun att
bo, leva och verka i. Darfor maste skattenivin dverensstimma med servicen och utbudet i kommunen.

Nir balans uppnatts i den kommunala budgeten samtidigt som kommunala verksamheter har erhallit
nédvandiga resurser, dr intentionen att stegvis sinka skatten till en niva med jaimforbara kommuner i
niromradet genom att anvinda delar av 6verskottet frin drift och exploateringsverksamhet.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen inom detta mal vara oférindrad under 2018.

Den kommunala skattesatsen har de senaste aren varit oférindrad, 20,00 procent, vilket dr hogre dn
linssnittet men ligre 4n snittet 1 riket. Skattesatsen i Sigtuna kommun édr den tredje hogsta i linet.

Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Skattesats till kommun, procent (%) 20,00 20,00 20,00 20,74 18,47

Skattesats till kommun 2018 i Stockholms lan, procent
21,00

20,50

20,00

19,50
19,00
18,50
18,00
17,

17.00
18,

16.00
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15,00
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genomaenitt
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Mal 3: Kommunen ska leverera tjanster av hog kvalitet till lag kostnad

Kommunfullmaktiges malsittning ar att de kommunala kirnverksamheterna pa sikt ska na en stabil
niva dir kommunen kontinuerligt tillhor de 50 bista landet.

Detta mal inférdes 1 Mal och budget 2018-2020. Under 2018 har uppfoljningen utvecklats med ett antal
indikatorer i utvalda kommunala kirnverksamheter (forskola, grundskola, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg samt dldreomsorg). I flera av dessa indikatorer presenteras nya data sedan delarsrapport
per augusti 2018.

Da enbart grundskolan fér nirvarande har en samlad ranking for hela verksamheten redovisas for Gv-
riga verksamheter ett (ibland tvd) kvalitetsmatt (kostnad per brukare/invanare/elev samt nettokost-
nadsavvikelser). Nettokostnadsavvikelser indikerar om kostnadsliget ar hogt eller lagt, givet forutsatt-
ningar i kostnadsutjaimningssystemet sisom demografi, socioekonomi, l6nekostnader mm. Positiva
virden indikerar ett hogre kostnadsldge dn statistiskt forvintat och negativa virden ett ligre kostnads-
lige dn statistiskt forvintat.

Dirutover jamfors utfallet med 6vriga kommuner i linet och riket samtidigt som Sigtuna kommuns
plats bland landets kommuner redovisas. Rangordningen bygger pa redovisning fran databasen Kolada.
Ju ldgre platssiffra, desto bittre rangordning (tex rangordning 35 = 35:e plats i landet).

Utover de Overgripande indikatorerna gors en sammanstillning av nimndernas bedémningar av
maluppfyllelse i sina verksamhetsberittelser. Dir f6ljs respektive kirnverksamhet upp genom egna in-
dikatorer och resultat frin eventuella strategiska insatser.

Den samlade bedémningen ir att maluppfyllelsen 2018 har gatt i ritt riktning, framfér allt tack vare den
kraftiga forbéttringen av resultat i grundskolan. I flera av kommunens kirnverksamheter har utveckl-
ingen av kostnadslaget varit positiv. Det aterstar emellertid fortfarande en del utmaningar innan Sigtuna
kommun genomgiende tillh6ér landets 50 basta kommuner gillande leverans av tjanster till hog kvalitet
och lag kostnad 1 alla verksamheter.

Forskola

Medborgarnas bedémning av kommunens forskoleverksamhet ligger relativt konstant sedan nagra ar.
Ngyd Medborgar Index ligger dessutom under genomsnittet for riket och linet ocksa for 2018. Sigtuna
kommun placerar sig bittre dn tidigare ar 1 férhéllande till andra kommuner i landet, en stor anledning
bedoms vara firre deltagande kommuner 2018.

Kostnaderna (kronor/insktivet barn) ligger i niva med tiket men hégre 4n linet som helhet. Vid en
jamforelse av kostnaden per invanare ligger Sigtuna kommun bland de dyrare i landet, en skillnad som
ocksa 6kat de senaste aren.

Nettokostnadsavvikelsen visar kostnaderna ar ligre dn forvintat givet forutsittningarna, samtidigt som
kostnaderna 1 linet ar 4nnu ldgre dn forvintat.

Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
NOjd Medborgar Index - Forskola 59 58 59 64 65
Rangordning, plats bland deltagande kommuner 93 116 113 - -

SCB:s medborgarundersikningar genom Kolada. Hoga virden (resultat)

motsvarar laga rangordningstal. 111 rapporterade kommuner ar 2018, tidigare dar 131 respektive 136.
Data tillkommer lipande ocksa for tidigare ar varfor rangordning kan dndras mellan rapporteringstillfillen.

Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lanet
Kostnad forskola, kr/ inskrivet barn 148 031 144 729 140 001 147 477 145 058
Rangordning, plats i landet 154 180 182 - -
SCB och Skolverket genom Kolada. Higa viirden (Rostnader) motsvarar hiiga rangordningstal. 290 rapporterade kommuner ér 2017.
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Utfall

Jamforelse 2017

2017 2016 2015 Riket Lénet
Kostnad forskola, kr/ inv 8908 8515 8 096 6 886 7816
Rangordning, plats i landet 283 277 272 - -

SCB och Skolverket genom Kolada. Hoga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommuner ar 2017.

Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lanet
Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. dppen for- 30 03 25 26 71
skola, (%)
Rangordning, plats i landet 86 138 151 - -

SKL genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for firskola inkl. ppen firskola, kr/inv. Higa virden (kostnader) motsvarar higa rangordnings-

tal. 290 rapporterade kommuner dr 2017.

Grundskola

Sigtuna kommun gjorde 2018 en kraftig forbittring vad giller det sammanvigda resultatet for elever 1
arskurs 9 (utvalda skolresultat samt avvikelser frain det modellberiknade virdet f6r dessa). 2015 var
utfallet 196 f6r att 2018 vara den 47e bist placerade kommunen i Sverige. Malet att vara bland de 50

hogst rankade 1 landet ar dirmed uppfyllt.

Kostnaderna for den kommunala grundskolan féljer den fortsatt 6kande trend som ocksa kan noteras
for hela riket. Kommunens kostnader per elev var ar 2017 nagot hogre jamfoért med Stockholms lin,

ddremot lagre dn genomsnittlig niva for riket.

Nettokostnadsavvikelsen indikerar samtidigt att Sigtuna kommuns kostnader 2017 var lagre 4n forvin-
tat givet de forutsattningar som rader, ocksa det i linje med de senaste arens trend.

Utfall
2018 2017 2016
Sammanvagt resultat i kommunala grundskolor, ranking 47 156 153
SKL genom Kolada. Goda resultat motsvarar liga rangordningstal. 290 rapporterade kommuner ir 2018.
Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lénet
Kostnad kommunal grundskola &k 1-9, kr/ elev 109 727 105 769 98 370 111 685 107 038
Rangordning, plats i landet 151 155 167 - -
SKL genom Kolada. Higa virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 288 rapporterade kommuner ér 2017.
Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lanet
Kostnad grundskola F - &k 9, kr/ inv 13 021 12 406 11 675 12 588 13 063
Rangordning, plats i landet 195 200 224 - -
SKL genom Kolada. Héga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningsial. 290 rapporterade kommmuner ér 2017,
Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lénet
ll\;ilt;c:;?s((t)z?dsavvikelse grundskola inklusive férsko- 5.9 3.9 3.1 3.0 5.3
Rangordning, plats i landet 44 82 80 - -

SCB genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for grundskola inkl. firskoleklass, kr/ inv. Higa vérden (nettokostmadsavvikelser) motsvarar higa

rangordningstal. 288 rapporterade kommuner dr 2017.
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Gymnasieskola

Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar har sjunkit nagot f6r 2018, och ér nu ndgot lagre an
linets. Utfallet ar fortfarande hogre dn i landet och Sigtuna fortsitter att ha en bit kvar till de 50 hogst

rankade kommunerna i riket.

Kostnaderna (kronor/elev) har minskat ndgot mellan 2016 och 2017, och kostnaderna per elev ligger
2017 lidgre dn saval riket som linet. Kostnadsutvecklingen 1 riket har gatt at motsatt hall mot Sigtuna
kommun. Nettokostnadsavvikelsen indikerar att kostnaderna ar ligre 4n férvintat men nettokostnads-

avvikelsen i ldnet visar 4n ligre kostnader

an utfall.

Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lénet
Sqﬁr:gzssiiilli\f;r%i?(;j)amen inom 3 ar fran kom- 54.8 58,7 36,2 51,9 56,4
Rangordning, plats i landet 148 133 198 - -
SCB genom Kolada. Goda resultat motsvarar laga rangordningstal. 205 rapporterade kommuner ar 2018.
Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lénet
Kostnad kommunal gymnasieskola, kr/ elev 131 791 138 831 111 874 153 139 143 837
Rangordning, plats i landet 110 166 62 - -
SCB genom Kolada. Hoga varden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 233 rapporterade kommuner dr 2017.
Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lanet
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) -0,8 -2,8 -6,5 - -6,8
Rangordning, plats i landet 122 101 52 - -

SCB genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for gymnasieskolan, kr/ inv. Higa virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordnings-

tal. 288 rapporterade kommuner dar 2017.

Individ- och familjeomsorg

Den samlade bedémningen av Individ- och familjeomsorgens verksamhet i Sigtuna har efter 2017 ars
nedgang klittrat tillbaka upp till att vara i linje med rikets genomsnitt. Andelen brukare som ir n6jda
med kommunens stod dr dartill hogre an genomsnittet 1 Stockholms lin.

Kostnaderna 2017 ligger hégre dn linet och riket. Nettokostnadsavvikelsen har forsimrats sedan 2015
men férbittrats jaimfort med 2016. For 2017 visar nettokostnadsavvikelsen hogre kostnader dn forvin-
tat medan linet visar ligre kostnader dn forvintat.

Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Dot o o s e s  ormunen e . . e o
Rangordning, plats i landet 68 74 22 - -
SCB genom Kolada. Goda resultat motsvarar liga rangordningstal. 132 rapporterade &ommuner ér 2018,
Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lanet
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/ inv 4421 4 236 3918 4 050 3568
Rangordning, plats i landet 190 197 182 - -

SCB genom Kolada. Hoga varden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommuner ar 2017.
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Utfall

Jamforelse 2017

2017 2016 2015 Riket Lanet
Nettokostnadsavvikelse, individ- och familjeomsorg,
(%) 1,9 3,5 -5,2 - 93
Rangordning, plats i landet 111 136 81 - -

SCB genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for individ- och familjeomsorg, kr/ inv. Héga véirden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa

rangordningstal. 288 rapporterade kommuner dr 2017.

Aldreomsorg

Enligt brukarundersékningarna for helhetssynen av dldreomsorgen (hemtjinst och sirskilt boende) har
Sigtuna kommun i stort sett behallit fjolarets forbattring. Tillfredsstallelsen pa riks- och linsniva har a
andra sidan minskat, 1 linet sdpass att Sigtuna kommun nirmar sig genomsnittet. En viss klittring i
rangordning bland landets kommuner kan noteras.

En jaimforelse av kostnader inom dldreomsorgens hemtjanst per hemtjiansttagare visar att Sigtuna
kommuns kostnader ir lagre dn rikets men hogre an linets. Kostnaderna per brukare inom aldreomsor-
gens sarskilda boende ligger dock hogre an bade genomsnittlig niva for riket och Stockholms lan.

Kostnaderna inom aldreomsorgen och hemtjinsten per invanare (65 ar och ildre) férefaller vara fort-
satt forhallandevis laga jamfort med andra kommuner i riket, och i paritet med dem 1 linet. Motsva-
rande kostnader for dldreomsorgens sirskilda boende per invanare (65 dr och dldre) ar 4 andra sidan
hogre dn bade riket och lanet, samtidigt som skillnaden 6kat de senaste dren.

Nettokostnadsavvikelsen visar pa forbittring sedan 2016.

Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lénet
inom Bicreomeorgen. andel (0) 84 85 i o1 86
Rangordning, plats inom landet 263 270 286 - -
Sacialstyrelsen genom Kolada. Hiiga virden (resultat) motsvarar liga rangordningstal. 290 redovisade kommuner ir 2018.
Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lénet
glzurziﬁssggein: r;irj]jgsl rzg/i};j sarskilt boende inom 79 75 80 82 78
Rangordning, plats i landet 196 251 207 - -
Socialstyrelsen genom Kolada. Higa viirden (resultat) motsvarar liga rangordningstal. 289 redovisade kommuner r 2018.
Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lénet
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/ hemtjansttagare 227 596 205 657 195 536 263 712 191 730
Rangordning, plats i landet 87 74 72 - -
SCB genom Kolada. Hiiga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 286 rapporterade kommmuner ér 2017,
Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lanet
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/ brukare 1099 933 1 080 549 966 427 892 546 878 927
Rangordning, plats i landet 253 257 237 - -
SCB genom Kolada. Héga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 275 rapporterade kommuner ér 2017
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Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lénet
Elz?;nad hemtjénst aldreomsorg, kr/ inv 65 ar och 51478 50 205 45 164 62 141 52 693
Rangordning, plats i landet 32 32 14 - -
SCB genom Kolada. Hiiga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommmuner ér 2017,
Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lénet
Egstgl?ﬁesérskilt boende aldreomsorg, kr/ inv 65 ar 36 656 33 595 29 644 35 476 31 856
Rangordning, plats i landet 186 148 87 - -
SCB genom Kolada. Héga virden (ostnader) motsvarar biga rangordningstal. 290 rapporterade kommuner dr 2017.
Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lénet
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) -10,2 -7,2 -12,8 - -6,3
Rangordning, plats i landet 34 50 25 - -

SCB genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for dldreomsorg, kr/inv. Higa vérden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.
288 rapporterade kommmuner ar 2017.

Namndernas bedémning av maluppfyllelse

Nedan redovisas ett sammandrag av nimndernas bedomning av att uppna en leverans av kommunala
tjanster av hog kvalitet till lig kostnad. En mer detaljerad redogorelse aterges i respektive nimnds verk-
samhetsberittelse.

Fem av 4tta rapporterande nimnder (KS, BUN, KoF, UAN och AON) bedémer att maluppfyllelsen
2018 gar 1 ritt riktning. Som exempel kan nimnas:

e Hojda skolresultat.
e [Fler insatser med delfinansiering fran andra parter, saisom ruinrenovering och lisprojekt.
e Okande andel studerande pa vuxenutbildning och sfi som rekommenderar sin skola till andra.

Tva nimnder (IFO och MHN) bedémer att maluppfyllelse 2018 fortsatt gar i delvis ritt riktning.

En nimnd (BTN) rapporterar att maluppfyllelsen 2018 inte gar i ritt riktning. Anledningen till detta ér
bland annat hogt arendeinfléde i kombination med hog vakansgrad som gett férseningar 1 verksamhet-
en.
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Mal 4 for ekonomisk hallbarhet: Sigtuna kommuns verksamhet ska vila pa en langsiktig
och stabil ekonomisk grund

Bedémningen av maluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges inriktningsmal om att verksamheten ska vila
pa en langsiktig och stabil ekonomisk grund sker genom analys av nitton indikatorer indelade i fyra
huvudomraden.

Detta mal 6verlappar till del kommunfullmiktiges mal 1 och 3 under finansiell hallbarhet, dir mal 1
redovisar analys av den interna kommunala ekonomin och mal 3 aterger analys av effektivitet 1 de
kommunala verksamheterna. Under mal 4 redovisas utfall pa ett antal 6vergripande indikatorer fOr att
visa utvecklingen inom ekonomisk hallbarhet f6r kommunens invanare, liksom faktorer som paverkar
densamma.

Ut6ver de overgripande indikatorerna gérs en sammanstillning av nimndernas bedémningar av
maluppfyllelse i sina verksamhetsberittelser. Dir f6ljs respektive kirnverksamhet upp genom egna in-
dikatorer och resultat frain eventuella strategiska insatser.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen inom ekonomisk hallbarhet f6r 2018 ir att utvecklingen
gar 1 ritt riktning. Inom de flesta omridden noteras positiva utfall. De uteblivna investeringarna for
Mirsta station utgor dock en risk for framtiden.

Naringslivsklimat

Niringslivsklimatet i Sigtuna kommun fortsitter vara 6verlag positivt, dir foretagen ir relativt sett fort-
satt n6jda med kommunens service till foretag. Aven om resultatet sjunkit nagot enligt mattet Ngjd
Kund Index ar resultatet anda pa en godtagbar niva for en kommun i Storstockholm.

Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lénet
I:ﬂrg:)agens nojdhet med kommunens service, NKI 71 75 69 71 68

SKL. Uppgifterna presenteras med ett drs eftersiapning, resultatet for 2018 presenteras i delir 1 2019.

Trenden med manga nystartade foretag 1 kommunen fortsitter, och det totala antalet aktiebolag 6kade
2017. 2018 ars utfall presenteras senare under varen 2019. Det dr en fortsatt hog efterfragan pa mark
vilket bidrar till att skapa nya arbetstillfallen.

Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lénet
Antal arbetstillfallen i kommunen per 1 000 invanare 616 609 607 470 550
FEgen berdikning utifrin SCB.
Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lénet
Antal nyregistrerade aktiebolag/ 1 000 inv 413 5,01 4,24 4,75 7,77
Antal registrerade aktiebolag/ 1 000 inv 47,58 45,07 41,39 55,16 82,83

Egen berikning utifran Bolagsverket och SCB. Resultat for 2018 presenteras i delarsrapport 1 for 2019.
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Kunskap och kompetens

Invanarnas kunskap och kompetens ir ett omrade dir det finns utmaningar, samtidigt som positiva
resultat har noterats under aret vilket indikerar fortsatt god utveckling.

Andelen invénare (25-64 ir) med eftergymnasial utbildning vid arsskiftet 2017/2018 6kade nigot jim-
fort med foregiende ér. Utfallet for arsskiftet 2018/2019 presenteras i forsta delarsrapporten for 2019.

Utvecklingen ir positiv, Sigtuna kommuns utbildningsniva dr hégre dn i riket, om édn ldgre dn 1 Stock-
holms lin.

Utfall Jamforelser 2017 Koénsuppdelat 2017
2017 2016 2015 Riket Lanet Kvinnor Man
Invan_are _25-64 ar mf,-d eftergymnasi- 352 35.0 346 328 459 31,1 39.7
al utbildning, andel (%)

SCB genom Kolada. Uppgifterna presenteras med ett drs efterslipning, resultat for 2018 presenteras i deldrsrapport 1 2019.

2018 okade andelen av kommunens gymnasieelever som tar examen inom fyra ér, vilket brét en flerarig
negativ trend.

Utfall Jamforelse 2018 Koénsuppdelat 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet Kvinnor Man

Gymnasieelever (folkbokforda i Sig-
tuna kommun) med examen inom 4 64,7 55,3 60,7 71,8 71,3 69,5 60,5
ar, andel (%)

Skolverket genom Kolada. Utfall 2018 avser elever som pibirjade gymnasientbildning lisdret 2014/ 13,

Andelen elever skrivna i Sigtuna kommun som ér behoriga till yrkesprogram fortsatte att 6ka 2018.
Kommunen har nu stérre andel behoriga an 1 riket, och bérjar komma ifatt linet.

Utfall Jamforelse 2018 Koénsuppdelat 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet Kvinnor Man

Elever i ak 9 som ar behdriga till
yrkesprogram (folkbokforda i Sigtuna 88,0 85,6 85,0 84,0 90,2 89,0 86,9
Kommun), andel (%)

Skolverket genom Kolada.

Egenforsorjning

Den samlade bedémningen av omradet egenférsorjning dr att utvecklingen gar 1 ratt riktning. Arbets-
marknaden har varit god under 2018, sysselsittningen har 6kat och arbetslésheten minskat.

Arbetslosheten i Sigtuna kommun bland befolkningen 16-64 ér ér dven fortsatt ligre dn i riket, men
hégre dn Stockholms lin. Andelen som gick vidare till arbete eller studier frin Sigtuna kommuns ar-
betsmarknadsinsatser var hogre 2018 dn foéregaende ar.

Utfall Jamforelse 2018 Koénsuppdelat 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet Kvinnor Man
Oppet arbetsldsa och stkande i
program med aktivitetsstod, andel av 6.8 6.9 6.8 70 59 73 6.4
registerbaserad arbetskraft 16-64 ar, ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
andel (%)
Arbetsformedlingen

Ungdomsarbetslosheten har minskat mer 4n arbetslosheten f6r hela arbetskraften. Det giller riket,
Stockholms lin och Sigtuna kommun.
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Utfall Jamforelse 2018 Konsuppdelat 2018
2018 2017 2016 Riket Lénet Kvinnor Man
Oppet arbetslbsa. qch st’)lfande i
(%)
Arbetsfirmedlingen

Uppgifter om invanare som erhallit ekonomiskt bistand publiceras inte f6r 2017. Under 2019 kommer
inte Socialstyrelsen publicera indikatorer pa grund av byte av plattform. Sigtuna kommuns egen statistik
visar att det genomsnittliga antalet hushéll varje manad som erhaller f6rs6rjningsstod var ligre 2018
jamfort med féregaende ar.

Utfall Jamforelse 2016
2017 2016 2015 Riket Lanet
Invanare som nagon gang under aret erhallit eko- )
nomiskt bistand, andel (%) 32 32 4.1 2,5

Socialstyrelsen genom Kolada. Uppgifterna presenteras med ett ars efterskipning. Under 2019 kommer inte Socialstyrelsen publicera indikatorer pa grund av byte av platiform.

Andelen nyanlinda 1 Sigtuna kommun som bérjat arbeta eller studera inom 90 dagar efter att ha limnat
etableringsuppdraget 6kade 2017 jimfért med 2016. Fler kvinnor limnade etableringsuppdrag 2017 dn
tidigare ar.

Andelen ar hogre dn 1 savil riket som i Stockholms lan.

Utfall Jamforelse 2017 Koénsuppdelat 2017
2017 2016 2015 Riket Lanet Kvinnor Man

Nyanldnda som lamnat etable-
ringsuppdrag for studier eller arbete 51 48 48 36 45 45 54
(status efter 90 dagar), andel (%)

SCB genom Kolada. Uppgifterna presenteras med ett drs efterslapning, data for 2018 presenteras i deldrsrapport 2 for 2019.

Samhallsutveckling

Utvecklingen inom omréadet har nistan natt upp i prognosticerad niva. I Ma/ och budget 2018-2020 var
utgangspunkten en befolkningsokning om 2,2 procent. Detta liksom takten i bostadsbyggande har hallit
1 sig under 2018. Pa sikt kvarstar dock risken att bostadsbyggandet kan bromsa in, framfér allt bedoms
de uteblivna investeringarna till Mirsta station utgdra en risk f6r kommunens utveckling.

Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Antal invanare, totalt 48 130 47 146 46 274 10 120 242 2308 143
I}_efollfningst{tveckling (jamfort med 2.1 1.9 33 13 17
foregaende ar), (%)

SCB

Program f6r bostadsbyggande har sin utgangspunkt i kommunens malsittningar. Kommunens huvud-
sakliga roll i bostadsforsorjningsarbetet ér att skapa goda forutsittningar for tillkomsten av bostader.
Den huvudsakliga produktionen av bostider sker genom privata initiativ.

Det ar viktigt att podngtera att bostadsbyggande dr beroende av ett flertal interna och externa faktorer,
exempelvis dialog med byggherrar, 6verklaganden och konjunkturlige. Malsittningarna f6r bostadsbyg-
gandet under ar 2018 var hogt satta och nadde ett gott resultat med 75 procent.
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Utfall Jamforelse 2017
2018 2017 2016 Riket Lénet
Antal fardigstallda bostader per 1 000 invanare 7,0 53 9,5 4.7 7,3
Planerat antal bostader per 1 000 invanare 9,4 19,5 12,6 - -
Uppfylinadsgrad av bostadsbyggnadsprogrammet, andel (%) 75 27 76 - -

Kolada samt egen statistik.

Forsorjningskvoten visar relationen mellan antalet i befolkningen som ar yngre dn 20 dr och 65 ar eller
dldre jamfort med antalet 1 befolkningen som ar i yrkesverksam alder (20-64 ar). En 6kande f61so1j-
ningskvot innebir att f6rsorjningsbérdan f6r den arbetsfora befolkningen 6kar. Det 6kar ocksa utma-
ningarna f6r kommunen att tillhandahalla vilfirdstjanster med 6kade belastningar f6r den kommunala
ckonomin eftersom kostnaderna for att bedriva kommunal verksambhet ar titt sammankopplade med
befolkningens dldersférdelning. De storsta dldersspecifika kostnaderna finns fo6r barn och skolungdo-
mar (upp till 194r) samt f6r vard och omsorg av personer 1 befolkningen 6ver 80 ar.

Sigtuna kommuns forsorjningskvot 6kade successivt under 1990- och 2000-talet. Direfter har kvoten
varit relativt stabil. Kommunens férsérjningskvot fortsitter ocksa vara ligre dn rikets, men hogre dn
linssnittet. Jamfort med ldnet och riket har Sigtuna kommun relativt sett fler yngre som hojer f6rsorj-
ningskvoten.

Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Demografisk forsorjningskvot, total 69,3 68,7 68,9 75,9 66,5
Demograufisk forsorjningskvot, fran yngre (upp till och 449 435 44.1 409 400
med 19 ar)
épl(e;r;?grafisk forsorjningskvot, fran aldre (65 ar och 245 252 248 350 26.4

Egen berikning frin SCB.

Na@mndernas bedémning av maluppfyllelse

Nedan redovisas ett ssmmandrag av nimndernas bedomning av sina bidrag till att kommunens verk-
samheter vilar pa en langsiktig och stabil ekonomisk grund. En mer detaljerad redogorelse aterges 1
respektive naimnds verksamhetsberittelse.

Fem av 4tta rapporterande nimnder (BTN, IFO, MHN, UAN, AON) bedémer att maluppfyllelse 2018
gar 1 ritt riktning. Exempel pa erhallna resultat ér:

e God planberedskap for foretagsetableringar och storre néjdhet hos féretag som séker bygglov.

e Ettaktivt arbete for minskat antalet vairddygn pa HVB till f6rman f6r andra alternativ sisom
Oppenvard och annat stod.

e Fler limnar arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod for att istallet ga till arbete eller stu-
dier.

Tre nimnder (BUN, KS, KoF) bedémer att maluppfyllelse 2018 delvis gatt i ritt riktning eller dr ofor-
andrat. Till exempel nar utfallet fran naringslivets bedomning av kommunens verksamheter inte fullt ut
forvintade resultat. Det édr ocksa stor skillnad mellan olika grundskolor vad galler bedémning av trivsel,
trygghet och studiero.
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Mal 5 for ekologisk hallbarhet: | Sigtuna kommun ska det vara naturligt och majligt for alla
att leva och agera miljomedvetet

Bedémningen av maluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges inriktningsmal sker genom analys av sju indi-
katorer inom tva huvudomraden.

Utover de Overgripande indikatorerna gors en sammanstillning av nimndernas bedémningar av
maluppfyllelse i sina verksamhetsberittelser. Dir f6ljs respektive kirnverksamhet upp genom egna in-
dikatorer och resultat frin eventuella strategiska insatser.

Den samlade bedémningen ar att maluppfyllelsen 2018 delvis gatt i ritt riktning.

En samlad redovisning av kommunens miljémalsarbete beskrivs i bilagan "Verksamhetsberittelse for
Miljbarbetet i Sigtuna kommun 2018".

Minskad klimatpaverkan

Medborgarnas uppfattning om kommunens miljoarbete ligger 1 stort sett konstant, liksom 1 niva med
riket och linet. Detsamma giller f6r kommunens gang- och cykelvigar.

Till viss del bedoms de sirskilda kommunikationsinsatserna 1 sociala medier och press har bidragit, dér
Sigtuna kommun som ekokommun har lyfts fram tillsammans med férbattrad vigledning for invanarna
for att agera miljoanpassat.

Kommunen klittrade ocksa 20 placeringar och rankades som nummer 19 i den érliga rankningen av
Sveriges kommuner utifran resultat och mal i miljéarbetet (rankningen sammanstills av tidningen Aktu-
ell Hallbarhet). En anledning till forbéttringen ar att kommunen antagit skarpare miljomal inom ramen
for de tva programmen som antogs 2018, Kizmatsmart Sigtuna och Matpolitiska programmet.

Utfall Jamforelse 2018 Koénsuppdelat 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet Kvinnor Man
l;l&])d Medborgar-index, miljdarbete 1- 56 57 58 56 58 56 57
Nojd I\/_I_edborgar—index, gang- och 57 55 52 55 59 56 57
cykelvagar 1-100

SCB Medborgarundersokning

Utsldpp av vaxthusgaser inom kommunens grinser ar ett matt som arligen f6ljs upp av Linsstyrelserna,
och innefattar alla vixthusgasutslapp inom kommunernas grinser. For att minska ytterligare krivs
bland annat att transportsektorns koldioxidutslipp minskar.

Kommunfullmiktige antog 1 mars Plan for klimatsmart Sigtuna med mal om fossilfri personbilsflotta
2025, fossilfri kommunorganisation 2030 och fossilfri kommun 2040. Planen utgar fran fokusomradena
konsumtion, samhillsplanering, bygenation och energi samt resor och transporter. Inom kommunens
egen verksamhet ar all virme och el férnybar och de sista oljepannorna ir utbytta.

Utfall Jamforelse 2016
2016 2015 2014 Riket Lanet
Emi_ssioner av luftféroreningar, ton CO2- 214 908 218 998 219 439 ) 4 886 384
ekvivalenter/ ar
Forandring jamfort med foregaende ar, (%) -1,9 -0,3 -2,1 - -6,5

Lénsstyrelserna Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet (RUS). Uppgifterna presenteras med tvd drs eftersliapning.

Restidskvoten fortsatter att ligga under linets genomsnitt vilket betyder att kollektivtrafiken 1 Sigtuna
kommun har simre konkurrensférutsittningar att fungera som resealternativ. Resvanor ér en av hu-
vudutmaningarna och kommunen har i sin 6versiktliga planering ett tydligt fokus pa att skapa férut-
sattningar for hallbara resor och transporter dir kollektivtrafik, cyklister och fotgingare prioriteras. Ett
okat kollektivtrafikresande kriver att fler potentiella resendrer attraheras genom en forbattrad kollektiv-
trafik och en bebyggelseplanering som frimjas i kollektivtrafiknara ligen, vilket stiller krav pa strate-
giskt arbete 1 samverkan med aktorer pa nationell, regional och lokal niva.
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Under 2018 kortades restiden med pendeltag till Stockholm C da inte alla mellanliggande stationer tra-
fikerades. Daremot Okade inte pendeltigstrafiken som planerat, inte heller anpassades busstrafiken. Nar
skip-stop-trafiken pa Mirsta-linjen upphérde december 2018 har restiden till Stockholm C forlangts.
Restidskvoten och marknadsandel bil-kollektivtrafik bedéms med anledning av ovanstaende inte
komma att forbittras.

Pa lingre sikt bedoms de uteblivna investeringarna till Mirsta station ge simre forutsittningar for
kommunens pendlare.

Utfall Jamforelse 2016
2017 2016 2015 Riket Lanet

Restid med kollektivtrafik i relation till restid med bil

(restidskvot) - 2,1 2,1 - 1,7

Region Stockholm, Trafikforvaltningen. Uppgifterna presenteras med ett drs efterslapning. Utfall for 2017 har inte publicerats.

For att avfallshanteringen ska kunna vara langsiktigt hillbar maste sortering och insamling av avfall vara
litt f6r kommuninvanarna att forsta och tillimpa. Kommunens avfallsplan hanterar tre 6vergripande
malomraden. Dessa dr fran avfall till resurs, avfallshantering med manniskan i fokus och farligt avfall i
ritt spar. Aktiviteterna for att nda malen handlar huvudsakligen om information och samrad liksom att
kommunen ska férega med gott exempel inom olika omraden.

Under dret har insatser genomforts for att underlitta for invanarna att sortera sitt avfall, exempelvis
genom mobila dtervinningshelger samt Returbilen. Kommunen ér dven med 1 den regionala kampanjen
Sortera matresten som en del 1 satsningen pa att samla in mer matavfall och 6kade hir andelen dtervunnet
matavfall till 49 kg/hushall, vilket 4r ndst bast i linet.

Indikatorn visar det jimforelsematt som Avfall Sverige sammanstiller f6r 2017. Kommunens egna sif-
for f6r hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning inklusive biologisk behandling under
2018 ar 32 procent.

Jamforelse
Utfall 2016
2017 2016 2015 Riket
Hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning inkl.
biologisk behandling, andel (%) 29 30 30 39

KKiK/ Avfall Sverige. Uppgifterna presenteras med ett drs efterskipning.

Ett matpolitiskt program fo6r att minska matens milj6- och klimatpaverkan i kommunala verksamheter
antogs av Kommunfullmaktige i juni. Programmet innehaller mal sisom att andelen ekologiska livsme-
del ska vara 60 procent ar 2030 och att matsvinnet ska minska med 10 procent per ar fram till ar 2020.
Mal och inriktningar i det Matpolitiska programmet har legat till grund f6r kommunens nya avtal for inkép
av livsmedel som trider i kraft april 2019. Detta innebar hoégre krav pa kvalitet, miljéhansyn, djurhall-
ning, ekologiska ravaror och fritt fran antibiotika. Ytterligare krav har varit social hallbarhet och méjlig-
het att képa in nirodlad mat.

Jamforelse
Utfall 2018
2018 2017 2016 Riket
Ekologiska Iivosmedel som serveras i kommunens verksam- 37 36 35 36
heter, andel (%)

Egen mdining for kommunens utfall. Riket kommer fran Ekomatcentrum.
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Giftfri miljo och naturskydd

Utvecklingen inom omridet bedoms som god da Ravsta naturreservat utokats under aret och forslag pa
ytterligare naturreservat ir under framtagande.

I kommunen finns det elva naturreservat, sju av dessa ir numera kommunigda. Syftet med reservaten
ar att bevara biologisk mangfald, naturmiljéer och tillgodose friluftsliv.

Beslut om att utoka Rivsta naturreservat togs 1 Kommunfullmaktige i juni vilket innebir en utokning av
reservatet fran 188 ha till 258 ha och att kommunen Overtar reservatet fran Lansstyrelsen.

Utfall Jamforelse 2017
2018 2017 2016 Riket Lanet
Skyddad natur av kommunens totala yta, andel (%) 2,5 2,2 2,2 10,6 8,4

SCB

Namndernas bedémning av maluppfyllelse

Nedan redovisas ett sammandrag av nimndernas bedomning av sina bidrag till att alla i kommunen ska
kunna leva och agera miljomedvetet. En mer detaljerad redogorelse aterges 1 respektive nimnds verk-
samhetsberittelse.

Tre av dtta rapporterande nimnder (BUN, IFO och KoF) bedémer att maluppfyllelse 2018 gar i ritt
riktning.

e Flera naimnder lyfter olika digitala I6sningar som minskar den egna férvaltningens miljépaver-
kan, sdsom digitala moten med videouppkoppling istillet for fysiska méten som kriver trans-
porter.

e En storre andel ekologiska livsmedel och ritter erbjuds i flera verksamheter.

Tre nimnder (BTN, KS, MHN) bedémer att maluppfyllelse 2018 gar i delvis ratt riktning. De uteblivna
investeringarna till Marsta station bedéms ge simre forutsittningar f6r kommunens pendlare.

En nimnd (UAN) redovisar att maluppfyllelsen inte gar i ritt riktning till f6ljd av att firre elever och
studerande anser att de fatt 6kade kunskaper och méjligheter att agera miljémedvetet.

En nimnd (AON) anser att maluppfyllelsen inte gir att bedoma i brist pa méjligheter att mita miljépa-
verkan.
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Mal 6 for social hallbarhet: | Sigtuna kommun ska alla ha likvardiga och goda majligheter
att forma och leva ett bra liv

Bedémningen av maluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges inriktningsmal avseende social hallbarhet gors
genom analys av sex indikatorer inom tva huvudomraden.

Utover de Overgripande indikatorerna gors en sammanstillning av nimndernas bedémningar av
maluppfyllelse i sina verksamhetsberittelser. Dir f6ljs respektive kirnverksamhet f6ljs upp genom egna
indikatorer och resultat fran eventuella strategiska insatser.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen inom social hallbarhet f6r 2018 ar att utvecklingen gar 1
rétt riktning.

Trygghet och sakerhet

Den upplevda tryggheten har stirkts sedan 2017. Den ar samtidigt fortfarande lag trots att antalet an-
milda brott fortsatter att sjunka.

Resultaten fran medborgarundersékningen 2018 visar att Sigtuna kommun ligger kvar bland kommu-
nerna med laga trygghetsindex, d4ven om det 6kat fran 2017. Framfor allt har detta 6kat bland kvinnor,
frin 34 dll 40.

Det beslutade programmet T7ygga Sigtuna samlar en rad insatser pa savil kort som ling sikt och utgjorde
grunden f6r kommunens trygghetsarbete under 2018. Arets resultat innefattar en ékad nirvaro av ord-
ningsvakter och att Trygghetscentret kom pa plats i Mirsta centrum f6r att 6ppnas strax efter arsskiftet
till 2019. Till det kommer beslutet i december om en kommunévergripande strategisk handlingsplan for
sikerhet och trygghet samtidigt som arbetet med en liknande plan for arbetet medalkohol, narkotika,
doping, tobak och spel paborjades.

Utfall Jamforelse 2018 Koénsuppdelat 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet Kvinnor Man
Invanarnas upplevda trygghet (N6jd
Region-Index) 1-100 43 38 41 58 58 40 46

SCB Medborgarundersikning

Antalet anmalda st6ld- och vildsbrott 1 Sigtuna kommun fortsitter att sjunka under 2018. Omradet ar
fortsatt prioriterat och forhoppningen ar att i stirkt samverkan med Polismyndigheten ytterligare kunna
sinka antal brott i kommunen.

Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Anmalda sttéldbrott Qch ran, antal per 100 000 av 4566 5562 6 090 4374 5483
medelfolkmangden i kommunen
Anmalda misshandelsbrott inkl. grov, ej dodlig ut-
gang, antal per 100 000 av medelfolkmangden i 989 1122 1272 887 1030
kommunen

Brottsfirebyggande ridet. Siffrorna visar siutliga ntfall. Lanet avser Polisregion Stockholn (Stockholms lin och Gotland).
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Folkhélsa och levnadsférhallanden
Inom flertalet omraden syns en positiv utveckling, for psykisk ohilsa saknas utfall.

Andelen barn och ungdomar i ekonomiskt utsatta hushall i Sigtuna kommun minskade mellan 2016 och
2017. Med den 6kande sysselsittningen finns férhoppning att trenden ska fortsitta. Samma period
6kade andelen nagot for riket och Stockholms lin.

Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lanet
I([;\)/)anare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel 8.4 9.0 8.4 9.2 58

SCB genom Kolada. Uppgifterna presenteras med ett drs efterslapning. Utfall for 2018 publiceras i arsredovisningen for 2019.

Den psykiska ohilsan 6kade nagot mellan 2010 och 2014, dock ir andelen i Sigtuna kommun ldgre dn i
linet. Data f6r 2018 publiceras 1 delarsrapport 1 2019.

Utfall Jamforelse 2014 Konsuppdelat 2014
2018 2014 2010 Riket Lanet Kvinnor Man
Invanare 16-84 ar med nedsatt psy-
kiskt valbefinnande i kommunen, - 27,4 26,1 - 31,2 36 26,2
andel (%)

Tidjgare dr har rapporterats genom Stockholms Lins Landstings Folkhdilsoenkdt som genomfors vart fjrde dr. 2018 har detta forindrats till en nationell undersikning med annat
rapporteringsintervall. 1 den nationella folkhalsoenkdten som har genomforts under 2018 har index: for psykiskt vilbefinnande andrats och ar inte jamforbara. 1 slutet av mars 2019
vintas Region Stockholms data och extra urval av fragor finnas publicerade.

Fler invanare i Sigtuna kommun siger sig nu vara ndéjda med kommunens som helhet att leva och bo 1.
Utfallet 61 ar 2018 har 6kat mer f6r Sigtuna kommun 4n de f6r riket och linet. De omriaden som enligt
undersékningen 2018 bor prioriteras for att vinda utvecklingen dr "bostider" och "trygghet". Samtidigt
visar det sig att invanarna i kommunen ir mer n6jda med kommunikationer an tidigare ar, till viss del
bedémt vara kopplat till den kortare restiden med pendeltag under 2018.

Utfall Jamforelse 2018 Koénsuppdelat 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet Kvinnor Man

Invanarnas néjdhet med kommunen
som helhet att leva och bo i (N&jd 55 51 54 62 65 56 55
Region Index), 1-100

SCB Medborgarundersikning.

Namndernas bedémning av maluppfyllelse

Nedan redovisas ett sammandrag av nimndernas bedémning av sina bidrag till att alla ska ha likvirdiga
och goda méjligheter att forma och leva ett bra liv. En mer detaljerad redogorelse aterges i respektive
nimnds verksamhetsberittelse.

Sju av 4tta rapporterande nimnder (KS, BUN, BTN, IFO, KoF, MHN och AON) bedémer att
maluppfyllelse 2018 gar i ratt riktning. Som exempel kan nimnas:

e Den 6kade upplevelsen av trygghet inom flera av kommunens verksamheter.

o Kiraftig forbittring av studieresultat i arskurs 9, bade vad giller elever som nar malen och kom-
munens meritvirde.

e [iltsekreterare har kommit pa plats.

e Flera av kommunens foreningar har deltagit i arrangemang fOr att visa sin verksamhet och er-
bjuda barn och ungdomar olika aktiviteter.

En nimnd (UAN) bedémer att maluppfyllelse 2018 inte gatt 1 ritt riktning. Fler gymnasieelever erhaller
gymnasieexamen, diremot minskar deras genomsnittliga betygspoing. Firre elever pa introduktions-
programmen blev behoriga till ett nationellt program, behovet av sirskilt stod har 6kat inom sprakin-
troduktion. Firre kursdeltagare pd vuxenutbildningen far godkinda betyg, en orsak dr att studietakten
ar mer intensiv och dirmed mer utmanande f6r vissa deltagare.
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Mal 7 for demokratisk hallbarhet: | Sigtuna kommun ska alla ha goda mdjligheter att delta
aktivt i samhallslivet

Bedémningen av maluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges inriktningsmal sker genom analys av nio indi-
katorer inom tva huvudomraden.

Utover de Overgripande indikatorerna gbrs en sammanstillning av nimndernas bedémningar av
maluppfyllelse i sina verksamhetsberittelser. Dir f6ljs respektive kirnverksamhet f6ljs upp genom egna
indikatorer och resultat fran eventuella strategiska insatser.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen inom demokratisk hallbarhet f6r 2018 vid ar att utveckl-
ingen gar i ritt riktning.

Deltagande i samhallet

Overlag noteras en 6kning av invanarnas fortroende for och upplevelse av att kunna paverka politiska
beslut och verksamheterna 1 Sigtuna kommun 2018. Upplevelsen av tillginglichet och bemé&tande ligger
kvar pa samma niva som tidigare ar. Utfallet ligger fortfarande lingre dn riket, skillnaden har dock
minskat.

Till stor del bedéms resultaten ha uppnatts tack vare battre moéjligheter for invanare att ta kontakt med
Sigtuna kommun, till exempel genom den fortsatta utvecklingen av kontaktcenter, fler digitala tjanster
och arbetet med nya processer kring hantering av synpunkter och forslag fran invanare. Under 2018
genomfordes medborgardialoger i Valsta och arbetet med att stirka barns och ungas rittigheter har
fortsatt.

Utfall Jamforelse 2018 Konsuppdelat 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet Kvinnor Man

Invanarnas upplevelse av att kunna
paverka kommunens verksamhet 37 29 34 42 - 38 35
(N6jd Medborgar-Index), 1-100

Invanarnas foértroende for kommunen 38 26 37 48

(N&jd Inflytande-index), 1-100 ) 39 37
Invanarnas upplevelse av tillganglig-
het och bemétande (N6jd Medborgar- 51 50 48 57 - 48 53

Index), 1-100

SCB Medborgarundersikning

Under 2018 har kommunen stirkt arbetet med medborgarforslag i syfte att ge medborgarna svar och
aterkoppling sa fort som mojligt kring sitt forslag. Manga av de inlimnade medborgarférslagen ir inte
medborgarforslag 1 dess ritta mening utan har klassificerats om till felanmalningar respektive syn-
punkter. Dessa hanteras dirmed med en enklare och snabbare process, vilket till stor del férklarar hal-
veringen av antalet medborgarforslag 2018.

Utfall
2018 2017 2016

Antal inkomna medborgarforslag 19 42 43

Egen mitning

Andelen invinare som tar kontakt med nagon av kommunen férvaltningar via telefon och som far ett
direkt svar pa en enkel fraga inom 60 sekunder fortsatte sjunka 2018. Till viss del kan detta férklaras
med att varje samtal tar lite lingre tid till f6ljd av en automatisk hilsningsfras. Samtidigt har det nyeta-
blerade Kontaktcenter tagit till sig flera arenden under aret vilket gor att varje samtal kan ta mer dn 60
sekunder att hantera. Andra undersékningar visar att 69 procent av invanarna far svar pa en enkel fraga
samt att kommunens bemétande har 6kat i kvalitet.
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Jamforelse
Utfall 2018
2018 2017 2016 Riket
Telefonkontakter med kommunen som far ett direkt svar pa en enkel
N 30 48 50 -
fraga, andel (%)

KKiK Servicemdtning.

Tillit till andra dr en grundférutsittning for deltagande i samhillet. Tidigare uppféljning av tillit genom
regionala folkhilsoenkiter har upphort, istillet redovisas hir utfall f6r "avsaknad av tillit". Sedan 2014
har andelen invanare i Sigtuna kommun med avsaknad av tillit till andra 6kat nagot. Fler invanare sak-
nar tillit till andra i férhallande till linet, om 4n ungefir lika manga som i riket.

Utfall Jamforelse 2018 Koénsuppdelat 2018
2018 2014 2010 Riket Lénet Kvinnor Man
Invanare 16-84 ar med avsaknad av
tllt till andra, andel (%) 29 a7 21 28 21 a7 30
Data frin befolkningsenkdter genomforda av Region Stockbolm samt Statens folkhdlsoinstitut

Valdeltagande och representation

Infor valet 2018 genomfordes flera olika kommunikationsinsatser for att 6ka valdeltagandet. I samma
syfte anpassades ocksa placering av val- och fortidsrostningslokalerna liksom deras oppettider. Det
fanns ocksia ambulerande rostmottagare.

Deltagandet 1 riksdagsvalet 2018 6kade nagot 1 férhéllande till 2014 ars val. 82,95 procent av kommu-
nens viljare utnyttjade sin rostritt vilket innebar 0,47 procentenheters 6kning. Deltagande i kommun-
fullmiktigevalet 2018 har 4 andra sidan sjunkit med 0,85 procentenheter till 76,80 procent.

Andelen forstagangsviljare sammanstills under varen 2019 och redovisas i tertial 2.

Valdeltagandet skiljer visentligt mellan olika valdistrikt och grupper i Sigtuna kommun. Det valdistrikt
med hogst valdeltagande i riksdagsvalet redovisar 88 procent och i det valdistrikt som har ligst valdelta-
gande ir det 56 procent.

Jamforelse
Utfall 2018
2018 2014 2010 Riket
Valdeltagande till kommunfullmaktige, (%) 76,80 77,60 79,20 84,10
E}Z;stagéngsvéljare som rostade i valet till kommunfullméaktige, andel 74.40 74,00

Valmyndigheten for valdeltagande. Andelen forstagangsviljare redovisas av SCB forst under kvartal 1 2019.

Efter den f6rra mandatperioden var andelen kvarstiende ledamoter 1 kommunfullmiktige efter fyra ar
betydligt ligre 4n i rikets genomsnitt. Bland de ledaméter som tilltridde 1 samband med valet 2014 var
andelen kvinnliga fullmaktigeledaméter som har kvar sitt hogre an bland méinnen.

Utfall Jamforelse 2018 Koénsuppdelat 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet Kvinnor Man
Kvarstaende ledaméter i kommun-
fullmaktige, andel (%) 60,8 64,7 76,5 71,5 - 38,8 61,3

Valmyndigheten. Uppgiften avser de ledamiter som valdes i samband med valet ar 2014. Ovrig omsitining nnder perioden ingir .
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Namndernas bedémning av maluppfyllelse

Nedan redovisas ett sammandrag av nimndernas bedomning av sina bidrag till att alla ska ha goda moj-
ligheter att delta aktivt i samhaillet. En mer detaljerad redogérelse aterges i respektive nimnds verksam-
hetsberittelse.

Hir bedomer alla atta nimnder (KS, BUN, BTN, IFO, KoF, MHN och AON) att maluppfyllelse 2018
ar god.

e Genomgiende siger fler invanare och brukare sig vara n6jda med hur de blir bemétta av kom-
munen, liksom hur delaktiga de kinner sig i respektive verksamhet.

e Ett flertal tillfallen arrangeras av olika forvaltningar f6r samverkan med invanare infér utveckl-
ing av kommunens verksamheter, sisom Sigtuna museum, biblioteket, Sigtuna Fritidscenter lik-
som Valstadialogen.

e FEttannat exempel dr dialog kring detaljplanen f6r Mirsta port som gjordes 1 den tillfilliga mo-
tesplatsen Pop up-park Mirsta under sommaren 2018.
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Mal 8: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Mialet har tva huvudperspektiv for att sikra en langsiktig personalforsorjning — bebdlla och ntveckla befintlig
kompetens samt attrabera och rekrytera nya medarbetare. Bedomningen av maluppfyllelse sker genom analys
av sex indikatorer tillsammans med nimndernas bedémningar i sina verksamhetsberittelser. Till detta
kommer ocksé analys av kommunens personalekonomi som redovisas 1 nasta kapitel.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att utvecklingen gar delvis i ritt riktning. Personalom-
siattningen har sjunkit nagot men inte substantiellt och andelen som rekommenderar Sigtuna kommun
som arbetsplats dr detsamma som f6r 2017.

Bedomning av kommunen som attraktiv arbetsgivare

Arbetet med att stirka Sigtuna kommun som en attraktiv arbetsgivare bedrivs genom ett flertal aktivite-
ter sisom en omorganisation av HR-enheten, en 6versyn av ledarutvecklingsaktiviteter, en 6versyn av
styrdokument inom arbetsmiljbomradet samt olika aktiviteter inom projektet Hallbar arbetshélsa. For att
Oka attraktiviteten som arbetsgivare har kollektivavtal triffats med de fackliga organisationerna dir se-
mesterlonetilligg kan vixlas mot extra lediga dagar med start 2019.

Under 2018 har ett antal aktiviteter genomforts for att utveckla och starka ledarskapet inom kommu-

nen. Chefsnitverk har genomforts vid tre tillfallen dir teman har varit utbildning i l6nesamtal, arbets-
miljéansvaret enligt Organisatorisk och social arbetsmiljg (OSA) och arbetsgivarvarumarket. Nya chefer ut-
bildas genom ett nytt digitaliserat utbildningsprogram dir de far nano-moduler inom omraden sisom

styrning och ledning, arbetsmiljofragor, grupputveckling och konflikthantering.

Tva kommungemensamma introduktionsdagar for nya medarbetare har genomférts. I talang- och le-
darforsorjningsprogram har 44 medarbetare fran olika enheter inom kommunen examinerats. Examin-
ationsuppgifterna har vid de tva tillfillena varit Hur an Sigtuna kommun effektiviseras samt Hur kan Sigtuna
kommun fi fler ambassadirer, flera av dessa forslag har tagits omhand i HR-enhetens arbete for 2019.

En medarbetarundersékning genomférdes under hosten, dir 71 procent av medarbetarna svarade.
Bland positiva resultat kan nimnas att 84 procent av medarbetarna ir motiverade i sitt arbete och att
nira fyra av fem medarbetare har en hég kinnedom om Sigtunas kommuns virdegrund. Likasa har
maltydligheten 6kat pa flertalet fragor.

Samtidigt noteras att det finns utvecklingsomraden inom bland annat ledarskap dir fragorna om tydliga
forvintningar, feedback och uppféljning pa prestation far ligre virden 4in benchmark. Det dr en ocksa
relativt hog andel av medarbetare och chefer som anger att stressnivan inte ar rimlig.

De sex indikatorerna som anvands for att mata maluppfyllelse ar Aztraktiv arbetsgivarindex (mats 1 med-
arbetarundersokningen), Syukfrinvaro, Deltagande i chefsutveckling, Chefer med fler dn 30 medarbetare, Heltid som
norm och Personalomsdittning.

e Attraktiv arbetsgivarindex utgérs av en friga i medarbetarundersékningen formulerad som "Hur
troligt dr det att du skulle rekommendera Sigtuna kommun som arbetsplats till en vin". Andelen anstillda
som i hoég grad skulle rekommendera kommunen som arbetsplats uppgick 2018 till 22 procent,
samma resultat som 2017.

e Sjukfranvaron har 6kat 0,3 procentenheter till 7,9 procent och det bestar framfor att av en 6kad
korttidsjukfranvaro.

e Deltagandet i chefsutvecklingsinsatser har legat stabilt pa 1 snitt 75 procent under aret.

e Av kommunens 129 chefer har 42 stycken fler an 30 medarbetare, detta férekommer till storsta
del inom Aldre- och omsorgsférvaltningen samt Barn- och ungdomsforvaltningen.

e Andelen deltidsanstillda har minskat 2018 till 20 procent f6r 2018 (fran 22 procent ar 2017).

e DPersonalomsittningen for 2018 var 14,7 procent, jamfort med 15,9 procent f6r 2017.

Arsredovisning 2018 Sigtuna kommun 29 (71)



Namndernas bedémning av maluppfyllelse

Nedan redovisas ett sammandrag av nimndernas bedémning av sina bidrag till att kommunen ska vara
en attraktiv arbetsgivare. En mer detaljerad redogorelse aterges i respektive nimnds verksamhetsberit-
telse.

Inom detta mal rapporterar inte Bygg- och trafiknimnden da arbetsgivaransvar ligger hos Stadsbygg-
nadskontoret.

Huvuddelen av rapporterande nimnder, sex av sju (KoF, KS, IFO, MHN, UAN, AON) bedémer att
maluppfyllelse 2018 gar i delvis ritt riktning. Som exempel kan nimnas oroande trend for personalom-
sittning, framfor allt bland chefer (AON). Samtidigt rapporteras om goda resultat frin strategiska insat-
ser (exempelvis KolF, MHN).

En nimnd (BUN) bedémer att utvecklingen inte gar i ratt riktning, huvudsakligen till f6ljd av den fort-
satta svarigheten att rekrytera medarbetare med legitimation alternativt pedagogisk hogskoleexamen.
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Personalekonomisk redovisning

Anstallda

Sigtuna kommun har 3 089 manadsavlénade medarbetare (tillsvidare- och visstidsanstallda), vilket dr en
6kning med 26 medarbetare. Kommunens ojimna konsférdelning ligger kvar i stort sett som tidigare
ar, da det har skett en 6kning av 54 kvinnor och en minskning med 28 min.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 4 procent, 108 medarbetare, och antalet deltidsanstillda har
minskat med 82 medarbetare. Den storsta Okningen av tillsvidareanstallda har varit bland anstillda upp
till 29 ar. Medelaldern bland kommunens anstillda dr oférindrad jamfért med 2017, och i linje med
6vriga kommuner.

Personalomsittningen var 14,7 procent vilket dr en liten minskning jaimfért med 2017. Den nivan be-
déms vara normal och 1 paritet med andra kommuner inom Stockholms lin.

Antal anstillda, arsarbetare och kon

Ar Kén Antal anstillda Arsarbetare K6nsf6rdelnisntg|?;;
2018 Kvinnor 2444 2 287 79 %
Min 645 617 21 %
Summa 3089 2904 100 %
2017 Kvinnor 2390 2239 78 %
Man 673 644 22 %
Summa 3063 2883 100 %
2016 Kvinnor 2 356 2203 79 %
Man 635 604 21 %
Summa 2991 2807 100 %
Antal tillsvidareanstillda uppdelat pa kon och dlder
Ar Kon och totalt Yngre an 29 ar AR ) G 1?, Aldre an 50 ar Summa
2018 Kvinnor 200 1053 913 2 166
Man 75 272 202 549
Totalt 275 1325 1115 2715
2017 Kvinnor 196 1039 897 2132
Man 59 280 211 550
Totalt 248 1285 1074 2 607
Medelalder
Kon och totalt 2018 2017
Kvinnor 46,2 46,2
Man 447 44,3
Alla 45,8 45,8
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Sjukfranvaro

Projektet Hallbar arbetshilsas arbete med att minska sjukfranvaron i kommunen har fortsatt under 2018,
dir bland annat kommunens chefer pa ett tidigt stadium och pa ett enkelt och lattillgingligt sitt kan
arbeta med sjukfranvaron i den egna verksamheten. Sex radgivande rehabiliteringsméten f6r kommu-
nens chefer har genomférts med féretagshilsovarden pa plats i kommunens lokaler. Ett flertal riktlinjer
inom arbetsmiljdomradet har uppdaterats och implementerats. Under aret har ocksa utbildningar gjorts
i det systematiska arbetsmiljéarbetet som lett till béttre planering av arbetet och undvikande av tillbud
och arbetsskador.

Sjukfranvaron ligger under 2018 relativt konstant med en liten 6kning pa 0,3 procentenheter. Okningen
ir koncentrerad till korttidssjukfranvaron och till den senare delen av hdsten med en kraftig topp under
hésten. Antalet arbetsskador och tillbud har minskat under 2018.

Sjukfranvaro per korttid/langtid/&vrig fér 2017 och 2018
Anges som andel (%) av sommaonlogd ordinarie arbetstid
Killa: Egen stotistik
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Sjukfranvare per manad 2018
Anges som andel (%) ov sammanlogd ordinarie arbetstid
Kdllo: Egen statistik
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Total sjukfranvaro uppdelad pa alder och kén (andel av sammanlagd ordinarie arbetstid)

Upp till 29 ar 30 till 49 ar 50 ar och aldre Totalt
2018 Kvinnor 8,4 8,3 8,7 8,5
Mén 6,8 6,6 5,2 6,1
Totalt 7,9 7,9 8,0 7,9
2017 Kvinnor 8,8 8,1 8,4 8,3
Mén 55 4,9 51 5,1
Totalt 7,8 7,4 7,8 7,6
Arbetsskador och tillbud
Arbetsskador 2018 2017 2016
Anmalda arbetsskador 28 40 21
Anmalda tillbud 116 217 183
Summa 144 257 204
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Uppfdljning av privata utférare av kommunal verksamhet och avtalssamver-
kan

Privata utforare av kommunal verksamhet

Privat utfoérare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har hand
om varden av en kommunal angeligenhet. En juridisk person ir ett aktiebolag, handelsbolag, ekono-
misk eller ideell forening eller stiftelse. Aven idéburna organisationer och kooperativa foreningar kan
vara privata utférare. En privat utférare dr en privat aktor utan kommunalt dgande. Ett hel- eller deldgt
kommunalt bolag ir inte att betrakta som privata utforare.

Formellt 6verlimnas verksamheten oftast efter en offentlig upphandling, enligt lagen om offentlig upp-
handling (LOU) och lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster
(LUF) eller att valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) infors samt att avtal tecknas
med de privata utférarna.

Fullmiktige antog i april 2018 ett program f6r uppfoljning och insyn av kommunal verksamhet som
utfors av privata utforare. I enlighet med programmet har nimnder med sadan verksamhet antagit en
plan f6r 2019 avseende nir och pa vilket sitt avtal och verksamhet ska foljas upp. Den arliga uppfolj-
ningsplanen ir en del av nimndens verksamhetsplan och kommer féljas upp och redovisas 1 samband
med delarsrapportering och arsredovisning.

For 2019 har fyra nimnder antagit en sadan plan, Kommunstyrelsen, Individ- och familjeomsorgs-
nimnden, Utbildning- och arbetsmarknadsnimnden samt Aldre- och omsorgsnimnden. Fortsatt arbete
beh6ver goras med nimnderna for att Oka forstaelsen om programmet om uppfoljning av privata utfo-
rare och dess syfte. Bedémningen ir att nagon ytterligare nimnd kan komma att anta en arlig plan for
en mer systematisk uppféljning av privata utforare kommande ar.

Overlag beddms méjligheterna att félja upp verksamhet som utfors av privata utférare som goda.

Huvuddelen av berorda avtal dr tecknade innan programmet antogs, dir ar intentionen att undersoka
mojligheten till 6kad uppféljning och insyn. Avtal som tecknats efter programmet antogs har en stan-
dardklausul som tillgodoser detta krav.

Tillimpningsanvisningar till programmet for privata utférare av kommunal verksamhet revideras under
2019, i syfte att undersoka maojligheter att omforhandla dldre avtal med privata utforare liksom att vida-
reutveckla rutiner.

Avtalssamverkan

Avtalssamverkan innebir att en eller flera kommuner (eller landsting) genom ett avtal forpliktar sig att
utfora frivilliga eller obligatoriska uppgifter dt en eller flera andra kommuner. Detta méjliggor effekti-
vare samarbete dven kring smalare fragor dir inrittandet av en gemensam nimnd eller kommunalf6r-
bund skulle innebira en alltfér omfattande administrativ och organisatorisk 6verbyggnad for att gora ett
samarbete lampligt.

Ansvaret for de samverkade uppgifterna stannar pa den samverkande kommunen, och kommuner kan
endast samverka kring saidana uppgifter som ir en angeligenhet f6r kommunen.

Kommunallagen slar fast kravet pa att arligen rapportera samtliga samverkansavtal till kommunfullmak-
tige. Kommunledningskontoret har inlett inventering av sidana avtal och konstaterar ett antal pagaende
former av samverkan med andra kommuner. Utmaningar finns 1 att sirskilja ren avtalssamverkan med
myndighetsutévning limnad till annan part, och annan samverkan av effektiviseringsskil sisom exem-
pelvis kompetensutveckling. Situationen ir inte unik f6r Sigtuna kommun enligt initial juridisk konsul-
tation.

Gemensamma former for uppfoljning av avtalssamverkan kommer att ses 6ver under 2019.
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Finansiell analys

Resultat och finansiell styrka

Arets resultat
Arets resultat uppgar till 16,8 mnkr vilket 4r 15,2 mnkr hégre dn foregiende ars resultat pa 1,6 mnkr.

I Mal och Budget 2018 ingér ej exploateringsresultat eller fondfinansierade aktiviteter. I arets resultat ingar
exploateringsvinster med 20,6 mnkr samt aktiviteter finansierade med fonder med 5,5 mnkr.

Arets resultat exklusive exploateringsvinster pa 20,6 mnkr uppgar till -3,8 mnkr. Féregiende ar uppgick
resultatet exklusive exploateringsvinster pa 28,4 mnkr till -26,8 mnkr. Resultatet exklusive exploate-
ringsvinster har forbattrats 2018 jamfort med féregiende ar men nar inte budgeterad niva pa 5,1 mnkr.

Efter genomférd balanskravsutredning och justering av denna (dér hinsyn till synnerliga skal tagits)
redovisas ett positivt resultat pa 22,2 mnkr. Balanskravsresultatet redovisas separat 1 nista avsnitt.

Kommunen har under aret bytt pensionsadministrator. I anslutning till bytet framkom att kostnaden
for pensioner, enligt nya berdkningar, 6versteg antagen budget med knappt 36 mnkr. Merparten,
knappt 24 mnkr; utgjorde kostnader for fortroendevalda och intjanades innan 1 januari 2018. Dessa 24
mnkr har vid upprittandet av drsredovisningen inte belastat 2018 ars resultat utan bedémts utgora en
rittelse av fel 1 enlighet med RKR 14:1 och bokf6rts direkt mellan kommunens egna kapital och avsatt-
ning fér pensioner.

Under aret har dven avsatta medel fran sociala investeringsfonden, kompetens- och utvecklingsfonden
och avsittningar for omstruktureringsatgirder pa totalt 8,3 mnkr kunnat utnyttjas 1 verksamheten. De
avsatta resurserna har kunnat utnyttjas for arbetslagsutveckling, sinkt sjukfrinvaro, hallbar arbetshalsa,
chefsutveckling samt utbildningsinsatser inom demensvard. Av avsatta medel har 5,5 mnkr utnyttjats
foretridesvis med arbete inom hallbar arbetshalsa.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomride redovisas avvikelser mot budget framférallt inom det som
redovisas under rubriken sirskild verksamhet. Dir bedrivs ingen egen verksamhet utan dir regleras och
redovisas bland annat exploateringsverksamhet, arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal och pensions-
kostnader f6r hela den kommunala férvaltningen. Bland betydande avvikelser kan nimnas exploate-
ringsvinster 20,6 mnkr och kapitalkostnader pa anliaggningstillgdngar, kostnadsforing av inventarier av
mindre virde samt begrinsade virdehéjande underhallsitgirder -6,3 mnkr. Aven kommunledningskon-
toret och stadsbyggnadskontoret redovisar positiva budgetavvikelser pa 3,2 mnkr respektive 0,8 mnkr.
Dessutom har kommunstyrelsens avsatta medel for oférutsedda hindelser inte i sin helhet behovt tas 1
ansprak vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 2,1 mnkr.

For 6vriga namnders verksamhet redovisas positiva budgetavvikelser f6r utbildnings- och arbetsmark-
nadsnimnden 8,5 mnkr, kultur- och fritidsnimnden 1,4 mnkr, milj6- och halsoskyddsnimnden 0,4
mnkr, dldre- och omsorgsnimnden 0,2 mnkr och for barn- och ungdomsnamnden 0,1 mnkr. Negativa
utfall 1 forhallande till faststalld budget redovisas f6r individ- och familjeomsorgsnamnden -20,9 mnkr
och fo6r overformyndarnimnden -0,8 mnkr.
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Balanskrav

Kommunallagens uttalade balanskrav, som innebir att verksamhetens kostnader inte far 6verstiga dess
intikter, har uppnatts for verksamhetsaret. Arets resultat fore balanskravsutredningen uppgir till 16,8
mnkr. I balanskravsutredningen tas dven hinsyn till atgarder som vidtagits, efter fattade beslut av
kommunstyrelsen, dir synnerligare skil finns for atgirdernas genomférande. De atgirder som genom-
forts uppgar till 5,5 mnkr och har finansierats genom ianspraktagande av sociala investeringsfonden,
kompetens- och utvecklingsfonden samt avsatta medel f6r omstruktureringsatgirder. Fonderna utgor
en del av kommunens egna kapital (se not 17 1 notférteckningen).

mnkr
Arets resultat 16,8
Balanskravsjustering
- Realisationsvinster -0,1
Synnerliga skal
- Medel fran omstruktureringsfonden 3,0
- Medel fran sociala investeringsfonden och fran kompetens och utvecklingsfonden 2,5
Justerat balanskravsresultat 22,3

Intakter och kostnader

Verksamhetens intikter (exklusive skatteintikter och generella statsbidrag), inklusive resultat fran ex-
ploateringsverksamheten och realisationsvinster, uppgar till 567,3 mnkr (576,6 mnkr) vilket dr en
minskning med 9,3 mnkr jimfért med foregaende ar. Justeras intdktsforindringen sd att jimforelsesto-
rande poster som exploaterings- och realisationsvinster (-7,8 mnkr) avriknas fran den totala férand-
ringen har intakterna minskat med 1,5 mnkr vilket motsvarar en intdktsminskning med 0,3 procent.
Den fortsatta avtrappningen av nyanlinda och en férindrad beddmning och ersittningsniva sedan tidi-
gare ar har medfort minskade bidrag fran Migrationsverket med drygt 40 mnkr. Samtidigt har direktrik-
tade bidrag till utbildningsverksamheter ¢kat med 22,1 mnkr. Aven intikter som interkommunala er-
sittningar for gymnasieverksamhet, silda entreprendrstjanster pa den tekniska sidan och 6kade kom-
munala avgifter/hyror (férskola, fritidshem och dldreomsorgsverksamhet) har 6kat bland annat med
avseende pa omfattning alternativt volym.

Kostnadsokningen mellan 2017 och 2018 uppgir till 41,2 mnkr. Kostnaderna for personal har 6kat mer
an den totala kostnadsokningen och uppgar till 84,7 mnkr. Totalt uppgar personalkostnaderna f6r 2018
till 1750,8 mnkr inklusive pensionskostnader, vilket motsvarar en 6kning pa 5,1 procent. Detta beror 1
huvudsak pa ett Okat antal anstillda, avtalade 16ne6kningar och l6neglidningar. Det kan noteras att den
del av framtida pensionskostnader som utgor virdesikring av tidigare intjanade pensionsférmaner re-
dovisas som en finansiell kostnad och uppgar till ytterligare 6,6 mnkr.
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Kostnaden f6r material och tjanster har minskat med 30,8 mnkr (5,3 procent) samtidigt som kostnaden
for entreprenader och képt verksamhet minskat med 3,8 mnkr. Kostnadsminskningen avseende
material och tjanster utgors till betydande del av minskat nyttjande av inhyrd personal och IT-relaterat
konsultstod samt minskade kostnader for externt utférda tjanster fraimst inom stadsbyggnadskontorets
verksamhetsomride. Aven limnade bidrag har minskat, totalt 9,9 mnkr, och utgérs frimst av minskade
utbetalningar av ekonomiskt bistind. Totalt uppgar kostnader f6r kép av verksamhet och entreprena-
der till 536,1, mnkr, kostnader f6r material och tjanster till 549,4 mnkr samt kostnader f6r limnade bi-
drag till 70,1 mnkr.

Externa intdkter 2018
Andel (%)

Ovrigt
7%

Avgifter
3%

Generella
statshidrag och
utjamning
14%

Kommunalskatt
642
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Externa kostnader 2018
Andel (%)

Material och tignster
19%

Entreprenader och kip
avverksamhet 21%

Personal inkl
pensioner 57%

Bidrag 3%

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar har belastat resultatet med 150,8 mnkr och har genomférts enligt antagna reg-

ler. Vidare har nedskrivning av bokfort virde skett, med anledning av utrangering av nagra lokaler, med
0,4 mnkr

En forindring av avskrivningsreglerna genomférdes 2014 i enlighet med nya rekommendationer. Den
forindrade avskrivningsprincipen innebir bland annat att en betydande andel av atgirder som tidigare
klassificerades som driftskostnader, exempelvis upprustnings- och underhallsatgirder, numer klassifice-
ras som investering. Vidare medfor den nya rekommendationen att sa kallad komponentavskrivning
skall anvindas vilket har inf6rts pa byggnader och mark, gator, gang- och cykelvigar och motsvarande.
Komponentavskrivning innebdr att anliggningstillgangens anskaffningsvirde fordelas utifran ett antal
komponenter. For varje komponent faststills en nyttjandeperiod som sedan ligger till grund f6r de av-
skrivningar som genomfors.

Arsredovisning 2018 Sigtuna kommun 38 (71)



Skatteintakter och statsbidrag

I tabellen nedan framgar forindringen av skatteintidkter och statsbidragsintikter under de senaste fem
aren. Beloppen anges i mnkr.

Ar Skatter Statsbidrag/utjamning Okning
2014 1665,8 379,4 74,5
2015 1755,8 376,7 87,3
2016 1863,6 400,6 131,7
2017 1965,0 462,8 163,6
2018 2038,1 470,2 80,5

De senaste fem aren har Sigtuna kommun haft en ndgot kraftigare tillvixt av skatteunderlaget an riket.
Den skillnad som finns regleras inom systemet for inkomstutjaimningen. Skatteunderlagets slutliga till-
vixt 2018 blir kint forst i december 2019, siffran nedan avser prognos i februari 2019. I tabellen nedan
visas skatteunderlagets arliga tillvixt under 2014-2018.

Ar Sigtuna Riket
2014 3,98 % 3,36 %
2015 5,93 % 5,05 %
2016 517 % 4,95 %
2017 6,96 % 4,02 %
2018 3,60 %*
“prognos

Kommunalskatteintikterna 6kade med 73,1 mnkr (101,4 mnkr) till 2 038,1 mnkr. Kommunalskattesat-
sen uppgick 2018 till 20,00 procent, vilket dr oférandrat jamfort med 2017 och tillsammans med lands-
tingsskatten uppgick utdebiteringen till 32,08 procent.

Vid berikningen av skatteintikterna har liknande berikningsmodell som tidigare 4r anvants. Den mo-
dell som anvints vid redovisning av skatteintikterna gors utifrin de prognoser for skatteutvecklingen
som Sveriges Kommuner och Landsting presenterat under forsta delen av ar 2019.

Erhallna statsbidrag uppgar till netto 470,2 mnkr (462,8 mnkr), vilket 4r en 6kning med 7,4 mnkr sedan
féregaende ar. Statsbidragen bestir av inkomstutjamningsbidrag 359,2 mnkr, kostnadsutjamningsbidrag
33,4 mnkr, regleringsbidrag 7,4 mnkr samt LSS-utjimningsavgift -32,5 mnkr. Vidare erhalls en sérskild
fastighetsavgift vilken 2018 uppgar till 70,1 mnkr. Under 2018 har kommunen erhallit valfirdsmedel
beriknat utifrin kommunens flyktingmottagande med 24,2 mnkr och bidrag f6r 6kat bostadsbyggande
8,4 mnkr.

Om skatteintikterna och statsbidragen (utjamningssystemen) liggs samman ar 6kningen 80,5 mnkr 1
forhillande till féregaende ar. Skatte- och statsbidragsintikterna dr 4,7 mnkr hogre an faststilld budget.
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Finansiella intdkter och kostnader
Finansnettot uppgar till -1,2 mnkr (-1,9 mnkr) vilket dr 4,2 mnkr lidgre kostnad en vad som budgeterats.

Finansiella intdkter uppgir till 12,3 mnkr, vilket dr en 6kning fran féregiaende 4r med 4,8 mnkr vilken
utgors av utdelning frain kommunens bostadsbolag AB SigtunaHem. Den utdelning som bostadsbola-
get limnat uppgar till 5,0 mnkr. Ovriga finansiella intikter utgors frimst, drygt hilften, av borgensavgif-
ter som uttas fran foretag till vilka kommunen limnat kommunal borgen som sikerhet for foretagens
upptagna lan. Frimst har borgen limnats till AB SigtunaHem. Den borgensavgift som uttagits under
2018 uppgar till 0,3 procent. Sammantaget uppgar de finansiella intikterna till 0,8 mnkr mer dn vad som
budgeterats.

De finansiella kostnaderna har 6kat med 4,1 mnkr jimfort med 2018 och uppgar till 13,5 mnkr, vilket
samtidigt 4r 3,5 mnkr mindre dn budget. I de finansiella kostnaderna ingar kostnader f6r virdesikring
av avsatta medel for framtida pensionsutbetalningar. Denna virdesikring utgdr 6,6 mnkr av de finansi-
ella kostnaderna och dr en 6kning fran 2017 med 3,3 mnkr. Rintekostnaden f6r upptagna lan, som un-
der aret minskat med 2,6 mnkr, uppgar till 6,4 mnkr en Skning sedan 2017 med 0,6 mnkr. Orsaken till
de laga kostnadsrintorna dr sinkta och extremt liga marknadsrintor (kommunens genomsnittliga rin-
tenivaer redovisas i avsnittet med rubriken Avsittningar och skulder).

Finansnetto 2014-2018

Anges i mnkr
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Budgetfoérutsattningar

Mal och budget dr ett viktigt instrument f6r styrningen av kommunens verksamheter och ekonomi. Dir
klarliges kommunens mal f6r verksamheten och hur de medel som anslagits av kommunfullmiktige
ska anvindas. I kommunens 16pande uppféljning redovisas sedan bedémd maluppfyllelse och om verk-
samheten bedrivs inom faststilld budget.

Kommunfullmiktige antog i november 2017 Mal och budget 2018-2020 med ett budgeterat resultat pa
5,1 mnkr, vilket med lig marginal uppfyllde kravet pa ekonomisk balans. I december 2017 fattade
nimnderna sedan beslut om verksamhetsplan och detaljbudget.

Budgeten f6r 2018 inrymde en 6kning av kommunens budgeterade nettodriftkostnader med samman-
taget 98,4 mnkr eller 4,1 procent.

Skatte- och statsbidragsintikterna berdknades samtidigt 6ka med 93,8 mnkr eller 3,9 procent. Driftbud-
geten for 2018 inneholl inga exploateringsvinster.

Skattesatsen 2018 dr 20,00 procent vilket var oférindrat i férhallande till féregaende ar.
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For personalrelaterade kostnadsokningar som 6kade loner, indexregleringar och pensionskostnader
avsattes 64,9 mnkr, vilket var 16,0 mnkr hégre dn budget 2016. Detta var till stor del kopplat till att
pensionskostnaderna forvintades oka kraftigt mellan 2017 och 2018 samt en hojning av PO-paligget.
Lénedkningarna for 2018 forvintades ligga kvar pa samma niva som 2017.

Det omfattande investeringsprogram som pabérjades 2003 fortsatte dven under 2018-2020. Sammanta-
get planerades investeringar for ca 1 384 mnkr under den kommande trearsperioden varav 1 159 mnkr
avsag lokaler, 88 mnkr gator, viagar och parker och 137 mnkr avsag inventarier och IT. Det omfattande
investeringsprogrammet medforde att linebordan och dirmed de finansiella kostnaderna férvantades
6ka. Det medférde dven att kostnaderna for avskrivningar férvintades 6ka under planperioden.

Som atgird for att ha handlingsberedskap, avsattes 5,0 mnkr i kommunstyrelsens anslag f6r oforutsett.

Namndernas resultat

Nimnderna och kommunstyrelsen, exklusive kommunstyrelsens resultat fran sirskild verksamhet, re-
dovisar ett underskott mot budget pa 6,7 mnkr. Storre avvikelser redovisas inom nagra verksamhetsom-
riden, se nedanstiende tabell.

Overskott

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 8,5
Kommunstyrelsen 4,4
Kultur- och fritidsndmnden 1,4
Underskott

Individ- och familjeomsorgsnamnden -20,9
Overférmyndarnamnden -0,8

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden redovisar ett Gverskott pa 8,5 mnkr. Overskottet hirleds
framfor allt till interkommunala ersittningar (IKE) inom gymnasieverksamhet 6,7 mnkr. Orsaken ut-
gOrs av att ett antal faktorer bland annat har antalet elever fran Sigtuna kommun som bérjat gymnasiet
hosten 2018 blivit nagot firre dn vad som budgeterats och en hogre andel dn tidigare har valt att ldsa pa
Arlandagymnasiet. Vidare har intdkter fran andra kommuner f6r ungdomar som valt att studera pa Ar-
landagymnasiet kraftigt Gverstigit budgeten, bade pa gymnasieskolan (bl.a. pa Flygteknik och Fordons-
och transportprogrammet) och pa gymnasiesarskolan.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett 6verskott med 4,4 mnkr. Den storsta avvikelsen finns
inom kommunledningskontoret och dr kopplade till trygghetsarbete dér planerade dtgirder i syfte att
stirka trygghet och sikerhet blivit férsenade.

Kultur- och fritidsnimndens redovisar ett 6verskott pa 1,4 mnkr. Overskottet genereras till sim- och
badverksamheten fraimst med anledning av méanga besokare vid Midgardsbadet under sommarperioden

Individ- och familjeomsorgen visar ett budgetéverskridande pa -20,9 mnkr. Overskridandet fordelar sig
mellan nimndens kidrnverksamheter -7,6 mnkr och verksamheten med ensamkommande barn -17,1
mnkr. Overskridandet uppvigs till del av en positiv budgetavvikelse inom nimndverksamheten och den
centrala administrationen. Myndighetsenheterna inom kirnverksamheten har haft omfattande place-
ringskostnader vilka uppgatt till betydligt hégre belopp dn det budgeterade, detta pa grund av stort in-
fléde av barn och ungdomar. Barnenheten har dven haft svart att rekrytera socialsekreterare vilket in-
neburit hoga konsultkostnader vilket ytterligare forsdmrat resultatet. Verksamheten med ensamkom-
mande barn dir omfattningen kraftigt reducerats har belastats med stora omstruktureringskostnader for
béade lokaler och personal samt att avslag pa ersittning fran Migrationsverket erhallits. Verksamheten
med ensamkommande barn uppvisar i januari 2019 en budget 1 balans efter omstallningsarbetet 2018.

Barn- och ungdomsnimnden redovisar sammantaget en ekonomi i balans med en positiv avvikelse pa
0,1 mnkr. Inom nimndens verksamhetsomraden finns betydande avvikelser. Grundskolan har sam-
mantaget ett negativt resultat om -13,2 mnkr, dir fritidshemmens 6verskridande utgér mer 4n det to-
tala. Den storsta delen till fritidshemmens 6verskridande utgdrs av hégre kostnader f6r volymbaserade
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grundresurser om 14,2 mnkr vilket férklaras av fler elever 4n budgeterat. I 6vrigt finns overskott i
grundskoleverksamheterna férskoleklass, grundskola och inom grundsirskola samt avseende centrala
resurser som inte tagits i ansprak som helt eliminerar 6verskridandet inom fritidshemsverksamheten.

Aldre- och omsorgsnimnden redovisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Inom férvaltningen redovisar alla
verksamheterna dldreomsorg, socialpsykiatri och omsorg av funktionshindrade mindre avvikelser mot
budget. De avvikelser som finns utgors fraimst av kostnader overstigande budget for externa placeringar
inom dldreomsorgen (sarskilt boende och kop av korttidsplatser) och avseende hemtjinst 1 ordinart
boende som till den storsta delen elimineras av 6verskott inom sirskilda boenden i egen regi. Inom
omsorgen for funktionsnedsatta finns 6verskott avseende LSS-personlig assistans (20- timmarsregeln)
dir brukarna under aret minskat fran 64 till 59 stycken, inom gruppboenden och avseende kostnader
for daglig verksamhet. Overskottet minskas genom att kostnader avseende LSS bade vad giller externa
placeringar och externt utférd personlig assistans 6verskrids. Vidare paverkas redovisat Gverskott av
hégre intikter, bland annat bostadshyror, avgifter och atersokt mervardesskatt.

Milj6- och halsoskyddsndmnden redovisar ett positivt resultat pa 0,4 mnkr som till 6vervigande del
avser vakanser 1 anslutning till personalomsittning.

Overférmyndarnimnden 6verskridandet utgérs frimst av 6kade arvoden till gode min och l1énekost-
nader till personal 1 anslutning till omhindertagande av ensamkommande barn.

Inom den centrala forvaltningen, under sirskild verksamhet, redovisas en positiv budgetavvikelse pa
13.1 mnkr. Realisations- och exploateringsvinster budgeteras inte men ingar 1 resultatet med 20,1 mnkr.
Samtidigt har dtgirder av mindre virde pa kommunens byggnader tillsammans med frimst dubbla
kostnader for skollokaler vid akuta renoveringsatgirder kostnadsforts till ett virde av drygt 6 mnkr.

Raddningstjansten som bedrivs samordnat med andra nirliggande kommuner inom Raddningstjansten
Attunda visar ett mindre 6verskridande, 0,2 mnkr.

Anslag for ofGrutsett som avser avsatta resurser att anvandas vid sirskilda behov har inte anvints fullt
ut.
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Driftredovisning

Tkr Kostnader Intakter Netto Budget Avvi- % av
kelse budget

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen 666 808 438 305 228 503 232 888 4385 98,1 %

Sarskild verksamhet 549 011 495 382 53 629 66 735 13 106 80,4 %

darav:

realisations- och exploateringsvinst 20 085

pensionskostnader, semesterldoneskuld, -726

interna poster m m

underhallsatgarder, inventarier av mindre -6 253

varde och kapitalkostnader

Raddningstjansten 39709 0 39709 39 521 -188  100,5 %

Anslag oforutsett 2055 2055

Fonder -5 512 -5 512

S:a kommunstyrelsen 1255 528 933 687 321 841 335687 13 846 95,9 %

Namnder och styrelser

Kultur- och fritidsnamnd 132 865 24 152 108 713 110 128 1415 98,7 %

Barn- och ungdomsnamnd 1838 848 780 396 1 058 452 1 058 505 53  100,0 %

Individ- och familjeomsorgsnamnd 181 403 36 342 145 061 124118  -20943 1169 %

Aldre- och omsorgsnamnden 667 469 114 591 552 878 553 073 195 100,0 %

Utbild. och arbetsmarknadsnamnd 555 547 270 625 284 922 293 455 8533 97,1 %

Miljé- och hélsoskyddsnamnd 14 817 6 579 8238 8625 387 95,5 %

Bygg- och trafikndmnd 809 0 809 842 33 96,1 %

Familjeratt 3108 0 3108 3084 -24  100,8 %

Overférmyndare 4897 0 4 897 4130 -767  118,6 %

Valndmnd 2107 857 1250 1320 70

S:a ndamnder 3401871 1233 541 2168 330 2 157 280 -11 048 100,5 %

S:a samtliga 4 657 399 2167 228 2490171 2 492 967 2798 99,9 %
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Mimndernas andel av totala driftskostnader 2018
Anges i procent
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Investeringar

Under éret har investeringar i materiella anldggningstillgangar genomforts f6r 267,3 mnkr (360,1 mnkr).
Investeringsbidrag har erhéllits med 4,9 mnkr (6,5 mnkr). Planenliga avskrivningar har belastat resulta-
tet med 150,8 mnkr (133,1 mnkr). Dessutom har nedskrivning av anliggningsvirde i anslutning till en
brand av en forskola genomforts med 0,4 mnkr.

Vid faststillandet av Mal och budget f6r 2018 — 2020 uppgick budgeterade investeringar till 337,0
mnkr. Under verksamhetsdret har ombudgeteringar genomfdrts varfor investeringsbudgeten totalt om-
slutit 538,9 mnkr (netto), att jimféra med de genomférda nettoinvesteringarna pa 262,4 mnkr. Forse-
nade och uppskjutna samt forindrade forutsittningar i investeringsverksamheten har inneburit att inve-
steringar planerade till totalt en utgift av 276,5 mnkr inte genomférts under aret. Av de uppskjutna pro-
jekten har 203,0 mnkr ombudgeterats till 2019. Av resterande budgeterade medel har en del klassifice-
rats som underhallsatgirder och kostnadsbokforts, 6,3 mnkr.

Bland projekt som forsenats/uppskjutits ingar bland annat ny-, om- och tillbygenation av skolor, for-
skolor, atgirder pa kvartersmark, anldggningar, gator och vigar. De enskilt storsta objekten som forse-
nats dr en utbyggnad av Steningehdjdens F-6 skola 45,6 mnkr, uppférande av en ny foérskola i Valsta,
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Brage, 37,8 mnkr, tillbyggnad av Sagaskolan 14,5 mnkr samt ombyggnad av tva aldre hus i anslutning
till Centralskolan i central Mirsta 10,4 mnkr. Fér de projekt som fullf6ljts under aret finns savil avvi-
kelser som Gverensstimmelse mellan de slutliga investeringskostnaderna och faststilld budget. Nedan
redovisas hur genomférda investeringar fordelas mellan olika anliggningstyper (belopp i mnkr, netto).

Investeringar Arsbudget Arsutfall Avvikelse
Byggnader och lokaler 365,5 151,2 2143
Idrotts- och fritidsanlaggningar 39,2 40,2 -1,0
Gator, vagar och infrastruktur 33,6 22,9 10,7
Parker, natur och miljévard 26,8 11,8 15,0
Mark 0,4 - 0,4
Ovrigt 73,4 41,2 32,2

538,9 267,3 271,6

I nedanstiende tabell redovisas under aret storre enskilda genomférda/piagiende investeringsprojekt

(belopp 1 mnkr)

. Arets investering N Bedomd/slutlig . .
Objekt Budget (brutto) Arets aktiveringar projektkostnad Forklaring
F-6 Centralskolan .
Marsta 189,5 11,3 185,0 185,0 Nybyggnation
f- 6 S.t.Pers skola 94,0 10,6 - 94,0 Ombyggnation
SKepptuna skola, 185 45 ; 21,5 Ombyggnation
Steningehdjdens .
férskola 56,3 7,2 55,5 55,5 Nybyggnation
Brage forskola 117,0 20,4 - 117,0  Nybyggnation
Sigtuna fritidscenter 55,8 33,6 - 62,0 Ombyggnation
rommunhus, venti 486 12,0 ; 48,6 Ombyggnation

Vid érets slut uppgar de samlade materiella anliggningstilleangarnas bokforda virde till 2 693,7 mnkr (2
584,3 mnkr). Tillgangarnas marknadsvirde dr svairbedémt med anledning av att tillgangar som vagar,
skolor och forskolor etcetera saknar egentligt marknadsvirde. Dessa tillgangars varde ligger i nyttan for
den kommunala verksamheten. Innehavet av aktierna i AB SigtunaHem, som ar bokfort till 38,0 mnkr,
har diremot ett betydligt h6gre marknadsvirde liksom delar av kommunens markreserv.
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MNettoinvesteringar och avskrivningar 2014-2018

Anges i mnkr
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Genomfoérda investeringar har finansierats med medel enligt tabellen nedan.
2018 2017 2016
Sjélvfinansiering (Arets resultat och avskrivningar) 62,9 % 38,1 % 37,7 %
Investeringsbidrag 1,8 % 1,8 % 5,1%
Lan -1,0 % 70,3 % 59,3 %
Ovriga kapitalpaverkande férandringar 36,5 % -9,5% -2,1%
Summa 100,0 100,0 100,0

Av tabellen ovan framgar hur bruttoinvesteringarna finansierats. Under en f6ljd av ar har investeringar-
na frimst finansierats genom upptagande av nya lin. En betydande férandring har skett under 2018 dir
investeringarna i forhallande till tidigare 1 betydligt hogre grad sjilvfinansierats. Egenfinansierade medel
bestar av drets resultat och avskrivningar. Ovriga kapitalpaverkande forindringar avser fraimst férind-
ring som skett under aret avseende avsattningar, forindringar av korta fordringar och skulder samt for-
andringar 1 kassan. Det ar viktigt f6r kommunen att en betydande del av investeringarna sjilvfinansie-
ras. Om sa sker bidrar det till att skapa langsiktiga forutsittningar fér en stabil ekonomisk utveckling.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten inom kommunen har varit fortsatt omfattande. Ett betydande arbete med
detaljplanering av tilltinkta bostadsomraden har pagatt och ett antal forsiljningar av mark for affars-
och bostadsindamal har genomforts.

I det redovisade resultatet ingar exploateringsvinster med 20,6 mnkr (28,4 mnkr) vilket avser forsiljning
av mark for affirsverksamhet samt exploateringsférluster med 0,7 mnkr (0,0 mnkr).
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Eget kapital

Forindringen av det egna kapitalet motsvaras av arets resultat vilket uppgar till 16,8 mnkr samt av den
rittelse av redovisningsfel avseende pensionskostnader, -23,9 mnkr, som vid korrekt hantering skulle ha
redovisats fore ar 2018. Efter forindringen uppgar det egna kapitalet till 938,4 mnkr. Vidare har under
aret en omdisponering av innehallet i det egna kapitalet skett pa sammantaget 5,5 mnkr. Hir har dtgir-
der finansierats genom att anvinda tidigare avsatta resurser till sociala investeringsfonden och kompe-
tens- och utvecklingsfonden (2,5 mnkr) och fran avsatta resurser f6r omstruktureringsatgirder (3,0
mnkr). Vid utgangen av ar 2018 ingar i det egna kapitalet avsatta resurser fér omstruktureringsatgirder
107,0 mnkr, sociala investerings- och kompetens- och utvecklingsfonden 11,4 mnkr samt resultatut-
jamningsreserven 25,0 mnkr.

Avsittningar och skulder

Avsittningar for pensionsataganden, det vill sdga intjanade och avtalade dtaganden for framtida pens-
ionskostnader inklusive sdrskild 16neskatt, kostnadsfors 1 anslutning till intjdnandet (frin och med 1998)
eller efter sirskilt beslut (exempelvis visstidspensioner). Den del av kostnadsférda pensioner som beta-
las ut som individuell del (69,7 mnkr inklusive lagstadgade avgifter 2018) redovisas som kortfristig skuld
och regleras i mars minad kommande 4r. Ovrig del (enligt KAP-KL) redovisas som avsittning. Avsitt-
ningen avser intjinad férmansbestimd alderspension, virdesikring av tidigare intjinade pensionsrittig-
heter och avtalade garanti- och visstidspensioner inklusive lagstadgade avgifter och har under aret okat
med 52,5 mnkr till totalt 346,5 mnkr. Okningen frin féregiende ar uppgir till 36,1 mer 4n Skningen var
mellan tidigare ar och utgérs till betydande del av de atagande som framkommit 1 anslutning till byte av
pensionsadministrator. Merparten av beloppet 23,9 mnkr dr kostnader som uppstod fére ar 2018 och
har i enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendation 14:1 redovisats direkt
mot eget kapital.

Pensioner som intjanats fore 1998 (inklusive virdesakring) redovisas enligt den kommunala redovis-
ningslagen som ansvarsférbindelse och uppgir per den 31 december 2018 till 829,9 mnkr inklusive
l6neskatt.

Avsatta medel for pensioner (skuldbokforda) tillsammans med de pensionsutfistelser som redovisas
som ansvarsforbindelse har efter beslut 1 kommunfullmiktige aterlanats och anvants till finansiering av
kommunens tillgangar.

I nedanstaende tabell redovisas kommunens érliga pensionskostnader inklusive lagstadgade sociala av-
gifter for dren 2016-2018. Vidare framgir, per den 31/12 respektive ér, kostnadsférd avsittning for
framtida pensionsataganden samt pensionsitaganden vilka redovisas som ansvarsférbindelse och kost-
nadsfors i anslutning till att utbetalning sker.

Mkr 2018 2017 2016

Pensionskostnad:

Pensionskostnader inkl. lagstadgade avgifter (arlig) 153,2 128,2 135,8
Pensionsskuld:

Avsatt till pensioner (vid bokslutstillfalle) 346,5 277,5 266,5
Ansvarsfoérbindelse pensionskostnader (vid bokslutstillfalle) 829,9 880,4 924.4
Summa pensionsskulder (aterlanad, se ovan) 1176,4 1157,9 1190,9

Pensionsrittigheterna, som redovisas som ansvarsférbindelse och kostnadstors i anslutning till utbetal-
ning (utbetalningen uppgick 2018 till 43,7 mnkr inklusive sirskild 16neskatt), kommer under de kom-
mande 7 aren successivt att 6ka upp mot ca 50 mnkr/4r for att sedan ater minska. Rittigheterna ar dar-
for viktiga att beakta vid en total ekonomisk bedémning och i anslutning till begreppet ’god ekonomisk
hushiéllning”.
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Kommunens upptagna lan uppgar per den 31 december 2018 till 1 504,7 mnkr vilket dr en minskning
med 2,6 mnkr sedan féregdende arsskifte. Beviljad checkrikningskredit pa 106 mnkr har ej utnyttjats.

Skuldsittningsgraden (totala skulder inklusive avsittningar i férhallande till balansomslutningen) uppgar
till 71,3 procent vilket dr 6kning fran féregaende ar med 0,1 procentenheter.

Laneskuld 2014-2018
Anges i mnkr per 31 december
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Nedan redovisas den genomsnittliga upplaning pa rintebdrande lan som kommunen haft under aret for
saval lan med rérliga som bundna rintevillkor och den genomsnittliga rintan pa dessa lan.

Upplaning, mnkr Réanta

Checkkredit - -
Genomsnittlig upplaning 2018 14521 0,44 %

Under éret har in- och utlaningsrintorna varit extremt laga. Kommunens lineskuld har i stort varit
oforandrad under aret.

I kommunens finanspolicy regleras bland annat hur finansiella risker ska hanteras och hur aterrapporte-
ring skall genomféras. Av policyn framgar att den genomsnittliga rintebindningen skall ligga mellan 2
till 4 ar och att maximalt 50 procent skall forfalla inom 1 ar. Avseende kapitalbindning skall maximalt
50 procent av kapitalet forfalla inom 1 ar och den genomsnittliga kapitalbindningen bér inte understiga
2 ar. Nedan framgar férhallandet for de senaste aren.

2018 2017 2016
Kapitalbindning, forfall inom ett ar 23 % 32 % 31%
Rantebindning, forfall inom ett ar 22 % 44 % 32 %
Tillgangliga likvida medel inklusive checkrakningskredit, 150,8 3211 1133
mnkr
Soliditet

Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsférmagan och visar hur stor andel av tillgingarna som
finansierats med eget kapital. Under 2018 har kommunens soliditet férindrats marginellt fran 28,8 pro-
cent till 28,7 procent. Kommunernas genomsnittliga soliditet uppgar prelimindrt till cirka 50 procent.
For en kommun dr det dock svart att ange en 6nskad nivad for en acceptabel soliditet, eftersom att den
till stor del beror pa huruvida kommunen édger eller hyr sina fastigheter. Vid bedémning av den ekono-
miska situationen ér det darfor framforallt utvecklingen av soliditeten som ar intressant att f6lja.
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Soliditet 2014-2018
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Den soliditetsminskning som skett arligen under de senaste dren har avstannat under 2018. Frimsta
orsaken till utvecklingen ir att investeringsnivan varit nagot ligre dn tidigare ar, att en storre andel av
denna finansierats med egna medel samt att tillgingliga likvida medel minskat under aret.

Kommunen och bolagen
Kommunens resultatutveckling utgdr en visentlig del av den sammanstillda redovisningen.
Resultatet f6r kommunen och bolagen uppgar till 61,7 mnkr (47,7 mnkr).

AB SigtunaHem visar under 2018 en fortsatt god utveckling. Efterfrigan pa ligenheter ar fortsatt hog.
Under ett antal ar har betydande underhallsitgirder genomforts. Arets ombyggnation har omfattat 164
ligenheter varav 150 stycken ombyggnation enligt bolagets modell MINI, MIDI och MAXI. Totalt
kvarstar 350 ligenheter att bygga om enligt modellen. Vidare forvintas under 2019 bolaget fardigstilla
120 nyproducerade ligenheter. For verksamhetsaret visas for koncernen ett resultat efter skatt pa 48,9
mnkr och i moderbolaget AB SigtunaHem uppgar motsvarande resultat till 50,1 mnkr.

Sigtuna Vatten & Renhillning AB pabdérjade sin verksamhet den 1 oktober 2014 i anslutning till att VA-
och renhallningsverksamheten 6verfordes frin kommunal férvaltning till bolag. Bolagets resultat for
verksamhetsaret uppgar till 0,1 mnkr. Under aret har bolaget beslutat om lokalisering av en ny atervin-
ningscentral i Mirsta som beriknas kunna tas i bruk vid arsskiftet 2019/2020. Inom vatten- och av-
loppsverksamheten har tva nya verksamhetsomraden inrittats, i Rosersberg och inom Arlandaomradet,
kopplat till utbyggnadsomraden f6r bostider och verksamheter.

Brandkaren Attunda som idr organiserade som ett kommunalférbund med uppdrag i ett flertal norrorts-
kommuner bedriver verksamhet i norra delen av Stockholm. For nidrvarande pagar en nybyggnation av
en brandstation i Sollentuna.

Tagun AB som forvirvades 2011 dger fastigheten Sodertil 1:6. Pa fastigheten har en till- och ombygg-
nad genomférts i vilken bland annat Sigtuna kommun hyr en lokal som utgoér ett arkiv f6r museifore-
mal.

Energioperatérerna AB har mellan maj 2013 och juni 2016 bedrivit elproduktionsverksamhet. Under
2018 har bolaget varit vilande.
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Risk och kontroll

Budgetuppfdljning och prognossakerhet

Kommunens ekonomiska utveckling kan foljas bl.a. genom att analysera budgetuppféljningar och bok-
slut. Férutom upprittande av arsbokslut upprittas arligen tva delarsbokslut per den 30 april och den 31
augusti samt manatliga budgetuppféljningar f6r samtliga manader férutom januari och juni.

Nedan redovisas budgeterat resultat, resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster samt arets
resultat for aren 2014 till 2018. Ingen justering av arsresultatet har skett med hinsyn till balanskravsut-
redningar for synnerliga skal.

Budget och resultat 2014-2018
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I budgeterat resultat for 2014, 2015 och 2016 ingdr exploateringsvinster med 69,0 mnkr, 59,0 mnkr respektive 39,0
mnkr.

Avvikelser mellan utfall och budget har funnits hela den redovisade perioden. De senaste aren har inte
kommunens l6pande verksamhet kunnat utféras inom tilldelad budgetram. For innevarande ar uppgar
underskottet till 6,7 mnkr. Under 2018 har avvikelsen mellan utfall och budget liksom tidigare ar manga
orsaker. Aktuella budgetavvikelser framgar av redogorelsen for arets resultat och nimndernas resultat.

Redovisade delarsresultat har under verksamhetsaret uppgitt till 3,8 mnkr (april) respektive 7,8 mnkr
(augusti), att jimfora med arsresultatet 16,8 mnkr.

I anslutning till manadsuppféljningar och delarsbokslut limnas prognoser f6r helarsresultatet. Vid re-
spektive delarsbokslut har helarsresultaten 0,4 mnkr (april) respektive 5,9 mnkr (augusti) prognostise-
rats.

Nedan redovisas ett diagram som visar gjorda helarsprognoser vid respektive tidpunkt samt faktiskt
arsutfall.
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Prognoser och utfall f&r stérre nimnder 2018
Anges i mnkr

25,0 -
20,0 - 18,6
15,0 -

10,0 - 7g B° 9,2

50
00 00 02 0.0 00 01 D.D.
0,0

'S.D -

-10,0
-15,0 -

-20,0

-25,0 - -22 4-20,9
AON BUN AN IFOMN Cvriga

NFmgemapd W Frogeo au s T

Aldre- och omsorgsnimnden och Barn- och ungdomsnimndens arsutfall féljer mycket vil de progno-
ser som lamnats under aret.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens utfall foljer vil de prognoser som limnats Iépande. Over-
skottet aterfinns till 6vervigande del avseende interkommunal ersittningar.

Individ- och familjeomsorgsnaimnden redovisar redan vid inledningen av verksamhetsaret ett befarat
betydande budgetéverskridande. Overskridandet 4r frimst en effekt av minskad verksamhet med flyk-
tingar inklusive ensamkommande barn dir organisationen inte i tid anpassats till den kraftigt férdindrade
verksamhetsvolymen samt placeringskostnader for savil barn och unga.

Ovriga verksamheters arsutfall har succesivt forbittrats i férhallande till de prognoser som limnats un-
der dret. Utvecklingen har framfoérallt paverkats av exploateringsvinster och av att avsatta resurser for
trygghetsarbete inte utnyttjats och atgirderna inte genomforts i planerad takt.

Borgensataganden

Borgensiatagandet gentemot AB SigtunaHem uppgar vid arsskiftet till 1 986,3 mnkr. Total beviljad bor-
gensram for bostadsbolaget dr 2 093,9 mnkr. Skillnaden bestér av beviljade borgensbelopp for uppta-
gande av lan som for nirvarande inte utnyttjats. Av bostadsbolagets borgenslan ér 53 procent upptagna
hos Kommuninvest. Borgenslanen utgor 78 procent av bolagets totala lan, vilka per arsskiftet uppgar
till 2 557,4 mnkr. Bostadsbolagets finansiella stillning och utveckling dar mycket god. Det totala bok-
forda virdet pa byggnader och mark uppgir till 2 890 mnkr (2017: 2 830 mnkr) vilket val understiger
marknadsvirdet i Stockholmsomradet. Den senast genomforda marknadsvirderingen indikerar ett
marknadsvirde pa ca 2 000 mnkr hogre dn bokfort virde. Det finns alltsa en god tickning f6r kommu-
nens ataganden gentemot AB SigtunaHem.

AB SigtunaHem har salt 147 ligenheter av sitt ursprungliga innehav pa 160 ligenheter, varav 3 stycken
under 2018. Av de silda ligenheterna har 140 stycken salts med realisationsvinst. Risken for att beh6va
infria ett kommunalt borgensatagande bedéms som mycket lag.

Sigtuna Vatten och Renhillnng AB har under verksamhetsaret upplanat 45 mnkr mot kommunal bor-
gen vilken kvarstar vid bokslutstillfallet.
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Efterfragan pa smahus, och den dirav foljande hoga prisnivan, har inneburit att risken for att beh6va
infria ett forlustansvar f6r forvirvslan 1 det narmaste upphoért. Kommunens ataganden uppgar till 0,1
mnkr (0,1 mnkr). Forlustansvaret tillkom under en period da kommunal borgen krivdes for att kunna
fa statliga lan. Detta statliga regelverk har upphort varfor inga nya borgensataganden sker till privat
byggnation.

Medlemskapet i Kommuninvest i Sverige AB medfér dven att varje medlem har ett solidariskt borgens-
atagande for bolagets tillgangar och skulder. Vid arsskiftet uppgick kommunens andel av Kommunin-
vests totala skulder till ca 2 752 mnkr och fordringar till ca 2 780 mnkr vilket motsvarar ca 0,68 procent
av bolagets balansomslutning.

Borgensatagandena specificeras i not till balansrakningen.

Ansvarsforbindelser

Upptagna ansvarsforbindelser uppgar till 1 828,6 mnkr och avser intjanade pensionsrittigheter fore
1998 inklusive sirskild 16neskatt pa samt framtida kostnader for leasingataganden.

Kénslighetsanalys

Kommunen ar mycket kanslig for forindringar 1 de ekonomiska férutsittningarna. Oplanerade hindel-
ser och beslut kan fa avgorande betydelse f6r kommunens ekonomi. Det kan avse sidant kommunen
sjalv inte rader 6ver fullt ut sisom skatteunderlagets tillvixt, férindringar av statsbidrag, utjimningssy-
stem, rintor, centrala l6neavtal med mera. Det kan dven vara andra faktorer, som har att géra med
kommunens kirnverksamheter.

For dessa faktorer ges i tabellen en bild av hur Sigtuna kommuns ekonomi paverkas av andrade beting-
elser.

Handelse Forandring, tkr
Ranteférandring, +/- 1 % 15100
Léneférandring, +/- 1 % 17 200
Heltidstjanster, +/- 10 st 5200
Generella statsbidrag for riket, +/- 500 mkr 2 300
Forandring utdebitering, +/- 1 kr 102 200
Foérandrat skatteunderlag, +/- 1 % 21 100
Foérandrad befolkning, +/- 100 st * 10 000
Bruttokostnadsférandring, +/- 1 % 29 000
Generell prisdkning, +/- 1 % 11 700
Forsorjningsstddsforandring, +/- 10 % 2 600
En familjehemsplacering, ett ar 275
En HVB-placering unga, ett ar 2 250
Ett barn i forskola per ar 135
En elev i grundskolan per ar 85
En elev i gymnasieskolan per ar 103

1 * Siffran avser endast forandrade intikter och tar inte i beaktande kostnadseffekter av befolkningsforandringen.

Generellt kan sigas att kommunen édr konjunkturkinslig, det vill siga mycket beroende av hur tillvixten
och sysselsittningen utvecklas pa lokal och nationell niva och den darav féljande férindringen av skat-
teunderlaget. Kinsligheten omfattar dven beslut om statliga bidrag och férindringar 1 de utjgimningssy-
stem som rader mellan kommunerna samt ataganden kommunen tvingas gora utifran sa kallade rattig-
hets- och skyddslagar. Det finns ocksa en stor kinslighet gentemot utfallen i de centrala l6neavtalen
och dess foljdeffekter pa kommunens pensionsataganden.

Situationen dr inte unik for Sigtuna kommun utan giller dven fér Gvriga kommuner i landet.
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Avslutande kommentar - analys

Ekonomisk analys

Arets resultat uppgar till 16,8 mnkr vilket 4r 15,2 mnkr hégre dn foregiende ars resultat pa 1,6 mnkr. T
Mil och Budget 2018 ingar ej exploateringsresultat eller fondfinansierade aktiviteter (finansierade ge-

nom att kostnaderna férsimrar resultatet och avriknas mot tidigare reserverade medel under eget kapi-
tal)

Arets resultat exklusive obudgeterade exploateringsvinster pa 20,6 mnkr och obudgeterade fondfinansi-
erade aktiviteter pa 5,5 mnkr uppgar till 1,7 mnkr jamfort med budgeterat resultat pa 5,1 mnkr.

Exploateringsvinster uppgar under 2018 till 20,6 mnkr jamfért med foregaende ar pa 28,4 mnkr.

Arets resultat exklusive exploateringsvinster uppgar till -3,8 mnkr. Féregaende ar uppgick resultatet
exklusive exploateringsvinster till -26,8 mnkr. Resultatet exklusive exploateringsvinster har forbattrats
2018 jamfort med foregaende ar men nar inte budgeterad niva pa 5,1 mnkr. Namnderna och kommun-
styrelsen redovisar sammantaget mindre budgetavvikelser 2018 jamfort med féregaende ar.

Nimnderna och kommunstyrelsen har sammantaget inte bedrivit sin verksamhet inom den budgetram
som faststallts utan redovisar ett budgetéverskridande pa sammantaget -6,6 mnkr (exklusive sarskild
verksamhet). Resultatet paverkas framforallt av individ- och familjeomsorgsnamndens kraftiga budget-
6verskridande pa -20,9 mnkr.

e Negativa avvikelser mot faststilld budget redovisas f6r individ-och familjeomsorgsnimnden (-
20,9 mnkr), 6verférmyndarverksamheten som drivs tillsammans med Sollentuna och Upplands-
Visby kommun (-0,8 mnkr) samt ett mindre underskott inom familjerittsnimnden.

e DPositiva avvikelser mot faststilld budget redovisas f6r utbildnings- och arbetsmarknadsnimn-
den (8,5 mnkr) kommunstyrelsens verksamheter (4,4 mnkr), kultur- och fritidsnimnden (1,4
mnkr), milj6- och halsoskyddsnimnden (0,4 mnkr) samt adldre- och omsorgsnimnden (0,2
mnkr). Ovriga nimnder visar ett resultat i nivda med budget.

e Avsatta medel under anslag oforutsett har inte till fullo anvints under aret och limnar ett 6ver-
skott pa 2,1 mnkr.

o Overskott finns dven inom sirskild verksamhet, ssmmantaget 13,1 mnkr. Inom sirskild verk-
samhet regleras kommunévergripande poster. Dir redovisas bland annat pensionskostnader,
sociala avgifter enligt lag och avtal, exploateringsverksamhet, férdelning av nya kapitalkostnader
mm. Storre poster som paverkat utfallet negativt ar pensionskostnader inklusive semesterlone-
kostnader och interna poster, inventarier av mindre virde samt underhéllskostnader -7,5 mnkr.
Samtidigt redovisas exploateringsintikter totalt 20,6 mnkr, vilka inte budgeterats, for forsiljning
av mark for uppférande av bostads- och industribyggnader.

e Skatter och statsbidrag limnar en positiv avvikelse mot budget med 4,8 mnkr. Lépande pro-
gnoser under aret indikerade pa ett Gverskott.

e De finansiella intikterna har éverstigit budget med 0,8 mnkr. Huvudsaklig orsak till detta ar fler
borgensavgifter in budgeterat. Kommunen har borgensataganden for bostadsindamal fraimst
till AB Sigtunahem.

e De finansiella kostnaderna avviker positivt mot budget med 3,5 mnkr frimst pa grund av det
extremt laga rinteliget (genomsnittlig rinta 2018 dr 0,44 procent)

De avvikelser som uppmirksammats under aret i anslutning till olika uppféljningar har analyserats i
budgetarbetet for 2019 1 syfte att skapa forutsittningar att bedriva verksamheterna inom tilldelade eko-
nomiska ramar. Avvikelser sent under verksamhetsaret ar diremot svara att beakta.

Under aret har storre forindringsarbete genomférts inom individ- och familjeomsorgsnimndens verk-
samhet f6r ensamkommande barn med anledning av féregaende édrs underskott och forindrade ersitt-
ningsvillkor frain Migrationsverket. Personalstyrkan har minskats och tomstillda lokaler avlyfts namn-
den for att hanteras av kommunens lokalstyrgrupp. I uppfoljning per februari 2019 visar verksamheten
fér ensamkommande barn en budget i balans.
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Storre forindringsarbete har dven skett inom utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksambhet.
Personalstyrkan har minskats bade pa Arlandagymnasiet och pa Arlanda Komvux inom ramen for den
omstillning som verksamheterna har gjort som en anpassning till den nya finansieringsprincipen med
ersattning per elev. Inom Arlandagymnasiet beror personalminskningen dven pa att antalet elever pa
introduktionsprogrammet Sprakintroduktion har minskat och att Restaurang- och livsmedelsprogram-
met inte tog in nagra elever 1 arkurs ett till hostterminen 2018. Pa Arlanda Komvux beror minskningen
av antalet anstillda dven pa att fler vuxenstuderande har valt att studera hos andra utbildningsanordnare
sedan anslutningen till auktorisationen samt att antalet studerande inom svenska f6r invandrare vintas
minska. Aven pa Forsorjningsstdd har behovet av anstillda minskat under 2018, d4 antalet klienter
minskat.

Under dret har kommunstyrelsens utvecklingsenhet i enlighet med uppdragen som limnats i Mal och
Budget 2018 genomfort och till kommunstyrelsen redovisat ett antal analyser och rapporter i syfte att
effektivisera kommunens verksamheter pa savil kort som lang sikt. Under dret har effektiviseringar och
besparingar genomforts med 20 mnkr utéver det forindringsarbete som alagts respektive namnd 1 Mal
och budget 2018.

Utblick

For 2019 mattas hégkonjunkturen av nagot nir investeringstillvixten i bade industri och bostider
minskar markant. Draghjilp frain omvirlden bidrar dock till att tillvixttappet begransas. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) gér bedomning att konjunkturen nar sin topp under 2018, och att en
konjunkturavmattning kommer att synas allt tydligare under loppet av 2019. Darefter riknar SKI. med
att ekonomin gar till ett konjunkturellt normallige och att tillvixttalen blir betydligt ldgre.

Konjunkturinstitutet lyfter fram ett antal risker for prognosen framéver, exempelvis en eskalerande
spiral inom virldshandeln med nya handelshinder och motatgirder. Oro finns kring hur Italiens offent-
liga finanser kommer att utvecklas. En annan risk ar en brexit. Dessa risker skulle kunna fa betydande
effekter pa svensk ekonomi, som kan forstirkas av eventuella foljdeffekter fran turbulens pa de finansi-
ella marknaderna.

Kommunsektorn har uppvisat goda resultat senaste aren. Kommunerna redovisade ett resultat pa om-
kring 24 miljarder kronor 2017. Resultatet motsvarade 4,4 procent av skatteintikter och generella stats-
bidrag. I dessa siffror ingick stora rea- och exploateringsvinster. Statistiska Centralbyrans sammanstall-
ning av de preliminira boksluten 2018 visar att kommunerna har ett positivt resultat pa 13,8 miljarder
kronor vilket dr 9,7 miljarder lagre dn foregaende ars resultat. Minskade verksamhetsintikter paverkade
resultatet negativt. En bidragande orsak till de minskade verksamhetsintikterna ir att statsbidragen
minskade kraftigt till f6ljd av att ersittningar relaterat till migration och asylmottagning minskat kraftigt.
Sammantaget har kommunerna haft positiva resultat under de senaste tio aren med i genomsnitt en
nivd pa omkring 3,0 procent av skatter och generella statsbidrag. Kommunerna har alltsa med god mar-
ginal klarat de 2 procent som kan sigas utgéra en tumregel f6r god ekonomisk hushallning for sektorn.

Kommunernas verksamheter finansieras till storsta delen av skatteintidkter. Dessa bestims av skatteun-
derlagets utveckling och skattesatsen som respektive kommun beslutar om. Skatteunderlagets utveckl-
ing bestims frimst av utvecklingen av arbetade timmar samt timléneokningar. Med stéd av konjunk-
turuppgangens starka sysselsattningstillvaxt har skatteunderlaget vuxit i snabb takt 2015-2017. Skatte-
underlagets reala 6kningstakt mattas betydligt nir konjunkturen viker ner mot normalldge samtidigt
som priserna stiger snabbare enligt SKLLs bedomning.

Det demografiska trycket och rekryteringstrycket kommande ar liksom den samtidiga férsvagningen av
skatteunderlagsékningen stéller kommunerna infér stora utmaningar enligt SKIL. Langsiktigt dr det
nédvandigt att Oka effektiviteten i de kommunala verksamheterna. Det handlar om att kunna hantera
Okade volymer utan att kostnaderna 6kar i samma takt och utan att kvaliteten forsamras.

Sigtuna kommun har under flera ar haft en betydande befolkningstillvaxt som genererat en skattetillvaxt
samtidigt som arliga resultat redovisats som ligger under den resultatniva pa 2 procent av skatter och
generella statsbidrag som kan sidgas utgora en tumregel f6r god ekonomisk hushallning f6r sektorn.
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For 2017 visar kommunen ett resultat pa 1,6 mnkr. For 2018 ett resultat pa 16,8 mnkr vilket 4r 0,7 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag. For 2019 budgeteras ett resultat pa 24,8 mnkr exklusive explo-
ateringsvinster, vilket motsvarar 1 procent av skatter och generella statsbidrag. Namndernas budget-
hallning f6r 2019 visar i prognoser per februari en avvikelse pa -3,3 mnkr. Utvecklingen kommer att
foljas nogsamt. I flerarsplan for ar 2020 ligger ett resultat pa 55 mnkr exklusive exploateringsvinster,
vilket motsvarar 2 procent av skatter och generella statsbidrag.

For att Sigtuna kommun fortsattningsvis ska ha en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling fordras att
kostnadsokningarna anpassas till den intiktsékning som erhalls. Under perioden 2014-2018 har effekti-
viseringsuppdrag arligen genomforts. Aven i Ml och budger 2019-2021 forutsiitts ett fortsatt effektivise-

ringsarbete.

Fram till och med ar 2016 budgeterades exploateringsvinster 1 kommunens driftbudget. Frin och med
Mal och Budget 2017-2019 ingar inte lingre exploateringsvinster i driftbudgeten vilket ger méjlighet till
resultatforbittring i det fall vinster genereras och didrmed en forbittring av sjilvfinansieringsgraden av
investeringar framover.

Sigtuna kommun ér en av de kraftigast vixande kommunerna i Sverige, med en befolkningstillvixt som
under 2012-2016 har varierat mellan 1,6 och 3,3 procent. Om byggnationsplanerna 1 kommunens bo-
stadsforsorjningsprogram genomfoérs i den takt som planeras kommer befolkningen att vixa kraftigt
dven de narmaste aren framéver.

En kommun som vixer sd starkt far forutom 6kade skatte- och statsbidragsintikter ocksa utmaningar i
form av behov av kraftigt utokad kommunal service. For att mota detta planeras fortsatt kraftiga inve-
steringar de kommande aren, framfor allt i skolor och forskolor. Kommunens resultatniva i kombinat-
ion med ett omfattande investeringsbehov medfor ett tillkommande finansieringsbehov. Omfattningen
av nya egna investeringar i verksamhetslokaler kan begrinsas genom forbittrad effektiviteten 1 befint-
liga lokaler samt att privata aktorer finansierar och driver verksamhet. Sammantaget bedéms investe-
ringsbehovet medféra ett 6kat lanebehov, samt att de framtida kapitalkostnaderna i form av avskriv-
ningar och rintor kommer att fortsitta 6ka. Forsiljning av exploateringsmark kommer aven fortsatt-
ningsvis att genomforas, vilket bidrar till att finansiera investeringar och dirmed begrinsa laneskuldens
okning.

Viktiga forutsittningar f6r god ekonomisk hushallning dr fortsatt effektivisering, god budgethallning,
okad sjilvfinansiering och 6kad maluppfyllelse. Detta kriver att ekonomistyrningen ér fokuserad pa
effektiviseringar, investeringsvolym, investeringarnas sjalvfinansieringsniva och budgetféljsamhet. Den
kraftiga tillvixten av arbetsplatser vid Arlanda och Rosersberg samt befolkningstillvixten 1 kommunen
stiller ocksa stora krav pa kommunens strategiska planering och statliga infrastruktursatsningar i omra-
det.

Regeringen beslutade den 3 november 2016 att tillsatta en sarskild utredare med uppgift att gora en
6versyn av systemet for kostnadsutjimning f6r kommuner och landsting. Uppdraget innefattade att
bedéma om tillricklig hinsyn tas till flyktingmottagandet och att se Gver de ersittningar som gar till
glesare delar av landet. Utredningen 6verlimnades till regeringen i oktober 2018 och konstaterar att
dagens kostnadsutjaimning 1 huvudsak fyller sitt syfte men att mer fokus behover ges at socioekonomi
och glesbygdens villkor. Forslaget foreslds trada i kraft ar 2020. Finansdepartementet har remitterat
SOU 2018:74, Lite mer lika, Oversyn av kostnadsuticmningen for kommuner och landsting, bland annat till samt-
liga kommuner och landsting. Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 17
maj 2019. Forslaget till nytt system for kostnadsutjaimning ar ekonomiskt férdelaktigt for Sigtuna
kommun. Inférandet kan komma att ske senare an 2020 och kan dven komma att paverkas av re-
missvaren.
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Kommunen och de kommunala bolagen

Bolagen i Sigtuna kommun

Sigtuna kommuns bolagsstruktur omfattar verksamhetsomradet f6r bostadsforsorjning (AB Sigtuna-
Hem), vatten-, avlopps- och renhallningsverksamhet (Sigtuna Vatten & Renhallning AB), riddnings-
tjanst (kommunalférbundet Brandkéaren Attunda), ett mindre bolag som dger och forvaltar en fastighet,
Tagun AB samt Energioperatorerna AB som efter att ha avvecklat den energiproduktionsverksamhet
som bedrevs fram till 30/6 2016, vid ett av de tva vindkraftverk som kommunen édger, it vilande.

Av tabellen framgar aktuella bolag samt kommunens dgarandel. Den angivna procentsatsen anger hur
stor kommunens andel ir av bolagets totala aktieinnehav.

Agarandel i kommunala bolag

Kommunalt bolag Agarandel
AB Sigtunahem 100 %
Sigtuna Vatten & Renhallning AB 100 %
Energioperatérerna AB 100 %
Tagun AB 100 %
Raddningstjansten Attunda 21,4 %

Forutom ovanstiende bolag har savil kommunen som respektive bolag andelar i intressebolag, det vill
sidga andelar som f6r kommunens del understiger grinsen for att kunna utéva ett visentligt inflytande.

Kommunen hart intressen i foljande bolag/féretag/kommunalférbund:

Andelar i intressebolag

Kommunalt bolag Agarandel
Destination Sigtuna AB ca 40%
Sigtuna Atervinning AB 9,7%
Stockholmsregionens Férsakring AB 41 %
AB Varljus 0,71 %
Stoseb <1%
Norrvatten 6,88 %
Kappalaférbundet 10,2 %

Det intresse som finns i de deldgda foretagen ér verksamhetsrelaterade. Fér Norrvatten och Kippala-
férbundet utgar kommunens intresse fran att dessa bedriver verksamhet f6r vatten och avlopp och var
andel baseras pd den mingd vatten vi koper respektive levererar till aktuellt foretag/f6tbund. AB Vir-
ljus representerar ett gemensamt kommunalt 4gande av hem f6r vard och boende inom socialférvalt-
ningens verksamhetsomride och Sigtuna Atervinning AB ansvarar f6r deponihantering vid soptippar
inom kommunen. Destination Sigtuna AB ir ett bolag vars syfte ar att utveckla beséksniringen i kom-
munen samt bedriva turistbyraverksamhet. Stockholmsregionens Forsakring AB ir ett gemensamagt
foretag mellan kommuner i Stockholmsregionen dar deldgarna forsiakrar fastigheter och annat.

Utvecklad praxis inom omradet anger f6r kommunal verksamhet en tumregel om ett aktieinnehav om
20 procent for att bolaget ska inga i en sammanstilld redovisning. En vidare definition gor gillande att
kommunen ska kunna utéva ett visentligt inflytande i de bolag som ingar 1 redovisningen. I den sam-
manstillda redovisningen har Destination Sigtuna AB utelimnats med hinsyn till bolagets ringa paver-
kan pa den sammanstillda redovisningen.

Ekonomiskt resultat

Resultatet f6r 2018 uppgar till 61,7 mnkr (47,7 mnkr).
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Investeringar

Investeringarna uppgar till totalt 797,9 mnkr (734,6 mnkr). Bland stoérre gjorda investeringar ingar bland

annat:

Investeringar

Objekt Belopp Forklaring
Sigtuna fritidscenter 33,6 mnkr  Ombyggnation
Brage forskola 20,4 mnkr  Nybyggnation
Brandstation Sollentuna 11,1 mnkr  Nybyggnation
Bostader Sigtuna stadsangar 95,3 mnkr  Nybyggnation
Bostader Kulturtorget 71,2 mnkr  Nybyggnation

Ekonomisk stéllning

Den totala balansomslutningen uppgir till 7 076,4 mnkr. Det egna kapitalet uppgar till 1 780,1 mnkr.

Soliditeten har minskat sedan féregaende ar fran 25,4 procent till 25,2 procent.

For AB SigtunaHem finns krav pa soliditetsutveckling 1 dgardirektiven (15 procent kortsiktigt och 20
procent langsiktigt). Denna malsittning ar for nirvarande uppfylld da soliditeten per 31/12 2018 upp-

gar till 24,5 procent.

Personal

2018 2017 2016
Antal arsarbetare 3067 3044 2 966
- varav kvinnor 2 336 2 285 2 249
- varav man 731 759 517

Antalet drsarbetare i kommunen och bolagen/férbundet har 6kat med 23 under dret och uppgar till
3 067. Okningen sker frimst inom Sigtuna kommun.

Utblick

AB SigtunaHem kommer under 2019 fortsitta med det omfattande ombyggnationsprogrammet, enligt
modellen MINI, MIDI, MAXI, och planerar att genomféra ombyggnation av ytterligare 100 ligenheter.
Vidare kommer nybyggnationer firdigstillas vid Kulturtorget i Marsta (51 ligenheter) samt vid Sigtuna
stadsangar (69 ligenheter).

Sigtuna Vatten & Renhillning AB ser forutom sedvanlig verksamhet med leverans av dricksvatten och
hantering av avloppsvatten utmaningar i utveckling och utbyggnad av VA-nitet i kommunen. Under
2019 kommer vidare uppforande av en ny atervinningscentral 1 Mirsta att paborjas som forvintas
kunna tas i drift vid drsskiftet 2019/2020. Vidare kommer VA-nit att fortsitta byggas ut i det nya bo-
stadsomradet Sigtuna stadsidngar.

Brandkaren Attunda fortsitter sitt huvuduppdrag att férebygga och hantera olyckor. Foér nirvarande
pagar nybyggnation av en brandstation 1 Sollentuna (i anslutning till europavig 4) som beriknas kunna
tas i bruk under december 2019.

Tagun AB fortsitter att forvalta den fastighet som bolaget dger.

Energioperatérerna AB avvecklade under 2016 sin elproduktionsverksamhet kommer att vara vilande
under 2019.
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Nyckeltal for kommunen och bolag

Nyckeltal f6r kommun och bolag (sammanstilld redovisning)

Specifikation 2018 2017 2016 2015 2014
Antal invanare 48 130 47 146 46 274 44 786 44 085
Tillgangar 147 027 144 971 136 774 133794 122 985
(kr/invanare)
Skulder och av-
sattningar 110 042 108 113 100 249 96 046 83793
(kr/invanare)
Eget kapital 36 985 36 858 36 256 37784 39 192
(kr/invanare)
Balanslikviditet 0,82 0,94 0,76 0,70 0,70
Soliditet (%) 25,2 25,4 26,7 28,2 31,9
Uppgifter ur kommunens respektive bolagens arsredovisningar 2018

. . . " Sigtuna Vatten A
Mnkr Sigtuna kom- AB Sigtuna- Tagun AB Energioperatorerna och Renhall- Brandkaren

mun Hem AB . Attunda
ning AB

Omsattning 3075,6 4477 1,6 - 124,6 209,7
Arets resultat 16,8 48,9 0,3 - 0,1 2,3
Eget kapital 938,4 890,3 0,8 0,3 19,2 51,5
Balansomslutning 3288,5 3414,4 24,3 0,3 213,5 394,3
Balanslikviditet 0,9 1,0 1,3 - 0,3 1,7
Soliditet (%) 28,7 24,5 3,7 100,0 8,0 13,1
Sigtuna kommuns omsdtining inkluderar skatteintakter och statsbidrag.
Brandkdren Attunda avser forbundets redovisade ekonomiska data varav Sigtuna kommuns andel utgor 21,4 %
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Ekonomiskt utfall och stallning

Resultatrakning

Koncernen Kommunen
Mnkr Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intékter 1 1089,7 1084,1 567,3 576,6
Verksamhetens kostnader 2 -3231,3 -3 176,6 -2 906,4 -2 865,2
Avskrivningar 3 -251,4 -230,7 -151,2 -135,7
Verksamhetens nettokostnader -2 393,0 -2 323,2 -2 490,3 -2424,3
Skatteintakter 4 2 038,1 1965,0 2038,1 1965,0
Statsbidrag 5 470,2 462,8 470,2 462,8
Finansiella intékter 6 2,2 6,1 12,3 7,5
Finansiella kostnader 7 -55,8 -63,0 -13,5 9,4
Resultat fore extraordinara poster 61,7 47,7 16,8 1,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 8 61,7 47,7 16,8 1,6
Justering enligt balanskravsutredning 5,5 8,0
Balanskravsresultat 22,3 9,6
Finansiella nyckeltal
Nettokostnadernas andel av skatteintakter 99,3 % 99,9 %
och statsbidrag
Finansnettots andel av skatteintékter och 0,0 % 0,1%
statsbidrag
Nettokostnaderna och finansnettots andel
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Balansrakning

Koncernen Kommunen
Mnkr Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 2,7 3,4 - -
Materiella anlaggningstillgangar
;:nark, byggnader och tekniska anlaggning- 10 6236.6 5863,8 25750 24783
- maskiner och inventarier 11 141,6 131,0 118,7 106,0
Finansiella anlaggningstillgangar 12 123,0 1457 175,2 167,9
Summa anlaggningstillgangar 6 503,9 6 143,9 2 868,9 27522
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter och férrad 13 84,7 81,9 83,4 80,6
Fordringar 14 326,0 280,1 273,4 240,5
Kortfristiga placeringar 15 0,1 0,1 0,1 0,1
Kassa och bank 16 161,7 328,8 44,8 2151
Summa omsattningstillgangar 572,5 690,9 401,7 536,3
Summa tillgangar 7 076,4 6 834,8 3270,6 3288,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17 1780,1 1737,7 938,4 945,5
- Fiérav rattelse av tidigare felaktig redovis- 23,9 -23.9
ning
- dérav 4rets resultat 61,7 47,7 16,8 1,6
Avsattningar 18
Avsattningar for pensioner, m.m. 375,3 321,4 346,5 294,0
Andra avsattningar - - - -
Summa avsattningar 375,3 321,4 346,5 294,0
Skulder
Langfristiga skulder 19 4219,6 4037,0 1541,2 1 568,8
Kortfristiga skulder 20 701,4 738,7 4445 480,2
Summa skulder 4921,0 47757 1985,7 2049,0
Summa eget kapital, avsattningar och 7076,4 6 834,8 3270,6 3288,5
skulder
Panter och ansvarsforbindelser
- Ansvarsforbindelser, borgensataganden 21 792,6 322,2 2 255,8 2414,3
- Ansvarsforbindelser, pensioner mm 22 1832,4 1914,0 1828,6 1910,1
Summa panter och ansvarsférbindelser 2 625,0 2 236,2 4 084,4 4 324,4
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Kassaflodesanalys

Koncernen Kommunen

Mnkr, indirekt metod 2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 121,9 104,6 18,0 3,5
Avskrivningar 251,4 230,7 151,2 133,1
Realisationsvinster -0,7 -0,1 -
Forandring av avsattningar 53,9 67,0 52,5 16,5
Vardesakring av pensionsskuld -6,6 -3,3 -6,6 -3,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -23,9 - -23,9 -

396,0 399,0 191,1 149,8
Erhéallen ranta 2,2 6,1 0,7 0,7
Erhallna utdelningar - - 5,0 -
Erhallina borgensavgifter - - 6,6 6,8
Erlagd ranta -55,8 -59,7 -6,9 -6,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringen av rorelsekapital 342,4 345,4 196,5 151,2
Okning(-)/Minskning(+) av férrad och exploateringsfastigheter -2,8 13,7 -2,8 13,5
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar -2,7 14,5 -8,6 -18,6
Okning(-)/Minskning(+) av dvriga kortfristiga fordringar -43,2 6,4 -24,3 40,1
Okning(+)/Minskning(-) av leverantdrsskulder -0,2 19,3 -42,6 -2,5
Okning(+)/Minskning(-) av évriga kortfristiga rorelseskulder -37,1 31,9 6,9 41,6
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 256,4 431,2 125,1 225,3
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -797,9 -734,6 -267,3 -360,0
Erhallna investeringsbidrag 4.8 15,5 4.8 15,5
Salda immateriella tillgangar 3,6 0,2 - -
Salda materiella anlaggningstillgangar 150,9 126,0 0,1 -
Utrangerade materiella anlaggningstillgangar 8,1 29,4 1,8 15,5
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -7,3 -3,1 -7,3 -3,1
Amorteringar av finansiella anlaggningstillgangar 28,5 0,3 0,1 -
Salda finansiella anlaggningstillgangar 3,2 0,3 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -606,1 -566,0 -267,8 -332,1
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 207,6 303,2 -2,6 253,2
Séakerhet fran exploateringsbolag -25,0 36,5 -25,0 36,5
Amortering av skuld - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 182,6 339,7 -27,6 289,7
Arets kassaflode -167,1 204,9 -170,3 182,9
Likvida medel vid arets boérjan 328,8 123,9 2151 32,2
Likvida medel vid arets slut 161,7 328,8 44,8 2151
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Redovisningsprinciper

Tillimpade virderings- och redovisningsprinciper for kommunens drsredovisning foljer Lagen om
kommunal redovisning som tradde i kraft den 1 januari 1998. Vidare f6ljs rekommendationer fran Ra-
det f6r kommunal redovisning.

Avvikelser mot gillande rekommendationer finns vad giller f6ljande:

o  Periodisering av skatteintikter (rekommendation nr 4.2): Slutavrikning f6r 2018 drs skatteintikter
har grundats pa, men foljer inte fullt ut Sveriges Kommuner och Landstings prognos for skatte-
avrikningen som publiceras i december 2018.

o Redovisning av leasingavtal (rekommendation nr 13.2): Alla leasingavtal som tecknats fore den 1 ja-
nuari 2003 redovisas som operationella leasingavtal.

Viirdering av anligegningstilloangar

For immateriella och materiella anlidggningstillgangar sker avskrivning fran den tidpunkt tillgangen tas i
bruk. For varje tillgang sker planenlig avskrivning pa ursprungligt anskaffningsvarde utifran planerad
livslangd. Aktiverade tillgangar har ett anskaffningsvirde som Gverstiger ett prisbasbelopp. Féljande
avskrivningstider anvinds,

Byggnader 10 - 80 ar

Gator, vigar, gang och cykelvigar 15 - 30 ar

Maskiner och inventarier 3 - 10 ar

Ovriga anliggningstillgangar 10 - 30 ar

Nedskrivning sker efter det att en individuell provning visat att tillgangens virde visentligt och varakt-
igt gatt ned.

Virdering av omsattningstillgdngar

Omsittningstillgdngar virderas i allt visentligt till det ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt virde pa
balansdagen (31 december), den sa kallade ligsta virdets princip.

Exploateringsredovisning

Exploateringsfastigheter redovisas som omsittningstillgang fran den tidpunkt nédvindiga beslut fattats
och ett exploateringsprojekt pabérjats.
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Notférteckning

Notférteckning
Not Specifikation 2018 2017| | Not Specifikation 2018 2017|
Verksamhetens intikter Koncernen
Verkzamhetens kostnader 33247 32710
Jémfirelzestirande poster som - Aygdr interna poster -593.4 -54 4
paverkat verksamhetens intdkter summa: 32313 31766
Exploateringsvinster
- Industriexpleatering - 11,2 3 Avskrivningar
- Bostadsexploatering 206 17,2 Fastigheter och anldggningar 1243 110,2
Realizationsvinster Fordon, maskiner och inventarier 265 25
- Alktier - - MNedskrivning 04 26
- Inventarier 0.1 - summa: 181,2 135,7
- Fastigheter, bebyggda - -
summa: 207 284 4 Skatteintikter
Kommunalzkatt 20417 15790
Driftbudgetens bruttointikter 21672 20M19 Definitiv slutavridkning 2016 resp 2015 -0,8 1.4
- Aygdr interna poster inom BUN -397 7 5793 Prognos slutavrdkning 2017 resp 2016 =28 -15.4
- Aygdr interna poster mellan forvatninga -1 0022 8555 summa: 20331 1595650
summa: 5673 5766
5 Statsbidrag
Specifikationa av drets intdkter Inkomstutidmningsbidrag 3620 3415
Taxor och avgifter 56,9 85,5 Kostnadsutjiimningsbidrag 30,6 54,0
Bidrag 2797 2760 Utidmningzavgift LSS =324 =250
Gvriga intdkter 1904 2051 Regleringzavgift 1,2 -0.4
5670 5766 Regleringzbidrag 6,2 -
Fastighetzawvgift 70,0 68,0
Koncernen Generella bidrag 326 287
Verkzamhetens intdkter 11831 11783 summa: 4702 452 8
- Aygdr interna poster 934 -54 2
summa: 10857 10341 § Finansiella intikter
Utdelning 5,0 -
2 Verksamhetens kostnader 0,57 Rintor pd utidmnade lan m.m. 0,7 0.7
Borgensavgifter 6,6 6,0
Jamfirelzestirande poster som summa: 123 7o
paverkat verksamhetens intdkter
Exploateringsforluster Koncernen
- Bostadsexploatering -0,7 - Finanziella intdkter 14,1 13,1
summa: -0,7 - Axvgar interna poster -11.59 -7,0
summa: 2.2 6,1
Driftbudgetens bruttokostnader 486572 44362
- warav av- och nedskrivningar -151,2 1357 7 Finansiella kostnader
- &ygdr interna poster inom BUN 5877 -579.3 Rintor pd upptagna lan 64 53
- Aygdr interna poster -10019 -8555 Rinta pd pensionsrittigheter 6,6 33
summa: 295064 28552 Gvriga finansiella kostnader 05 0,3
summa: 135 54
Specifikation av drets kostnader
Personalkostnader inklusive pensioner 17508 16661 Koncernen
Bidrag 70,1 20,0 Finanziella kostnader 627 70,0
Entreprenader, kip av verksamhet m.m. 535,1 5399 Axvgar interna poster 55 -7,0
Material och tjdnster 545 4 5802 summa: 55,8 63,0
29064 23662
& Balanskrav
Firdelning personalkostnader Redovisning av uppfylt balanskrav
Arvoden och ersédtt. fortroendevalda 8.0 76 enligt kommunallagen & kap.
Léner (anstilida och uppdragstagare) 11964 11392
Sociala kestnader exkl pensioner 3728 3585, 7 Arets resultat enligt resultatrdkningen 16,8 16
Pensionskostnader, inkl. [dneskatt 183,2 1391 - &ygdr realizationsvinster -0,1 -
Gvriga personalkostnader (utbildning, - Anvind kompetens- och utvecklingsfond
rekrytering, personalsociala, m.m.} 19,6 245 samt zocial investeringsfond 25 25
summa: 1730,8 16661 - Anvidnd emstruktureringsfond 3.0 5.2
summa: 222 56
varav leazsingkostnader 245 2356
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Mot Specifikation 181231 171231 | Mot Specifikation 181231 171231
% Immateriella anldggningstillgangar 11 Maskiner och inventarier
Finanziell leazing
- Ingdende anskaffningsvirde 1,2 1,2 - Ingdende anskaffningsvirde 215 2117
- Arets investeringar - - - Arets investeringar 376 373
- Utgdende anskaffningsvirde 1,2 1,2 - Qverfort fr pdgdende investeringar 5 2.0
- Arets utrangeringar/forséliningar - -
- Ingdende avskrivningar enl. plan 1.2 1.2 - Utgdende anskaffningsvirde 2891 2515
- Arets avskrivningar - £
- Utgdende avskrivningar enl. plan 1,2 1,2 - Ingdende avskrivningar enl. plan -1455 1226
- Arets avskrivningar 249 229
Bokfort virde summa: - - - Arets utrangeringar/forséliningar - -
- Utgdende avskrivningar enl. plan -170,4  -1455
10 Mark, byggnader och anlaggningar
Mark, byggnader och anldggningar Bokfort virde summa: 18,7 106,0
- Ingdende anskaffningsvirde 30821 29823
- Arets investeringar 116,6 81,8 Koncernen
- Omklassificering fran pag. anltillg. 296 4 43 4 Anskaffningsvirde 3628 3277
- Omklassificering till expl.tillg. - -10,6 Ackumulerade avskrivningar -221.2 1987
- Investeringsbidrag =175 -10,2 Bokfort virde summa: 1416 1310
- Ing vérde pd utrangerade tillgangar -20,2 55
- Utgdende anskaffningsvirde 34574 30821 12 Finansiella anldggningstillgangar
- Ingdende avskrivningar enl. plan -1013,0 -5098 Alktier och andelar 58,2 50,3
- Ing vérde pd utrangerade tillgadngar 19,8 7.0 Okbligationer 7.2 72
- Ing vérde pd =dlda tilgadngar & a Bostadsréitter 0,5 0,5
- Arets avskrivningar -1258 -1102 Langfristiga fordringar 693 69 4
- Utgdende avskrivningar enl. plan -11190 -1 13,0 summa: 175,2 1679
Bokfort virde summa: 23384 20691 12 Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 834 20,6
Pagdende anldggningar SUMma: 83,4 20,5
- Ingdende anskaffningsvirde 4092 X265
- Arets investeringar 1131 2404 14 Kortfristiga fordringar
- Investeringsbidrag -3,8 -5,3 Kundfordringar 647 56,1
- Omklassifcering till kostnad -1.5 =23 Diverse kortfristiga fordringar 1299 953
- Omklassifcering till inventarier - -2,0 Férutbetalda kostnader och
- Omklassifcering av inv, bidrag till anldgg 16,5 - upplupna intdkter 76,8 89,1
- Omklassificering till anldggningar -2595 4 -45 4 summa: 2734 2405
- Utgdende anskaffningsvirde 2367 4052
15 Kortfristiga placeringar
Bokfort vdrde mark, byggnader och Andelar i Europafond 0,1 0,1
anldggningar summa: 25750 24733
Posten avser en anonym gava till utgrévning av Maria-
kyrkan i Sigtuna. Aktuella fondmedel kemmer att rea-
Taxeringsvirden liseras for att anvdndas enligt givarens dnskemal.
Fir fastigheter med Asatta taxeringsvérden fordelas
vardet enligt nedan (flertalet fastigheter saknar tax- 16 Kassa och bank

eringsvérden dd de &r taxerade som specialbyggnad).

Byggnad 895 52,0

Mark 58,0 1194
summa: 1475 2114

Koncernen

Anskaffningsvirde 34736 73965

Ackumulerade avskrivningar -22420 20327

Bokfort virde summa: 62366 538638

Kaszsa -
Bank 44 8

summa: 44 8

2151
215 1
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Not Specifikation 181231 171123 |Hot Specifikation 181231 171123

17 Eget kapital 20 Kortfristiga skulder
Ingdende eget kapital 5455 5439 Leverantdrsskulder 130,3 1729
Réttelze av tidigare felaktig redovizning -235 Diverse kortfristiga skulder 57 4 59 4
Arets resultat 16,8 16 Férutbetalda intdkter och
summa: 533 4 9455 upplupna kostnader 2568 2479

varav resultatuljdmningsresery 250 25,0 summa: 444 5 4302
varav fir omstruktureringsatgérder 107,0 110.0
varav for kompetens/utvecklingsfond 21 Ansvarsforbindelser, borgensataganden

och social investeringsfond 11,4 13,9 Borgen kemmunala bolag 20323 22363

Kemmunal borgen egna hem och
Koncernen smahus 0,0 0,1
Ingaende eget kapital 17377 16902 Brandkdren Attunda 253 =
Interna justeringar -4 -0.2 Képpalaférbundet 1452 1314
Réttelze av tidigare felaktig redovizning -235 - Koemmunalfarbundet Morrvatten 54,0 465
Utdelning 5,0 - summa: 223858 24143
Arets resultat 617 477
summa: 17801 17377 Kommunen har dven ingatt en solidarisk borgen sdsom for
egen skuld far Kommuninvest | Sverige AB.s =amtliga
18 Awséattningar nuvarande och framtida férplikielzer. Bolagets totala

Awsatt till pensioner 2410 2368 forpliktelzer uppgdr per 2048-12-31 til 404,8 miljarder kr
Visstidspensioner 379 3.0 och totala tilgangar till 408, 3 miljarder kr. Kommunens
Sdrskid ldneskatt 676 542 andel av Kommuninvests samlade nettotilgdngar uppodr till
Garantifarpliktelzer - - 28,0 milioner kr.

summa: 3465 2540
22 Ansvarsforbindelser, pensioner mm

Avwsatt till pensioner avser intjidnade kompletterings-, Leasingavgifter 20192018 1467 1487
efterlevande- och KAP-KL-pensicner dir ansvar for Leasingavgifter 2020-2023/2015-2022 4437 4508
framtida fullgidrande kvarligger hos kommunen. Leasingavgifter 2024-2028/2023-2027 403,3 4457

Intjdnade penszionsrittighet. fore -52 6679 6367
Ldmnade visstidspensioner kostnadsfors i anslutning Visstidspensioner - 1,3
till att beslut fattas. Lineskatt pd pensionskostnader 162,0 1669

summa: 18286 195101
18 Langfristiga skulder
Langfristiga ldn S047 15073
Sdkerhet mot exploateringsforetag 365 61,5
Checkkredit (limit 106,0 mkr) - -
summa: 15412 1568358

=
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Ord och uttryck

Ord och uttryck

Forklaring

Avskrivning

Avskrivning genomférs efter individuell prévning enligt bedémd ekonomisk/teknisk livslangd
dock lagst tre ar. Avskrivning borjar i anslutning till att tillgangen tas i bruk.

Balanslikviditet

Balanslikviditet utgérs av forhallandet mellan omsattningstillgéngar och kortfristiga skulder.

Balansrakningen

Balansrakningen ger information om ekonomisk stéllning per den 31 december samt hur
kapitalet anvants (tillgangar) och hur det anskaffats (eget kapital, avsattningar och skulder).

Driftredovisningen

Driftredovisningen visar utfall av kostnader och intékter i forhallande till budget for de olika
namndernas verksamheter. Redovisningen innehaller saval externa som interna poster.
Interna poster ar transaktioner mellan kommunens forvaltningar/enheter.

Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar utgifter och inkomster fér anskaffning/férsaljning av varakt-
iga tillgangar. Med varaktiga tillgangar avses sadana som har en ekonomisk livslangd som
Overstiger tre ar.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar kostnader for internrénta och avskrivningar som beradknas pa kommu-
nens anlaggningstillgangar. Internréntan ar en kostnad som forvaltningarna belastas med for
det kapital som ar bundet i tillgangarna medan avskrivningar motsvarar den vardeminskning
som sker av anlaggningstillgangarna.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen redovisar forandringen av likvida medel. Kassaflédet redovisas i tre
steg, den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Nedskrivning av anlaggningstillgang

Nedskrivning av anlaggningstillgang sker nar vardet varaktigt har gatt ned och efter individu-
ell prévning.

Pensionsrattigheter, visstidspens-
ioner

Pensionsrattigheter for visstidspensioner kostnadsfors I6pande varefter de uppstar inklusive
sarskild I6neskatt och redovisas enligt gallande rekommendation som avsattning i balans-
rakningen.

Pensionsrattigheter, nyintjanade

Nyintjanade pensionsrattigheter inklusive sarskild I6neskatt ingar i verksamhetens kostnader.

Periodisering

Periodisering av intakter och kostnader sker enligt god redovisningssed. Det innebar att
intakter och kostnader for avsanda kundfakturor och erhallna leverantorsfakturor tillgodo-
forts/belastat det verksamhetsar intékten respektive kostnaden avser.

Exploaterings- och realisationsvins-
ter/-forluster

Exploaterings- och realisationsvinster/-forluster vid forsaljning av tillgangar har tillférts eller
belastat verksamhetsresultatet och ingar i verksamhetens intéakter eller kostnader. Undantag
sker om vinsten eller forlusten inte tillhér den normala verksamheten och uppgar till ett va-
sentligt belopp. | dessa fall redovisas resultatet som extraordinar intakt eller kostnad.

Resultatrakningen

Resultatrakningen ger information om arets ekonomiska resultat for den kommunala verk-
samheten. Den visar intékter och kostnader samt férandring av det egna kapitalet, dvs. arets
resultat.

Skatteintakter Skatteintakter for ar 2017 har periodiserats, liksom tidigare ar, utifrin en egen prognos som
baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings prognos.

Skulder Skulder dar syftet med krediten ar langre an ett ar redovisas som langfristigskuld. Kom-
mande ars amorteringar redovisas saledes som kortfristig skuld.

Skuldsattningsgrad Totala skulder inkl avsattningars andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.

Soliditet Det egna kapitalets andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.
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Nyckeltal for kommunen

Fem ar i sammandrag

Specifikation 2018 2017 2016 2015 2014
Allmant

Folkméangd, antal 48 130 47 146 46 274 44 786 44 085
Kommunal utdebitering, kr 20,00 20,00 20,00 19,98 19,98
Personal

Personalkostnader, mkr 1751 1 666 1582 1485 1430
Anstallda, antal arsarbetare 2904 2883 2 807 2673 2594
Ekonomi

Externa intékter, mnkr 3076 3005 2892 2731 2 669
Externa kostnader, mnkr 2906 2 865 2764 2623 2589
Avskrivningar, mnkr 151 137 122 11 116
Arets resultat, mnkr 17 2 2 -8 -11
Anlaggningstillgangar, mnkr 2 869 2752 2553 2 367 2045
per invanare, kr 59 609 58 372 55171 52 851 46 388
Langfristig laneskuld, mnkr 1505 1507 1254 1 061 723
per invanare, kr 31269 31965 27 099 23 690 16 400
Soliditet, % (exkl pensionsatagande) 29 29 32 35 40
Langfristiga skulder i férhallande till anl.tillgangar, % 52 55 49 45 35
Omséttningstillg. i férhallande till kortfrist. Skulder, % 91 107 88 77 74
Ansvarsforbindelser

Borgensataganden, mnkr 2 256 2414 2426 2 255 1 866
Pensionsataganden, mnkr 830 854 882 927 911
Arsredovisning 2018 Sigtuna kommun 67 (71)



Vart gick skattepengarna?

100 kr i skatt till kommunen anvandes under aret pa foljande satt

Belopp kr Verksamhet
23,71 till grundskola ar f-9
14,80 till forskola
12,80 till vard och omsorg om aldre
8,29 till verksamhet for funktionshindrade
8,05 till gymnasieskola
6,93 till fritidsverksamhet framst fér barn och ungdomar
5,91 till individ- och familjeomsorg
4,78 till kommundévergripande administration
3,80 till infrastruktur, fysisk planering och naturvard
2,12 till arbetsmarknadspolitiska atgarder inkl ekonomiskt bistand
1,63 till raddningstjanst
1,53 till psykiatriverksamhet
1,49 till bibliotek och kulturverksamhet
1,47 till vuxenutbildning
0,99 till kommunfullmaktige och ndmndverksamhet
0,84 till kulturskola
0,32 till miljé- och halsoskyddsverksamhet
0,20 till dverformynderiarbete
0,16 till risk- och sékerhetsatgarder
0,13 till familjerattsarbete
0,05 till genomférande av allmana val
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Kommunstyrelsen

Val till kommunfullmaktige

Deltagande i valet till kommunfullmiktige 9 september 2018 uppgick till 76,80 procent av de réstberit-
tigade. Detta dr en minskning jamfért med valet 2014 da 77,65 procent av kommunens réstberittigade
deltog. Alliansen tillsammans med Samling f6r Sigtuna fick majoritet 1 kommunfullmiktige med 27
mandat av 51. Det nya kommunfullmiktige tilltridde 18 oktober f6r mandatperiod fram till 14 oktober
2022. Den nya Kommunstyrelsen med fem partier 1 majoritet - Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet;
Kristdemokraterna och Samling for Sigtuna - tilltradde 1 januari 2019. Olov Holst (M) fortsatte som
ordférande i kommunstyrelsen.

Personer som hade uppdrag i Kommunstyrelsen under perioden 1 januari
2018 - 17 oktober 2018

Bengt Andersson, V

Lars Andersson, S

Niklas Andersson, V
Mattias Askerson, M
Marie Axelsson, S
Gunnar Balfe, M
Veronica Barkman, M
Pernilla Bergqvist, L
Karsten Bjarbo, KD
Lars Bjorling, SfS
Josefin Brodd, M

Gill Brodin, C

August Eriksson, M
Gun Eriksson, S
Johan Henrikson, M
Olov Holst, M

Mia Hamalainen Persson, S
Gunilla Johansson, S

Johnny Johansson, -

Erséattare

Ersattare tom 180524
Ledamot from 180525
Erséattare

Ersattare

Ledamot

Erséattare

Ersattare tom 180524
2 :e vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ersattare

Ledamot

ersattare

Adjungerad ledamot
Erséattare

Ordférande

Ersattare

Ledamot

Ledamot

Abir Karademir, S
Ibrahim Khalifa, S
Lars Lagerdahl, M
Evalena Lindqvist, S
Ronnie Lundin, S
Anna Malm Kelfve, M
Thore Nyman, S
Steffen Oxenvad, S
Dmytro Pronchev, -
Rolando Rosales, S
Dan Rosenholm, L

Berit Starkenberg, S

Mats Weibull, M
Karolina Windefalk, MP
Marianne Aslin, S

Rune Ohlund, SD

Ledamot

Ledamot

Ersattare

Ledamot

Ledamot

Ersattare

Erséattare

Ersattare

Ersattare

Erséattare from 180525
Ledamot

Ersattare tom 180430
Ledamot from 180501
Ledamot

Vice ordférande
Erséattare from 180501

Ersattare
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Personer som hade uppdrag i Kommunstyrelsen under perioden 18 oktober

2018 - 31 december 2018

Niklas Andersson, V
Mattias Askerson, M
Marie Axelsson, S
Pernilla Bergqvist, L
Karsten Bjarbo, KD
Lars Bjorling, SfS
Josefin Brodd, M
Gill Brodin, C

Kerstin Erholm Forssman,

SfS

Gun Eriksson, S
Jennifer Grede, C
Bengt Hellstrom, KD
Johan Henrikson, M
Olov Holst, M

Gert Hoglund, SD
Gunilla Johansson, S
Abir Karademir, S
Henrik Kelfve, M
Lars Lagerdahl, M

Ledamot
Ledamot
2 :e vice ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare

Ledamot

Ersattare

Erséattare
Erséattare
Ersattare
Erséattare
Ordférande
Ledamot
Erséattare
Erséattare
Ersattare

Ersattare

Ronnie Lundin, S
Anna Malm Kelfve, M
Peter Nilsson, SD
Hendrik Nyman, L
Thore Nyman, S
Rolando Rosales, S
Berit Starkenberg, S
Soéren Sundh, SD

Rosanna Ternborg, SD

Mats Weibull, M
Karolina Windefalk, MP

Ledamot
Ledamot
Erséattare
Ersattare
Erséattare
Erséattare
Ledamot

Ledamot

Ersattare

Vice ordférande

Ledamot
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Sigtuna kommuns organisation

v BuuupsEyeuniBg «

wspuncugjeieddey o

Ay ABUAAG | J5AU|[EUNLIO] M -

UBLIPALION J9PUNGIOLPUNUALOY «

JSUBsBUIUPPEY
EBPUNYY J2PUNGICHEUNLLIWOY « v unbiey «
Ay euMB|S UOREUNSAT » Ay Buujeyusy B usnen eumbis «
ay wioyppels A wodiy « gy euwsgiemdojboug «
SnllIgA 8 wayeunibis gy «
LIB|3pUE 1BY USUNWWOY :Bejog ejeunuiwoy
AR PUNGIJPUNWIWEY Y30 Bejog epBR|ay 1es -aloeN
ov108
YTUNNNINON

=5 BUOSLLIG
ey {po -sBuuplaIn o -ospry

IIIIII

wRjwoy =
1ioiuoy i
~sBujupajunuwoy
uabujuyensg) a-..a._s_
=sBioswoafjjwey B
1po-pinipul st

71 (71)

Arsredovisning 2018 Sigtuna kommun



Ve
\ Sigtuna
Soédergatan 20, 195 85 Marsta
%

kommun Tel: 08-591 260 00 www.sigtuna.se




	Förord
	Förvaltningsberättelse
	Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem
	Kommunfullmäktiges mål
	Kommunfullmäktiges måluppfyllelse
	God ekonomisk hushållning
	Mål 1: En ansvarsfull, stabil och långsiktig ekonomi
	Mål 2: Den kommunala skattesatsen ska på sikt sänkas
	Mål 3: Kommunen ska leverera tjänster av hög kvalitet till låg kostnad
	Förskola
	Grundskola
	Gymnasieskola
	Individ- och familjeomsorg
	Äldreomsorg
	Nämndernas bedömning av måluppfyllelse

	Mål 4 för ekonomisk hållbarhet: Sigtuna kommuns verksamhet ska vila på en långsiktig och stabil ekonomisk grund
	Näringslivsklimat
	Kunskap och kompetens
	Egenförsörjning
	Samhällsutveckling
	Nämndernas bedömning av måluppfyllelse

	Mål 5 för ekologisk hållbarhet: I Sigtuna kommun ska det vara naturligt och möjligt för alla att leva och agera miljömedvetet
	Minskad klimatpåverkan
	Giftfri miljö och naturskydd
	Nämndernas bedömning av måluppfyllelse

	Mål 6 för social hållbarhet: I Sigtuna kommun ska alla ha likvärdiga och goda möjligheter att forma och leva ett bra liv
	Trygghet och säkerhet
	Folkhälsa och levnadsförhållanden
	Nämndernas bedömning av måluppfyllelse

	Mål 7 för demokratisk hållbarhet: I Sigtuna kommun ska alla ha goda möjligheter att delta aktivt i samhällslivet
	Deltagande i samhället
	Valdeltagande och representation
	Nämndernas bedömning av måluppfyllelse

	Mål 8: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
	Bedömning av kommunen som attraktiv arbetsgivare
	Nämndernas bedömning av måluppfyllelse


	Personalekonomisk redovisning
	Anställda
	Sjukfrånvaro

	Uppföljning av privata utförare av kommunal verksamhet och avtalssamverkan
	Privata utförare av kommunal verksamhet
	Avtalssamverkan

	Finansiell analys
	Resultat och finansiell styrka
	Årets resultat
	Balanskrav
	Intäkter och kostnader
	Avskrivningar
	Skatteintäkter och statsbidrag
	Finansiella intäkter och kostnader
	Budgetförutsättningar
	Nämndernas resultat
	Investeringar
	Exploateringsverksamhet
	Eget kapital
	Avsättningar och skulder
	Soliditet
	Kommunen och bolagen

	Risk och kontroll
	Budgetuppföljning och prognossäkerhet
	Borgensåtaganden
	Ansvarsförbindelser
	Känslighetsanalys

	Avslutande kommentar - analys
	Ekonomisk analys
	Utblick


	Kommunen och de kommunala bolagen
	Bolagen i Sigtuna kommun
	Ekonomiskt resultat
	Investeringar
	Ekonomisk ställning
	Personal
	Utblick
	Nyckeltal för kommunen och bolag



	Ekonomiskt utfall och ställning
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Redovisningsprinciper
	Notförteckning
	Ord och uttryck

	Nyckeltal för kommunen
	Fem år i sammandrag

	Vart gick skattepengarna?
	100 kr i skatt till kommunen användes under året på följande sätt

	Kommunstyrelsen
	Val till kommunfullmäktige
	Personer som hade uppdrag i Kommunstyrelsen under perioden 1 januari 2018 - 17 oktober 2018
	Personer som hade uppdrag i Kommunstyrelsen under perioden 18 oktober 2018 - 31 december 2018

	Sigtuna kommuns organisation



