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Arsredovisning for Sigtuna kommun

Inledning

E konomiskt resultat

Kommunkoncernens resultat f6r 2022 uppgar till 290,4 miljoner kronor (mnkr) vilket 4r minskning fran
féregaende ars resultat pa 471,5 mnkr. I 2021 ars resultat ingar exploateringsvinster med 217,5 mnkr
vilka dr att betrakta som vara av engangskaraktir. Bortser man fran exploateringsvinsterna dar 2022 ars

resultat 36,5 mnkr hogre dn foregiaende ar.

Kommunen redovisar ett resultat for 2022 pa 275,1 mnkr vilket ar 212,4 mnkr hogre an budget. Orsa-
ken till det hoga resultatet ér att alla nimnder férutom kultur- och fritidsndimnden limnar ett 6verskott
pa sammanlagt 93,6 mnkr. Resterande del av 6verskottet forklaras fraimst av 6kade skatteintikter och

statsbidrag.

I kommunen har investeringar pa 453,3 mnkr gjorts under aret vilket motsvarar 55,0 procent av beslu-
tad budget. Det dr en avvikelse mot budget om 377,1 mnkr. Anledningen till avvikelsen ér frimst férse-
ningar inom projekten pa grund av 6kade materialpriser samt vakanser bland projektledare vilket gjort
att projekten forskjutits 1 tid eller inte kunnat paborjas.

Den hoga resultatnivan ger forutsittningar till avsattning for resultatutjimningsreserv (RUR). Kom-
munstyrelsen foreslar en avsittning om 50,0 mnkr fran arets resultat till RUR, vilket ger en total RUR

om 75,0 mnkr.

Bolagen AB SigtunaHem och Sigtuna Vatten och Renhallning AB redovisar sammanlagt ett resultat ef-

ter skatt pa 21,4 mnkr.

Koncernen Kommunen
- Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2022 2021 2022 2022 2021

Verksamhetens intakter 1302,8 1752,4 679,7 615,7 1045,6
Verksamhetens kostnader -3 857,3 -3 888,9 -3450,8 -3474,5 -3 456,5
Avskrivningar -350,4 -367,9 -202,6 -208,4 -226,0
Verksamhetens nettokostnader -2 904,9 -2 504,3 -2 973,7 -3 067,2 -2 636,9
Skatteintakter 2389,3 2 286,9 2389,3 23234 2286,9
Statsbidrag 857,3 728,3 857,3 814,9 728,3
Verksamhetens resultat 341,7 510,9 272,8 711 378,3
Finansiella intakter 9,7 4.4 24,2 18,1 18,8
Finansiella kostnader -61,0 -43,8 -22,0 -26,5 -13,7
Resultat efter finansiella poster 290,4 471,5 2751 62,7 383,4
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 290,4 471,5 2751 62,7 383,4

Maluppfyllelse

I Mal och Budget 2022-2024 faststillde kommunfullmiktige fyra malomriden med ett mal inom re-
spektive omrade. Det ér ett finansiellt mal (Stabil kommunal ekonomi) och tre verksamhetsmal (Bra
kommunal service, Hallbar samhillsutveckling och Attraktiv arbetsgivare). Méaluppfyllelsen har bedomts

enligt foljande:

e Stabil kommunal ekonomi bedéms uppnas.
e Bra kommunal service bed6ms uppnas.

e Hallbar samhallsutveckling bedé6ms uppnas.

e Attraktiv arbetsgivare bedéms delvis uppnas. Frimst pa grund av att de flesta indikatorer kopp-
lade till medarbetarundersékningen backade nagot till motsvarande 2020 ars resultat.
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Personalforballande

Antalet anstillda inom hela den kommunala koncernen édr 3 090 personer vilket dr en 6kning med 121
medarbetare jimfért med 2021. Andelen kvinnor ligger kvar pa 77,0 procent i likhet med féregaende ar.

Sjukfranvaron inom hela den kommunala koncernen 6kade nagot under aret fran 7,1 procent 2021 till
7,3 procent 2022. Den linga sjukfrinvaron (sammanhingande sjukfranvaro mer dn 60 dagar) ligger pa
samma niva 2,2 procent som de senaste aren i koncernen.

Kommunens medarbetarundersékning visar att Hallbart Medarbetarengagemang har minskat med 2,0
procent sedan 2021 och ir nu 79,0 procent. Personalomsittning i kommunen har 6kat med drygt 10,0
procent i jimforelse med foregaende ar och ar nu 21,1 procent.
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Politiska majoritetens forord

Vi ldgger nu annu ett ar till handlingarna. Ett 4r som 1 hég grad priglats av mycket stora oroligheter i
var omvirld.

Nir vi de férsta manaderna 2022 dntligen kunde borja skonja ljuset i tunneln efter tva pandemiar som
satt stor press pa vara verksamheter, startade Ryssland ett blodigt invasionskrig mot Ukraina. Redan in-
nan pandemin fanns det tecken pa att virlden var pa vag in i en lagkonjunktur. Nir sedan tva ar av pan-
demi dir hela virlden sattes pa paus efterféljdes av ett fullskaligt krig mitt 1 Europa var lagkonjunkturen
ett faktum. De direkta foljderna med kraftigt 6kade kostnader for energi, mat, rintor, drivmedel, byge-
nation av nya verksamhetslokaler och sa vidare, hade en stor paverkan pa kommunens verksamheter
och kostnader.

En stabil och god ekonomi dr grunden for att vi som kommun ska kunna leverera valfirdstjanster av
hog kvalitet. Det ar darfor, trots dessa dystra forutsattningar, 1 hog grad tillfredsstillande att kunna kon-
statera att kommunen numera kan uppvisa en stor ekonomisk robusthet. Ar av fokuserat arbete med att
balansera och stirka ekonomin har lett till att vi pa ett mycket bra sitt klarar av till och med sé stora ut-
maningar som vi drabbats av under 2022 utan att behova dra 1 nédbromsen och gora kraftiga nedskar-
ningar i vira verksamheter. Faktum ér att vi gor annu ett rekordresultat med ett Overskott pa 275 miljo-
ner kronor, vilket ar hela 212 miljoner mer an budgeterat. Orsakerna till 6verskottet kan 1 stor utstrick-
ning hirroras till storre statliga bidrag dn budgeterat, hogre skatteintikter och ligre kostnader i verk-
samheterna. Tack vare det h6ga resultatet kan vi finansiera vara stora investeringar under 2022 helt
sjalva utan att 6ka var laneskuld. Vi kan till och med minska den genom att betala av pa vara lan. Det
gOr att skuldsattningsgraden minskar och soliditeten okar. Vi kan till och med avsitta medel 1 en sa kal-
lad resultatutjamningsreserv. Sammantaget gor allt detta att vi trots det mycket svira utgangsldget kom-
mer ut ur 2022 dnnu bittre rustade att méta de stora utmaningar som vi vet att vi har framfér oss.

Trots turbulensen i var omvirld har vara verksamheter klarat av att leverera pa ett fantastiskt sitt. Sko-
lan fortsitter prestera resultat som ar bland de biésta i landet, dldreomsorgen har tagit stora steg for att
héja kvaliteten och brukarnéjdheten stiger som en konsekvens av det. Vi har en hég niva och stor sta-
bilitet i var socialtjanst, kultur- och fritidsverksamhet och i milj6- och hilsoskyddsarbetet. Samtidigt
blickar vi framat da vart Samhallsbyggnadskontor arbetar hart med bland annat en stor mingd viktiga
detaljplaner som ar nédvindiga f6r kommunens tillvixt de kommande aren. Vi ser ocksa under 2022 att
det harda arbetet med att 6ka tryggheten 1 kommunen bérjat ge stora och synbara resultat. Boende och
verksamma 1 nagra av de omraden dir otryggheten tidigare varit som storst vittnar om en helt annan,
mycket tryggare, situation nu dn for bara nagot ar sedan.

Stabiliteten 1 vara verksamheter visar sig ocksa tydligt i uppfoljningen 1 vart styrsystem dir tre av fyra
overgripande mal anses vara uppfyllda och det fjirde delvis uppfyllt. Stills det i relief till det mycket ut-
manande omvirldsliget dr det en fantastisk prestation.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att resultaten f6r 2022 tydligt visar att Sigtuna kommun numer
har en betydande robusthet att mota mycket stora utmaningar. Kommuninvanarnas skattepengar ar i
trygga hinder.
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Olov Holst (M) Gill Brodin (C) Pernilla Bergqvist (L)

Bengt Hellstrém (KD) Lars Bjorling (S£S)

Sigtuna kommuns vision 2030

Sigtuna kommun 4r den mest attraktiva kommunen i landet att bo, leva och verka i. Hir ir in-
vanarna trygga och kinner stolthet f6r kommunen.

Vi levererar tjdnster och bemétande av hogsta kvalitet

Hir far invanarna maximal nytta for sina skattepengar, leveransen av valfirdstjdnster ar en av de bista i
landet. Hos oss kommer invanaren forst, alltid. En bra kommun genom hela livet.

Vi har nira till allt

Kommunen ligger strategiskt placerad i en av Sveriges superregioner, mitt emellan Stockholm och Upp-
sala. Vi dr en internationell métesplats med nirhet till resten av virlden.

Vi skapar férutsittningar for tillvixt

Hair ir det moijligt f6r ménniskor och féretag att vixa och utvecklas. Tillsammans bygger vi framtidens
innovativa och héllbara samhalle.
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse limnar Sigtuna kommun information om férvaltningen av kommunen
och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning 11 kapitlet och RKR R15 Férvaltningsberittelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen
2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat 290,4 471,5 255,5 83,5 61,7
tSe(I);ig:T%;Oinkl. totala pensionsforplik- 29 21 16 14 13
Investeringar (netto), mnkr 844,9 874,4 921 1265 793
Sjalvfinansieringsgrad, % 76 87 113 37 32
Langfristig laneskuld, mnkr 4 886,5 4635 4 557 4578 4184
Balanslikviditet, % 84,2 86,2 68,6 91,3 81,0
Skuldsattningsgrad, % 69 69 74 75 75
Antal arsarbetare 2 850 2815 2774 3032 3067
Kommunen
2022 2021 2020 2019 2018

Folkmangd 51 840 50 273 49 537 48 964 48 130
Kommunal skattesats 20 20 20 20 20
Verksamhetens intakter, mnkr 680 1 046 577 539 567
Verksamhetens kostnader, mnkr 3 451 3 456 3073 2958 2906
Arets resultat, mnkr 275 383 180 42 16
Soliditet, % 41 39 31 28 29
tSecl)slig:eoﬁninkl. totala pensionsforplik- 24 19 10 5 3
Investeringar (netto), mnkr 453 432 467 314 262
Sjalvfinansieringsgrad, % 105 236 80 68 65
Langfristig laneskuld, mnkr 1351 1371 1471 1631 1505
Balanslikviditet, % 81,6 93,5 75,8 112,7 91,0
Skuldsattningsgrad, % 59 61 68 71 71
Antal arsarbetare 2770 2721 2785 2621 2904

Enligt de preliminira befolkningsuppgifterna fran kommuninvanarregistret (KIR) 6kade Sigtuna kom-
muns befolkning med 1 567 personer under ar 2022 till 51 840 personer, vilket motsvarar drygt 3,1 pro-

cent.

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat pa 290,4 mnkr. Resultatet dr en minskning med 181,0
mnkr jamfort med foregaende ar. Den enskilt storsta orsaken till fordndringen ar att i féregaende ars
resultat ingar exploateringsvinster med 217,5 mnkr. Bortser man fran dessa vinster sd har resultatet Okat
med 36,5 mnkr. Bland koncernféretagen redovisar AB SigtunaHem ett resultat efter skatt pa 17,3 mnkr
och Sigtuna Vatten och Renhillning AB ett resultat efter skatt pa 4,1 mnkr.

AB SigtunaHem har ett ligre resultat jamfort med féregdende ar. Den stora orsaken till skillnaden ér
storre fastighetsforsiljning under 2021. I 6vrigt har SigtunaHem en fortsatt omfattande ny- och om-
byggnadsproduktion med stora investeringar.

Bédda verksamheterna VA och Avfall bidrar med positiva 6verskott till Sigtuna Vatten och Renhallnings
positiva resultat. Overskottet i VA beror pa en aterbetalning frin Kippalaférbundet, ligre drift- och
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underhallskostnader pa grund av att en del planerat arbete inte genomférts samt intakter fran anslut-
ningsavgifter.

Overskottet inom verksamhetsomridet avfall beror pa hégre intikter pa grund av att firre verksam-
heter 4n planerat har gitt Gver till sorterat abonnemang som ger ligre intikter for SIVAB. Aven foreta-
gens aterhamtning med 6kad verksamhet efter pandemin har gett 6kade intidkter. Kostnaderna blev
ligre pa grund av att posten for oférutsedda hindelser inte nyttjats.

Arets resultat for kommunen, 275,1 mnkr, 4r pa en visentligt hégre niva 4n under ett "normalir". Det
finns flera forklaringar till det ekonomiska Gverskottet. Kommunstyrelsens och nimndernas nettokost-
nader ir totalt 93,0 mnkr ligre. Volymokningarna i flera verksamheter har varit ligre an planerat. Bade
statsbidragen och skatteintidkterna ar betydligt hogre. Statsbidragen ér 42,4 mnkr och skatteintikter
med 65,9 mnkr, totalt 108,3 mnkr f6r dessa poster.

Det positiva resultatet aterspeglas i flera av nyckeltalen. Laneskulden har under dret minskats med 20,0
mnkr. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser fortsitter att 6ka med 5,0 procent. Sjilvfinansierings-
graden dr f6r kommunen kvar pa en hég niva och dr 105,0 procent.

Antalet arsarbetare har okat bide i koncernen och i kommunen.
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Den kommunala koncernen

Kommunrevisionen

Valnamnden

Kommun- -
ledningskontoret Destination Hemtjénst:
) - 1= Kommunstyrelsen —  sigtunahem AB — SR A Olivia Hemosorg AB
E:I'f:lfr\:k- och Samhiallsbyggnads- AdeoCare AB
Barn- och ungdoms- _ | | Barn- och || Sigtuna vatten | | Arlanda
forvaltningen ungdomsnamnden & renhallning AB airport city AB
. Kommunal-
Bygg- och miljé- | | Bygg- och | Energioperatdrerna |- férbundet Attunda
férvaltningen "7 miljsnamnden AB FECH
raddningstjanst
Individ- och .
familjeomsorgs-  —f.-1— ":}?::';gjr—g:lz::ggié’: — Tagun AB — Kappalaférbundet
férvaltningen
Kultur- och | 1L Kultur- och | | Sigtuna
fritidsférvaltningen fritidsnamnden &tervinning AB
Utbildnings- och Utbildnings- och
arbetsmarknads- —--{—  arbetsmarknads- — Norrvatten AB
férvaltningen namnden
ﬁct’lirs(:roch L 1. ] Aldre- och |__Stockholmsregionernas
gs- 3
férvaltningen omsorgsnamnden Forsakring AB
Familjeratts- | Kommuninvest
B namnden* i Sverige AB
L Overférmyndar-
namnden*

*Gemensam med Sollentuna
och Upplands Vasby kommun

Koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation
och i fyra heligda bolag, Energioperatorerna AB, SigtunaHem AB, Sigtuna Vatten och Renhillning AB
samt Tagun AB. Kommunen anlitar privata utférare inom ett vasentligt omrade, nimligen hemtjinst.
En fullstindig 6versikt av den kommunala organisationen visas i organisationsschemat.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Det nationella ekonomiska liget

Det ekonomiska ldget har férsvagats under 2022 och aret har priglats av hég inflation och stigande rin-
tor, bade globalt och i Sverige. Den héga inflationen paverkar alla sektorer och urholkar kopkraften,
aven hushallens konsumtion har paverkats av det ekonomiska liget. Mindre optimistiska hushall och
foretag har inneburit att investeringar skjutits pa framtiden eller uteblivit helt. Den forsvagade ekono-
min férvintas halla 1 sig 4ven under 2023.

Konsumentprisindex (KPI) visar prisutvecklingen for alla de produkter och tjanster som hushéllen kon-
sumerar. Andra halvaret 2022 var utfallen av KPI-inflationen (konsumentprisindex) narmare 11,0 pro-
cent vilket 4r de hogsta inflationsutfallen pa 6ver 30 ar. Framforallt dr det livsmedels- och energipriser
som bidrar till den hoga inflationen.

Kommunens ekonomi

Det ekonomiska liget innebar att aven kommunens kostnader paverkats, men framfor allt férvintas det
fa en stor paverkan kommande ar. Det ar en f6ljd av den allminna prisuppgangen men ocksa en foljd
av det nya pensionsavtalet med hogre premier. Kostnaderna f6r pensioner férvintas 6ka mycket kraf-
tigt 2023 och 2024 pa grund av det hogre prisbasbeloppet.

Utvecklingen av kommunens skatteunderlag kommande ar foérvintas inte ricka till att finansiera en
okande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrickning som det har gjort under den senaste tioars-
perioden. Samtidigt dr den demografiska utmaningen storre, de som arbetar ska forsorja allt fler och de
Okade behoven av omsorg och vird av aldre kriver allt storre resurser.

Konjunktur och arbetskraft

I nuldget ar efterfragan pa arbetskraft stor och rekryteringslaget allmant sett anstrangt. Under 2022
skedde en aterhimtning pa arbetsmarknaden och arbetslésheten minskade till liknande nivier som fére
coronapandemin. Det gillde savil min som kvinnor, inrikes- och utrikesfédda samt f6r de flesta alders-
grupperna. Aterhimtningen avstannade dock under sista kvartalet och Sveriges kommuner och regioner
riknar med att sysselsittningen minskar 2023.

Antalet sysselsatta inom niringsgrenen hotell och restaurang 6kade mest procentuellt sett under aret.
Arbetslésheten minskade mer 1 Sigtuna kommun jamfort med riket. I Sigtuna var minskningen 2,2 pro-
cent och 1 riket 1,1 procent Det kan bero pa att hotell- och restaurangniringen ir stor i kommunen och
sysselsitter manga personer.

Sysselsittningsgraden 6kade bland savil inrikes som utrikes fodda i riket. Den 6kade mer f6r utrikes
fodda dn for inrikes fodda, dock fran en ligre niva. For utrikes fodda 6kade den med 3,6 procent till
64,2 procent och bland inrikes f6dda 6kade den med 1,1 procent till 70,5 procent.

Andelen unga arbetslosa minskade med 3,1 procent till 21,7 procent i riket. Trenden dr densamma f6r
Sigtuna kommun men den procentuella minskningen ar inte lika stor som for riket.

Under aret minskade gruppen som varit arbetslésa mer dn 24 manader i bade riket och Sigtuna kom-
mun. I kommunen minskade antalet langtidsarbetslosa med 1,2 procent jamfoért med riket dar minsk-
ningen var 0,8 procent.
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Andel arbetslosa (%)

Invanare 18-64 ar som nagon gang under aret va-

rit arbetslsa, andel (%) 2022 2021 2020 2019 2018
Sigtuna kommun 7,3 9,5 9,2 6,2 55
Riket 5,6 6,7 7,2 5,8 5,8

Kiilla: Kolada genom SCB och Arbetsformedlingen

Befolkning och bostadsbyggande

Enligt de preliminira befolkningsuppgifterna fran kommuninvanarregistret (KIR) 6kade Sigtuna kom-
muns befolkning med 1 567 personer under ar 2022 till 51 840 personer, vilket motsvarar 3,1 procent.
Under ar 2021 och 2022 lag antalet d6da i kommunen pa normala nivaer, efter en f6rh6jd dodlighet ar
2020 till f6ljd av Covid-19. Samtidigt minskade antalet f6dda barn under ar 2022.

Bostadsprogrammet f6r 2022 hade som mal att 400 bostdder skulle borja byggas. Under aret har 730
bostider har beviljats startbesked, vilket dr 183 procent hogre an malsittningen. Huvuddelen av bevil-
jade startbesked r6r flerbostadshus vilket drar upp utfallet. Bostadsutveckling fokuseras till kommunens
befintliga titorter, till striket mellan Sigtuna och Mirsta samt pa landsbygden i huvudsak till ett antal
servicenoder. Verksamheter placeras dir den regionala tillgingligheten dr god sasom i den regionala
stadskdrnan Arlanda-Mirsta samt till Rosersbergs verksamhetsomrade. Trygghet och social samhorighet
ar prioriterade fragor 1 planering. Dialog och kommunikation med invanare och niringsliv bidrar till en
6kad delaktighet.

Arlandaregionen

Arlandaregionen ir en av Sveriges mest expansiva regioner. Med sitt strategiska lige, mitt emellan
Stockholm och Uppsala, och nirheten till Stockholm Arlanda Airport ar regionen attraktiv att bo, leva
och arbeta i. Sedan mer én tio ar tillbaka samarbetar Knivsta kommun, Upplands Visby kommun, Val-
lentuna kommun, Sigtuna kommun och Swedavia (Stockholm Arlanda Airport) for att utveckla omra-
det mellan Stockholm och Uppsala. Arlandaregionens parter har gemensamt pekat ut ett antal strate-
giska infrastruktursatsningar i Arlandaregionen som ar nédvindiga for att férbattra den internationella,
nationella och regionala tillgingligheten. Dessa satsningar ar:

e [orbittrad kapacitet pa Ostkustbanan genom att skapa flera spar pa strickan Stockholm-Upp-
sala och med satsningar pa funktionella resecentrum i Arlandaregionen.

e Forbittrad kapacitet pa E4:an till och inom Arlandaregionen, med nya korfalt och fullt ut-
byggda trafikplatser.

e TDorlangd Roslagsbana till Stockholm Arlanda Airport.

e Forstirkt koppling mellan Mirsta och Arlanda samt kringliggande flygplatsstad genom utbyggd
trafikinfrastruktur och kollektivtrafiklésningar.

Under 2022 har arbetet kring Virdkommun f6r Arlanda fortsatt. I mitten av februari utsag regeringen
en utredare for att ta fram en plan for utvecklingen av Arlanda flygplats. Uppdraget redovisades den 15
juni 2022. Som virdkommun f6r Arlanda deltog Sigtuna kommun pa flera hearings som genomfordes
av utredaren, hearings 1 syfte att ta del av perspektiv och synpunkter fran kommuner och regioner kring
utveckling av Arlanda flygplats. Sigtuna kommun besvarade ocksd remissen pa Arlandautredningen.
Tisdagen den 5 juli bjéd Sigtuna kommun in till en hel seminariedag i Almedalen under rubriken Vi far
hela Sverige att lyfta. Under dagen genomfdrdes fem olika seminarier och tre heta stolar pa det gemen-
samma temat Arlanda. Ett av seminarierna ansvarade Arlandaregionen for. Innehallet berérde allt fran
det sikerhetspolitiska liget och utvecklingen och framtiden for Sveriges storsta flygplats sisom behovet
av investeringar i omradet. Hela seminariedagen direktsindes digitalt sa att alla som var intresserade
kunde delta utan att beh6va vara pa plats i Visby. Sammanlagt besokte ca 340 personer dagen.
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Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn fo6r Sigtuna kommun anger de évergripande principerna for finansverksamheten i kom-
munen och dess koncernbolag. Som huvudprincip giller att det ska finnas en finanspolicy, f6r kommu-
nen beslutad av kommunfullmiktige och f6r bolagen av deras respektive bolagsstyrelse. Denna ska ut-
formas inom ramen for kommunens policy och enligt gillande dgardirektiv och avtal.

I respektive finanspolicy regleras bland annat hur finansiella risker ska hanteras och hur aterrapporte-
ring skall genomféras. Av policyerna framgiar att den genomsnittliga rintebindningen skall ligga mellan
tva till fyra ar och att maximalt 50,0 procent skall férfalla inom ett ar. Avseende kapitalbindning skall
maximalt 50,0 procent av kapitalet forfalla inom ett ar och den genomsnittliga kapitalbindningen bor
inte understiga tva ar. Ldn och placering far endast ske 1 svenska kronor och savil upplaning som place-
ring far endast ske mot institut som har en i finanspolicyn faststilld ligsta ratingniva.

Koncernbolagens verksamheter - férvaltning och uthyrning av bostider samt hantering av vatten, av-
lopp och renhillning - bedéms vara stabila. Efterfragan pa bostader dr fortfarande hég och bedoms sa
forbli de nirmast kommande aren och de lagstadgade verksamheterna dr sjilvfinansierade.

I tabellen nedan beskrivs de mest visentliga finansiella riskerna f6r kommunen.

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Refinansieringsrisk

Risken for att kommunen vid varje tillfalle
inte har tillgang till tillracklig finansiering.
Refinansieringsrisken ékar om kommu-
nens kreditvardighet férsamras eller en
stor del av skuldportféljen forfaller vid ett
eller nagra enstaka tillfallen.

Kommunens externa skuldportfolj ska
vara strukturerad pa ett sadant satt att ka-
pitalférfallen sprids Gver tiden.

till andra valutor.

Likviditetsrisk Risken for att en placering inte kan om- Fluktuationer i det I6pande likviditetsbeho-
sattas i likvida medel utan pataglig kost- vet ska hanteras via en checkrakningskre-
nadsokning. dit.

Ranterisk Risken for att férandringar i rantenivan Ranteforfallen fordelas via en blandning
paverkar kommunens finansnetto negativt | av korta och langa rantebindningstider.
genom okade rantekostnader. Derivatinstrument far anvéndas for att

hantera risker och for att styra portféljens
ranteforfallostruktur.

Motpartsrisk Risken att resultatet férsamras om en Motpartsrisken skall begransas genom att
motpart inte fullgér sina forpliktelser. For- faststélla vilka externa motparter kommu-
pliktelser kan avse placeringar, rénta och nen och bolagen far gora affarer och inga
laneskuld pa lamnade krediter, positiva affarsavtal med.
marknadsvarden pa derivataffarer med
mera.

Valutarisk Vardeforandring av en valuta i forhallande | Kommunen skall inte ta nagra valutarisker

vid placering av likviditeten. Endast place-
ringar i svensk valuta far forekomma.
Kommunen skall inte ta nagra valutarisker
vid upplaning. Om upplaning sker i ut-
landsk valuta skall valutarisken omedel-
bart férsakras bort. Kontrakterade fléden
over ett visst belopp ska valutasakras.

Operativa risker

Risken for merkostnader pa grund av att
fel uppstar till fljd av IT-problem, bris-
tande rutiner eller manskliga misstag.

Finansverksamheten ska bedrivas pa ett
kontrollerat satt sa att kommunen och bo-
lagen vid varje tidpunkt har korrekt inform-
ation om positioner och risker sa att be-
slut kan fattas pa korrekta grunder. For-
luster ska inte forekomma pa grund av fel
i processer, system eller pa grund av bris-
tande kontroll.

Lan och tiantor

Under dret har Riksbanken hojt styrrintan fran noll till 2,5 procent vilket far direkt effekt pa alla lane-
rintor. Kommunen har alla sina lin hos Kommuninvest och har under aret lagt om lan f6r 335,0 mnkr.
Skuldportféljens snittrinta har forindrats fran 0,5 procent till att landa pa 0,8 procent under édret vilket
har okat rintekostnaderna med 3,0 mnkr. Amortering har genomférts med 20,0 mnkr vilket ger en ute-
stdende skuld om 1 351,0 mnkr,
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Pensionsforpliktelser

Det totala pensionsatagandet for koncernen uppgar per 2022-12-31 till 1 294 mnkr.

Kommunens pensionskostnader f6r helaret 2022 6kade med 7,0 procent jamfért med foregaende ar till
507,0 mnkr. De hégre kostnaderna avser frimst hogre pensionsavsittningar for nyanstillda under 2022
och att anstillningshistorik tillkommit for anstillda som borjat nirma sig pensionsaldern. Ansvarsfor-
bindelsen minskade med 3,0 procent till 750,0 mnkr da drets pensionsutbetalningar var stérre dn effek-
terna av rinte- och basbeloppsupprikning. Ansvarsforbindelsen avser framtida ataganden mot anstallda
som kommer att belasta resultatet 1 anslutning till att medlen utbetalas.

En tredjedel av landets kommuner har valt att 16sa in delar av sin pensionsskuld via pensionsférsakring.
Ungefir lika manga har byggt pensionsmedelsportfoljer som en slags buffert f6r pensionsutbetalningar.
Resterande kommuner, inklusive Sigtuna, dterlanar medlen. Det innebir att kommunen anvinder sina
likvida medel till att investera istallet fOr att placera pengar for att ha till framtida pensionskostnader
och samtidigt lana upp pengar till investeringar.

Kommunen anvinder sig inte av vare sig pensionsstiftelse eller andra pensionsforsikringar.

Koncernen

Kommunen

Pensionsforpliktelse

2022

2021

2022

2021

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

1294

1288

1257

1249

a) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt

544

503

507

473

b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [dneskatt

750

785

750

776

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsak-
ring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring och
stiftelse)

Forvaltande pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital

-varav overskottsmedel

Total kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel

1294

1288

1257

1249

Konsolideringsgrad

Hallbarhet

En f6érdjupad redovisning av kommunens hallbarhetsarbete redovisas 1 Bilaga 1, Hallbarhetsredovis-
ning. Redovisningen sker utifran flera kommunévergripande temaomraden, sasom samhillsplanering,
energi och klimat, utbildning och goda uppvixtvillkor, arbetsmarknad och niringsliv. Dir redovisas
ocksa hur de globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030 har integrerats i samtliga nimnders verksamheter.

Sigtuna kommun arbetar systematiskt for att uppna en hallbar samhillsutveckling. Arbetet sker frimst
utifran tre hallbarhetsperspektiv, miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Dessa perspektiv ska
prigla all kommunal verksamhet och finnas med som viktiga delar 1 all samhillsplanering.

Inom omradet social héllbarhet har aktiviteter inom Samhillbyggnadslyftet bidragit till insatser for att
stirka integrering och motverka utanférskap. De kommunévergripande gemensamma insatserna som
antogs av kommunfullmaktige under 2022 ir satsning inom steg mot forsorjning, utvecklat foraldra-

skapsstod, "Stadsdelsmammor" och aktiviteter f6r 6kad trygghet och delaktighet. Under 2022 genom-
fordes dven den sociala insatsen ”Okade kunskaper i svenska spriket med fokus pa mammor och barn
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0-6 ar”. Spraket dr en viktig forutsittning for lirande och inkludering 1 samhillet ddr denna satsning
forvintas bidra till 6kad sprakintegrering.

Arbetet med att skapa en trygg milj6 i Sigtuna ar ett langsiktigt arbete med kontinuerliga prioriterade
insatser. Under 2022 beslutades det att Sigtuna kommun skulle som en av fem kommuner inga 1 ett
brottsférebyggande projekt med Brottsférebyggande Radet (BRA). Under hosten genomférdes ett for-
beredande arbete dir ligesbild och arbetsomraden identifierades. Satsningen gbérs som en del 1 att skapa
tryggare miljoer i kommunen.

De 6kade energipriserna har bidragit till stirkt arbete inom ramen for energi- och klimatradgivning. Ett
flertal informationsinsatser och aktiviteter riktade mot kommunens invanare och foretag har genom-
forts. Nagra exempel pa initierade projekt under 2022 iar ett natverk for bostadsrittsféreningar for ut-
byte av erfarenheter samt riktade kunskapshéjande insatser och framtagning av nya grafiska material for
marknadsforing till mélgruppen.

Arbete med att 0ka andelen ekologiska livsmedel har genomférts men har forsvarats av att det rader
brist pa marknaden. For att andelen ekologiska livsmedel ska kunna 6ka trots minskande tillgang pa
marknaden har versyn av menyer genomforts och 1 pagaende livsmedelsupphandling efterfragas fler
ekologiska produkter.

Handelser av vasentlig betydelse

Krig i Europa: paverkan pa kommunens verksambeter

Till £6ljd av kriget i Ukraina har manga manniskor flytt till Sverige. Sigtuna kommun har tagit ett stort
ansvar nir det giller mottagandet av flyktingar, inte minst som transitkommun fér ensamkommande
barn. Som transitkommun aligger ett ansvar att utreda ensamkommande barns behov av stédinsatser
for att mojliggora ett bra mottagande. Pa uppdrag av Migrationsverket iordningstillde kommunen pa
kort tid ett evakueringsboende dir 83 personer fick mat och logi under nagra veckor 1 vintan pa mer
langvariga boenden som Migrationsverket senare ordnade.

Migrationsverkets statistik visar att Sigtuna kommun ar den kommun (efter Stockholm) dir flest perso-
ner frin Ukraina haft/har sitt uppehille, antingen i Migrationsverkets upphandlade boenden eller i eget
boende. Det ir flera hundra personer, dir manga ar barn i grundskolealdern vilket inneburit stor efter-
fragan pa skolplatser f6r de barn som anlint till kommunen. Resurs- och verksamhetsprioriteringar har
gjorts.

Kriget i Ukraina har ocksa resulterat i stigande material-, el- och brinslekostnader vilket paverkar mer-
parten av kommunens férvaltningar och kontor genom bland annat ékade driftkostnader. Okade trans-
port- och produktionskostnader i livsmedelsbranschen till £6ljd av kriget har resulterat i en drastisk pri-
sokning pa livsmedel vilket 1 sin tur ledde till 6kade verksamhetskostnader i kommunen.

Folider efter coronapandemin

Fran april 2022 klassas inte lingre covid-19 som en allmin- och samhillsfarlig sjukdom. De flesta re-
striktioner som inférdes under pandemin togs bort 1 borjan av aret. Coronapandemin har dock fortsatt
praglat aret med periodvis hogt sjuktal vilket sirskilt paverkat verksamheter inom éldre- och omsorgs-
nimnden. Kultur- och fritidsnimndens verksamheter drabbades ekonomiskt under coronapandemin
och de restriktioner som infordes i samhillet medforde att flera verksamheter fick stingas. Detta ledde
till ett intaktsbortfall f6r nimnden som trots att beskarna senare atervint, medfort en ekonomisk ef-
terslipning.

Niringslivet 1 Sigtuna kommun har pa det stora hela dterhimtat sig efter coronapandemin. Det kvarstar
dock utmaningar att rekrytera personal med ritt kompetens.

Forbattrat skolresultat

Sigtuna kommun fortsitter uppat i skolranking till 35:e plats i jimforelse med Sveriges samtliga 290
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kommuner vad giller skolresultatet. Detta ar en forbittring med tva placeringar fran foregaende dr. En
forklaring till den fortsatta forbiéttringen ar en 0kad lismotivation hos eleverna - vilket bland annat re-
sulterat i att fler klarat kunskapskraven 1 alla amnen. En ytterligare insats som bedrivits har varit att gora
undervisningen tillginglig for alla, oavsett forutsittningar och oberoende av vilken av kommunens sko-
lor som en elev gar pa.

Ny dversiktsplan

En ny 6versiktsplan antogs i maj av kommunfullmiktige. Oversiktsplanen redovisar inriktningar for
langsiktig utveckling av den fysiska miljon 1 kommunen med fokus pa mangsidig blandstad och levande
landsbygd, attraktiva och klimatsmarta trafiksystem samt robusta och gréna livsmiljéer.

Upphandling

Under aret har flera betydelsefulla upphandlingar med stor paverkan pd kommunens invanare inletts,
sasom sarskilda boenden och stidtjanster. For livsmedel och hemtjidnst har upphandlingarna avslutats
och avtal tecknats med leverantorer.

Upphandlingen av stidtjanster overprovades 1 maj 2022 till forvaltningsritten. Kommunen vann 1 in-
stansen men motparten gick vidare till Kammarritten. Vid arsskiftet var drendet dnnu inte avgjort.

Nya lokaler

Under aret har byggnationen av fyra nya verksamhetslokaler: Tingvallaskolan, Regnbagens skola, Ste-
ningehojdens hogstadium, Aspbackens forskola, fardigstillts och tagits i drift.

Fardigstallandet paverkats av 0kade kostnader f6r byggmaterial, drivmedel, el samt entreprenadkostna-
der som foljd av stigande virldsmarknadspriser.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

Inom Sigtuna kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser - kommunfullmiktige, kom-
munstyrelsen, nimnder samt styrelser f6r de kommunala bolagen.

Kommunfullmétktige med de demokratiskt folkvalda politikerna dr det hégsta beslutande och styrande or-
ganet. Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande visioner, planer, mél och uppdrag f6r den kommu-
nala koncernen. Detta g6rs i mal och budget samt i 6versiktsplan. Fullmaktige faststiller dven regle-
menten, taxor och avgifter, dgardirektiv med mera. De tillsitter ledamoter 1 kommunstyrelsen, nimnder
och bolagsstyrelser. Fullmiktige godkidnner deldrsrapporter och drsredovisning samt beslutar om an-
svarsfrihet for styrelser och nimnder.

Kommmunstyrelsen air det hogsta verkstillande organet 1 kommunen. Det innebir att de har det 6vergri-
pande ansvaret for att kommunfullmaiktiges beslut genomférs, f6ljs upp och utvirderas. Styrelsen leder
kommunens verksamhet och har det 6vergripande ansvaret f6r ekonomi och utveckling. De férbereder
drenden som ska beslutas av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kom-
munalférbund som kommunen 4r medlem i. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for hela
den kommunala koncernens utveckling och f6r hela kommunens ekonomi och verksamheter. Styrelsen
ska arbeta utifrin ett koncernperspektiv vilket innefattar kommunen sjilv och dess bolag.

Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar fOr att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstills och mal uppnas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Sigtuna kommun utgér styrning och uppféljning utifran mal for verksamheterna i den kommunala
koncernen. Fér kommunens verksamheter sitts ekonomiska ramar och mal i samband med att Mal och
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Budget antas av kommunfullmiktige, sedan dr det nimndernas/styrelserna som har ansvar for att verk-
samheterna uppnar malen.

For de kommunala bolagen upprittas dgardirektiv med mal f6r verksamheten som beslutas i kommun-
fullmiktige. Kommunfullmiktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushallning, samt andra 6vergti-
pande styrdokument och riktlinjer.

Koncernniva Struktur for styrning av Sigtuna kommunala koncern
Finanseringniva Skattefinansierad verksamhet | Avgiftsfinansierad verksamhet Affarsdrivande verksamhet
Verksamhetsniva Vard- och omsorg Bygglov* Fastigheter
Barnomsorg Kommunal renhallning Renhallning
Grundskola Alkohol- och tobakstillsyn* Vatten och avlopp
Gymnasie- och vuxenutbildning Livsmedelskontroll* Kommersiell avfallshantering

Ovriga kommersiella

Individ- och familjeomsorg Milj6- och halsoskydd*
verksamheter

Kultur- och fritid

Gata och park

Ovriga skattefinansierade

verksamheter

*I huvndsak avgiftsfinansierade

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Inom Sigtuna kommun utgar malstyrningen utifran fyra malomraden; Sabil kommunal ekononsi, Bra kom-
munal service, Hallbar sambdllsutveckling och Attraktiv arbetsgivare. Syftet med dessa malomraden ar att kom-
munen ska kunna utvecklas mot den vision som kommunfullmaktige faststéllt. For att tydliggéra ambit-
ionsniva och inriktning pa mélen samt for att skapa forutsittningar for uppfoljning kompletteras malen
med indikatorer. Strukturen for att formulera mal ska anvindas pa alla nivaer fran fullmaktige till den
enskilda medarbetaren. Malen ir visentliga for utvirderingen av god ekonomisk hushallning.

Kommunen har inte antagit nagra koncerngemensamma mal f6r 2022.

I dgardirektivet for AB SigtunaHem framgiar att bolaget inom sitt verksamhetsomrade ska arbeta for att
sikerstilla en ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet.

Mail och budget foljs upp tre ganger per ér, genom tva delarsrapporter och i arsredovisningen. Kom-
munfullmaiktige faststiller drsredovisningen 1 april och beslutar da dven om ansvarsfrihet f6r kommun-
styrelsen och nimndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltning av kommunens angeligenheter och ha uppsikt av
ovriga nimnder och eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver sadana kommunalférbund som kommunen dr medlem i. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
foreskrivs i kommunallagen. I komplement till detta giller bestimmelserna i reglemente f6r kommun-
styrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r hela den kommunala koncernens utveckling, hela kommunens ekono-
miska stillning, samordnar planeringen samt uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Uppsiktsplikten innebir att kommunstyrelsen haller sig informerad om koncernens verksamhet och
ekonomi och hur bolagen forhaller sig till gallande styrdokument samt lagstiftning.

Uppsiktsplikten tar utgangspunkt i mél och budget, agardirektiv samt nimndernas verksamhetsplaner.
Visentliga avvikelser mellan utfall och plan eller budget analyseras och bedéms for att eventuella dtgir-
der ska kunna beslutas 1 tid. Ndr kommunstyrelsen anser att det finns risk att kommunens ekonomiska
resultat blir negativt far kommunstyrelsen besluta om ekonomiska édtgirder som omfattar nimnder med
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verksamheter. Atgirderna ska leda till en budget i balans.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar f6r intern kontroll inom hela kommu-
nen. Arbetet styrs av kommunallagen och regleras i kommunens styrdokument Reglemente for intern
kontroll som giller hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsens konkreta roll ar att:

e Driva det koncernévergripande internkontrollarbetet och
e folja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen

Internkontrollen syftar till att kommunens verksamhet ska bedrivas effektivt och sikert. Malet med in-
ternkontrollen 4r att ha ordning och reda pa alla processer och rutiner.

Kommunstyrelsens ansvar innefattar dven upprittande av organisation for internkontroll, arlig sam-
manstillning och utvirdering av kontrollsystemet.

Nimnderna ansvarar for internkontrollen av den egna verksamheten. De ansvarar for att risk- och kon-
sekvensanalys genomfors, att drliga planer f6r internkontroll upprittas, genomfors, £6ljs upp och rap-
porteras.

Alla nimnder och styrelser har i samband med inlimnande av verksamhetsberittelse 2022, bifogat upp-
foljning av den interna kontrollen. Uppféljningen innehéller bedomning av den interna kontrollen, vilka
sarskilda granskningar och kontroller som genomférts samt utfallet av vidtagna atgirder. Samtliga
nimnder har f6ljt upp sin interna kontrollplan f6r 2022 enligt uppstillt reglemente. Avvikelser som har
upptickts ir delvis korrigerade. Sammantagningsvis har nimnderna bedémt att den interna kontrollen
varit tillricklig, med undantag frain kommunledningskontoret och bygg- och miljonimnden som be-
domt att den varit delvis tillricklig. Kommunstyrelsen har inte fatt information om bolagens interna
kontroll f6r 2022, bortsett fran Sigtuna vatten och renhallning AB.

Under aret har revisionen granskat kommunens ledning och styrning av intern kontroll. Den samman-
fattande bedémningen utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och nimnderna inte bedrivit
ett tillrdckligt iandamalsenligt systematiskt arbete med att sikerstilla den interna kontrollen utifrain kom-
munfullmiktiges reglemente for intern kontroll och identifierar ett antal forbattringsomraden. Kom-
munstyrelsen har 1 sitt yttrande 6ver revisionen redovisat planerade dtgirder samt tidsplan f6r dessa. De
planerade atgirderna har paborjats och kommer att paga under 2023 och 2024.

Agardirektiv

Agardirektiven f6r koncernbolagen SigtunaHem, Sigtuna Vatten och Renhallning, Energioperatérerna
AB, Tagun AB samt Destination Sigtuna har setts 6ver och uppdaterats 1 syfte att na en mer enhetlighet
inom styrnings- och uppféljningsfragor.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering god ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar kommunernas verksamhetsstyrning genom att det stills krav pa att det ska
formuleras mal f6r god ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk hushallning innefattar savil
ett finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv som tar sikte pa kommunernas formaga att be-
driva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

I Mal och Budget 2022-2024 faststillde kommunfullmiktiges fyra mal som tillsammans ticker in dessa
perspektiv i form av malomraden. Det ir ett finansiellt mél (Stabil kommunal ekonomi) och tre verk-
samhetsmal (Bra kommunal service, Hallbar samhillsutveckling och Attraktiv arbetsgivare).

Bedomningen malen inom respektive malomradena ér foljande:

e Mialet stabil kommunal ekonomi bedéms uppnis.
e Mailet bra kommunal service bedoms uppnas.

e Mialet hallbar samhillsutveckling bedéms uppnis.
e Mailet attraktiv arbetsgivare bedéms delvis uppnas.

Sammantaget bedoms kommunen na god ekonomisk hushallning utifrin de mal som kommunfullmak-
tige faststallt 1 Mal och Budget 2022-2024 Bedémningen baseras pa indikatorernas utveckling samt,
nimndernas maluppfyllelse samt det positiva ekonomiska utfallet f6r aret. Det finns utmaningar kvar
for att forbittra maluppfyllelsen inom malomradet attraktiv arbetsgivare. Kommunkoncernens resultat
tor 2022 uppgar till 290,4 mnkr varav kommunens resultat dr 275,1 mnkr.

Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi

En god ekonomi ir en forutsittning fér goda resultat och hég méluppfyllelse. Inom malomradet Stabil
kommunal ekonomi sitts ett finansiellt mal for att Sigtuna kommun som organisation ska kunna skapa
utrymme for verksamhetsutveckling och investeringar.

Mlupppyllelse

Milet bedoms som uppnatt utifran att samtliga indikatorer uppnatt, samtliga nimnder utom kultur- och
fritidsndimnden samt kommunstyrelsen gér bedémningen att malet dr uppnatt. Kultur- och fritidsnimn-
dens bedomning ér att malet ej uppnatts pa grund av att nimnden redovisar ett underskott. Kommun-
styrelsen gor bedomning att malet uppnatts delvis utifran att majoriteten av indikatorerna uppnatts del-
vis. Ut6ver det redovisar kommunkoncernen ett positivt resultat f6r 2022 pa 290,4 mnkr varav kommu-
nen har ett positivt resultat om 275,1 mnkr.

Analys av maluppyllelsen

Sigtuna kommun efterstravar en god ekonomisk hushallning dir malsittningen ar att resultatet exklu-
sive engangsintikter successivt ska 6ka for att frain och med ar 2020 arligen uppga till 6ver 2,0 procent
av periodens skatteintikter och statsbidrag. Resultatet exklusive exploateringsvinster 2022 uppgar till
271,6 mnkr eller 8,9 procent av skatteintikterna. Bedomningen ar att indikatorn uppnatts.

Indikatorn ”Engangsintakter ska endast i undantagsfall anvindas for att ticka underskott 1 driften”.
Kommunens sammantagna resultat uppga till 275,1 mnkr varav 3,5 mnkr dr intikter fran forséljning av
anldgeningstillgangar (en tomt och en maskin). Bedomningen ir att indikatorn uppnatts.

Indikatorn “"Marknadsmassig avkastning ska avkrivas alla kommunala bolag nir si anses moijligt”. For
2022 limnar det heldgda bostadsbolaget AB SigtunaHem marknadsmassig avkastning. Bedomningen ar
att indikatorn uppnatts.

Indikatorn "Sjilvfinansieringsgraden av genomforda investeringar". Sjilvfinansieringsgraden (kassafléde
fran den l6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar) avseende investeringar visar i vilken
utstrackning dessa finansieras med egna medel. Lag sjalvfinansieringsgrad ger behov av extern finansie-
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ring 1 form av 6kad upplaning. For dret redovisas en hog sjalvfinansieringsgrad pa 105,0 procent. Be-

démningen ér att indikatorn uppnatts.

Indikatorn ”Soliditet”. Soliditet dr ett matt som ofta anvinds som jaimforelsematt pa ekonomisk styrka.
Mittet som tas ur balansrikningen visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras av eget kapital.
Ett lagt matt visar att extern finansiering av tillgangarna 6verviger. Utvecklingen 6ver tid indikerar om
den ekonomiska stillningen forstirks eller forsvagas. Soliditeten exklusive pensionsatagande har 6kat
till 41,2 procent. Det ir en 6kning pa 2,5 procentenheter jamfért med ar 2021. Totalt har soliditeten
okat med 10,2 procent jamfort mot ar 2020.

Indikatorn "Skattesats" ligger kvar pa 20,0 procent under aret, vilket dr det samma som mélvirdet. Be-

démningen ér att indikatorn uppnatts.

Indikatorer

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Malvarde 2021

Malvarde 2022

Arets resultat ska
uppga till 2,0 pro-
cent av skatter och
statsbidrag (exkl.
exploateringsvins-
ter) (%)

5%

6,7 %

8,9 %

7%

7%

Engangsintakter
ska endast i un-
dantagsfall anvan-
das for att tacka
underskott i driften

Genomfort

Genomfort

Genomfort

Genomfort

Genomfort

Marknadsmassig
avkastning ska av-
kravas alla kommu-
nala bolag nar sa
anses mojligt

Genomfort

Genomfoért

Genomfort

Genomfoért

Genomfoért

Sjalvfinansierings-
grad av genom-
forda investeringar
(%)

156,8 %

68,8 %

105 %

67 %

67 %

Soliditet

31 %

38,7 %

412 %

35,3 %

35,3 %

Skattesats till kom-
mun (%)

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %

Ndimndernas bedimning av malupppyllelsen

Namnd Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Delvis uppnatt

Barn- och ungdomsnamnden Uppnatt

Bygg- och miljonadmnden Uppnatt

Individ- och familjeomsorgsndmnden Uppnatt

Kultur- och fritidsnamnden Ej uppnatt

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden Uppnatt

Aldre- och omsorgsnamnden Uppnatt
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Kommunen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till lagsta mojliga kostnad

Inom omradet Bra kommunal service sitts ett kvalitets- och effektivitetsmal. Sigtuna kommun ska stin-
digt striva efter att pa ett effektivt sitt tillhandahalla h6gkvalitativa tjanster i hela den kommunalt finan-
sierade verksamheten oavsett utforare. Fokus i denna utveckling och uppféljning ligger pa slutmotet
med kunden. Kommunfullmaktiges malsittning ar att de kommunala kirnverksamheterna pa sikt ska
na en stabil niva dir kommunen kontinuerligt tillhér de 50 basta landet.

Bedimmning av malupppyllelse

Den sammanvigda beddmningen dr att malet uppnas. Bedomningen grundar sig pa nimndernas be-
doémning av maluppfyllelse samt utfallet pa indikatorerna. Flera kvalitetsindikatorer har utvecklats posi-
tivt under aret.

Analys av malupppyllelse

Utfallet pa flertalet av indikatorerna inom hela utbildningsomradet visar pa en positiv utveckling jam-
fort med foregaende ar och kommunen ligger 6ver riksgenomsnittet pa flera av dessa. Kvalitetsindika-
torerna inom individ- och familjeomsorg och LSS gruppbostad har ett positivt resultat bade i forhal-
lande till f6regaende ar och uppsatt mélvirde. Verksamheterna bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete
som bidragit till utvecklingen. Hemtjidnsten dldreomsorg visar pa positiv utveckling medan utfallet f6r
sarskilt boende och daglig verksamhet LSS visar pa en forsimring av resultatet jimfért med foregaende
ar.

Kommunen féljer trenden i riket med 6kade kostnader f6r sina verksamheter. Det aterstar en del utma-
ningar innan Sigtuna kommun genomgéende tillhor landets 50 basta kommuner avseende leverans av
tjanster till hog kvalitet och lag kostnad 1 alla verksamheter. Niamnderna arbetar strategiskt for att suc-
cessivt nirma sig malet.

Sigtuna kommuns serviceresa

Sigtuna kommuns servicekoncept beslutades 2020 som ett steg mot visionen att vara den mest attrak-
tiva kommunen att bo, leva och verka i. Kommunen har som mal att i hgre utstrickning agera som en
serviceorganisation. Fokus i arbetet ligger pa att implementera servicekonceptet 1 samtliga verksamheter
och att ta fram former f6r uppfoljning av servicel6ftena i nimnderna.

Forskola

Resultatet av den N6jd kundindex-undersckning (NKI) som genomférdes under 2022 inom férskolan
visar att andelen viardnadshavare som upplever att deras barn ar trygga i forskolan fortsitter att 6ka.
Under aret har foérskolorna fokuserat mycket pa virdegrundsuppdraget och pedagogernas uppgift har
varit att férmedla detta till vardnadshavarna i dagliga métet och 1 6vrig kommunikation. Detta arbete
kan vara en bidragande orsak till 6kning av N6jd Kund-index.

Sigtuna kommun har haft en ligre kostnad for férskolan under de senaste tre dren jamfort med riket. I
riket dr trenden att kostnaderna 6kar f6r forskolan och Sigtuna kommun f6ljer samma utveckling. Un-
der 2021 byggdes och invigdes Aspbackens forskola vilket paverkar hyresnivan och kostnad per inskri-
vet barn. De uppsatt malvirdet f6r 2021 uppnas inte. Sigtuna placerar sig pa plats 137 i1 rangordningen
av 290 inrapporterade kommuner.

Nettokostnadsavvikelse anviands for att indikera hur kommunens kostnad star sig mot vad motsvarande
verksamhet kostar i andra kommuner. Positiva virden indikerar hogre kostnadslige dn férvintat och
negativa virden ett ligre kostnadsldge dn forvintat. Utfallet mellan 2020 till 2021 har gatt upp med nir-
mare 0,7 procent.
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2021 Malviarde 2022

Andel vardnadsha-
vare som upplever
att deras barn kan-
ner sig tryggt i for-
skolan, kommun

forskola, andel (%)

88 % 89 % 93 % 90 % 91 %

Kostniad forskola, 154 440 160 877 155 379 158 875
kr/inskrivet barn

Rangordning, plats 129

i landet. 137 100 100

Nettokostnadsavvi-
kelse forskola inkl. -12,25 % -11,57 % 6,6 % 6,6 %
Oppen forskola, (%)

Rangordning, plats 34

i landet. 35 60 60

Killa: Egen NKI-mditning bland vardnadshavare.
Killa. Kostnadsindikatorerna SCB genom Kolada. Hoga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterande kommuner 2021. Kostnadsindikatorerna presente-
ras med ett drs efterslipning.

Grundskola

Samtliga skolor har Okat antalet gymnasiebehoriga elever i dk 9 under varterminen 2022. En flexibilitet i
stodatgirderna dir elevens behov varit 1 fokus har gjort att det pa individniva getts ritt stod som i sin
tur bidragit till battre resultat. Som en effekt av de insatta atgarderna sa har antalet elever med behorig-
het till yrkesprogram 6kat men nar inte de uppsatta malvirdena. Kommunen forflyttar sig dock positivt
1 rangordningsplats och ligger 6ver genomsnittet i riket bade avseende hemkommunen och kommunala
skolor.

Kostnaderna for den kommunala grundskolan per elev f6ljer den fortsatt 6kande trend som ocksa no-
teras for riket. Kommunens kostnader 2021 per elev var hogre dn genomsnittet i riket. Det uppsatta
malvirdet f6r 2021 har inte uppnatts. Kostnaderna for elever 1 grundskolan F-9 hemkommun har ocksa
okat och uppnadde inte det uppsatta malvirdet.

Forindringen mellan hemkommunens kostnader och kommunala grundskolans, forklaras av ett en
storre fristaende aktor etablerat sig 1 kommunen. Det innebir att procentuellt fler elever gir i fristiende
skolor vilket 6kar kostnaderna f6r hemkommunen framforallt pa grund av momskompensation.

Nettokostnadsavvikelsen visade att Sigtuna kommuns kostnader 2021 var ligre d4n genomsnittet i riket.
Sigtuna kommun placerade sig pa plats 17 1 rangordningen av 290 inrapporterade kommuner. Utfallet
mellan 2020 till 2021 har minskat.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2021 Malviarde 2022

Elever i 8k 9 som
ar behoriga till yr-
kesprogram, hem-
kommun, andel (%)

87 % 86 % 87 % 87 % 89 %

Rangordning, plats 110 125 95 55 44
i landet

Elever i ak 9 som
ar behoriga till yr-
kesprogram, kom- 86 % 81 % 84 % 87 % 89 %
munala skolor, an-
del (%)

Rangordning, plats 111 194 17 55 44
i landet

Kostnad for kom-
munal grundskola 124 035 129 374 128 500 133 000
ak 1-9, kr/elev
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2021 Malviarde 2022

Rangordning, plats

. 196 218 162 164
i landet.

Kostnad grund-
skola F-9, hem- 114 567 116 730 117 000 120 000
kommun, kr/elev

Rangordning, plats

i landet 121 112 100 105
Nettokostnadsavvi-

kelse grundskola -6,6 % -8,8 % 9% 9%
F-9, (%)

Rangordning, plats 33 17 18 18

i landet.

Killa kvalitetsindikatorer: Kolada genom Skolverket och SCB. Hagre vérden motsvarar ligt rangordningstal.
Killa kostnadsindikatorer: SKR genom Kolada. Higa vérden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 inrapporterade kommuner ar 2021. H ar den k
som personen ar bosatt i. Kostadsindikatorerna presenteras med ett drs efterslapning.

Fritidshem

N6jd kund index hos bade elever och foraldrar har 6kat jamfort med tidigare ar vilket har varit en trend
de senaste aren. De uppsatta mélvirdena uppnas. Det som kan vara en bidragande orsak till det forbatt-
rade resultatet dr den satsning som enheterna har gjort pa kommunikation till vardnadshavare for att
fortydliga vad eleverna arbetar med under fritidshemstiden.

Kostnaden for fritidshem per inskrivet barn har 6kat mellan dren. Det har gatt upp med nastan 5 000 kr
per inskrivet barn 2021. Det beror till stor del pa att det ar firre foraldrar som valt att skriva in sina
barn i fritidshemsverksamhet. Det far ses som en effekt av pandemin da fler arbetade hemma. Kommu-
nens kostnad ligger hogre dn genomsnittet for riket.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2021 Malvarde 2022
NKI elever 65 74 75 68 69
NKI féraldrar 68 70 74 68 69
Kostnad fritidshem, 41154 46 084 43 500 44 000
kr/inskrivet barn

Rangordning, plats 169 211 200 200

i landet

Kéilla: Nojd-Kundindex egen enkdt bland elever och vardnadshavare.
Killa: Kostnadsindikator SKR genom Kolada. Hoga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterande k 2021. Kostnadsindi) erna presenteras
med ett drs efterslapning.

Gymnasium

Utfallet f6r andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, ligger kvar pa foregaende érs
niva och nar inte det uppsatta malvirdet. Utfallet f6r 2022 hamnar strax under riksgenomsnittet medan
utfallet foregaende ar lag strax Over genomsnittet for riket. Insatser har genomférts inom ramen for
Lircentrum for att férebygga avbrott, bland annat studiemotiverande insatser, strukturstéd och anpass-
ningsforslag.

Gymnasieelever med examen inom 3 dr, kommunala skolor har ett hégre utfall jimfort med tidigare ar.
Utfallet nirmar sig genomsnittet i riket och har utvecklats positivt med fem procentenheter jamfort
med féregaende ar. Det innebdr en forflyttning narmare malvirdet samt rangordningstalet. Ett med-
vetet arbete med saval heltidsmentorer, Arlandalektionen och en systematik i skolledares uppfoljning av
varje klass och elev bedéms ha haft en positiv effekt pa utfallet.

Kostnad f6r gymnasieskola hemkommun 2021 fortsitter att minska 1 jimforelse med 2022. I jimforelse
med genomsnittet i riket har Sigtuna kommun en ldgre kostnad f6r gymnasium. Trenden i riket ar att
kostnaderna 6kar men kommunen gar i motsatt riktning.

Kostnaden for den kommunala gymnasieskolan 6kade under 2021 och ir hogre dn genomsnittet 1 riket.
Det beror pa att kommunen tillhandahaller yrkesutbildningar med krav pa speciell utrustning som kan
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vara kostsam. Det innebir att kommunens gymnasieutbildningar dr mer kostsamma an vad genom-
snittskostnaden édr f6r hemkommunens elever. Sigtuna kommun placerade sig pa plats 89 1 rangordning
av 213 inrapporterade kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen anvinds for att indikera hur kommunens kostnad star sig mot vad motsva-
rande verksamhet kostar 1 andra kommuner. Positiva utfall indikerar hogre kostnadslage dn forvantat
och negativa ir ldgre dan forvantat. Utfallet mellan dren 2020 och 2021 har gatt ned med 1,7 procent.
Sigtuna kommun har en ligre nettokostnadsavvikelse dn riket och det uppsatta malvirdet uppnas. Sig-
tuna kommun placeras sig pa plats 27 i1 rangordning av 290 inrapporterade kommuner.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2021 Malviarde 2022

Gymnasieelever
med examen inom
3 ar, hemkommun,
andel (%)

62 % 69 % 69 % 67 % 70 %

Rangordning, plats

. 205 126 130 122 78
i landet

Gymnasieelever
med examen inom
3 ar, kommunala
skolor, andel (%)

57 % 60 % 65 % 64 % 67 %

Rangordning, plats

. 132 130 90 90 60
i landet.

Kostnad gymnasie-
skola hemkommun, 115 054 111 740 117 000 119 000
kr/elev

Rangordning, plats

i landet 30 11 35 35

Kostnad fér kom-
munal gymnasie- 137 758 137 202 131 000 130 000
skola, kr/elev

Rangordning, plats

i landet. 97 89 75 73
Nettokostnadsavvi-

kelse gymnasie- -8,39 % -10,09 % -8,2 % -8,2 %
skola, (%)

Rangordning, plats 43 28 35 35

i landet.

Killa kvalitetsindikatorer: SCB genom Kolada. Higa resultat motsvarar liga rangordningstal. For elever med examen inom 3 dr, kommunala skolor andel har 232 kommuner
rapporterat in. Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/ elev har 213 kommuner rapporterat in. Ovriga kostnadsindikatorer har 290 kommuner rapporterat in. Kostnadsindika-
torerna presenteras med ett drs efterslipning.

Komvux

Andelen kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid érets slut har slutfort kurs fortsitter att 6ka.
Under de senaste tva aren har 6kningen uppgatt till drygt fyra procentenheter. Det uppsatta malvirdet
nas och kommunen placerar sig pa rangordningsplats 30 bland deltagande kommuner.

Nettokostnaden for den gymnasiala vuxenutbildningen per invanare har ett hégre utfall dn féregaende
ar och nar inte uppsatt malvirde fo6r 2021. Det beror pa att arbetslésheten 6kade under coronapande-
min och sarskilda satsningar gjordes for att 6ka vuxenutbildningsplatser i syfte att fa fler i arbete. Trots
det har kommunen en nédgot ligre kostnad for den gymnasiala vuxenutbildningen jamfért med riket.
Sigtuna kommun placerar sig pa plats 142 i rangordningen av 290 inrapporterade kommuner.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2021 Malvérde 2022
Kursdeltagare i

gymnasial vuxenut-

bildning som vid 76,8 % 79,1 % 81 % 78,5 % 78,5 %

arets slut slutfort
kurs, andel (%)

Rangordning, plats

i landet 46 46 30 30 26
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2021 Malviarde 2022

Nettokostnad
gymnasial vuxenut- 176 232 210 207
bildning, kr/inv

Rangordning, plats

i landet 92 142 110 108

Killa kvalitetsindikatorer: S kolverket och SCB genom Kolada. Killa kostnadsindikatorer: Kolada. Héga véirden motsvarar liga rangordningstal. Higa virden fir kostnader/ invé-
nare motsvarar higa rangordningstal. Kostnadsindi) erna presenteras med ett ars eftersiapning. 290 inrapporterade kommuner.

Individ- och familjeomsorg

Indikatorerna for individ- och familjeomsorg dr gemensamma med utbildning- och arbetsmarknadsfor-
valtningens enhet f6r ekonomiskt bistind. Utfallet f6r brukarbedémningen har haft en positiv trend de
senaste aren och hamnar strax 6éver genomsnittet for riket. Det ar utfallet f6r social- barn och ung-
domsvard: vardnadshavare samt ungdomar fran 13 ar som far bist resultat och hamnar bland de 25
procent av kommunerna med bast resultat. Det bedéms bland annat bero pa ett strukturerat arbete for
att ge barn och unga ett bra bemétande med anpassade insatser. Ekonomiskt bistind har ett lagre utfall
men gor ett bittre resultat dn foéregaende ar vilket kan bero pa utékat arbete med féregaende ars resul-
tat, forstarkt arbetsledning samt atergang fran digitala moten till fysiska. Kommunen hamnar pa rang-
ordning 62 av 125 deltagande kommuner vilket dr en forsimring jimfért med foregaende ar men da an-
talet deltagande kommuner var firre.

Kostnaderna for individ- och familjeomsorg per invanare (kronotr/invanare) har 6kat jamfort med fore-
giende ar men ligger ligre in genomsnittet for riket. Okningen beror bland annat pa héga kostnader
for familjehemsvard barn och unga, 6vrigt ekonomiskt bistand (ej utbetalt ekonomiskt bistind) samt
kostnad 6vrig vuxenvard dir utfallet Sverstiger genomsnittet i riket. Ovrig vuxenvard omfattar bland
annat vald i nira relation, kriminella avhoppare och spelberoende, vilket tidigare redovisats under annan
post och forst de senaste dren paverkat utfallet f6r detta nyckeltal. Kommunen hamnar pa rangordning
165 av landets kommuner.

Utfallet f6r nettokostnadsavvikelsen 6vertriffade genomsnittet 1 riket men ligger lidgre dn féregaende
ars utfall. Nettokostnadsavvikelsen for 6vrig vuxenvard har ett simre utfall an genomsnittet 1 riket och
hamnar bland de 25 procent av landets kommuner med ligst resultat. Kommunen hamnade pa rang-
ordningsplats 59 av landet kommuner.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2021 Malvarde 2022

Brukarbedémning

individ- och familje-
omsorg totalt - hel-
hetssyn, andel (%)

81 % 86 % 87 % 83 % 86 %

Rangordning, plats

i landet. 85 45 62 75 60

Kostnad individ-
och familjeomsorg, 4 506 4 861 4793 4994
kr/inv

Rangordning, plats

. 143 165 190 190
i landet.

Nettokostnadsavvi-
kelse individ- och -17 % -1 % 1% 1%
familjeomsorg, (%)

Rangordning, plats

i landet. 41 59 100 100

Kiilla; kvalitetsindikatorer SKR genom Kolada. Higa virden pa kvalitetsindikatorerna avser ligt rangordningstal. Killa: SCB genom Kolada. Kostnadsindikatorerna presenteras
med ett ars eftersiapning. 290 inrapporterade kommuner.

Aldreomsorg

Brukarnéjdheten har 6kat inom hemtjinsten sedan foregiende brukarundersokning som genomférdes
2020. For att 6ka brukarnéjdheten har flera kvalitetshéjande insatser pagatt under aret, exempelvis info-
rande av fast omsorgskontakt, underskéterskeutbildning till personalen samt deltagande 1 projektet
Nira maltid. Under aret har en ny ersittningsmodell f6r hemtjansten antagits med fokus pa brukaren
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som kommer att borja gilla 2023. Trots ett forbattrat utfall jimfért med féregaende ar, nés inte det
uppsatta malvardet. Utfallet ligger ocksa ligre dn genomsnittet i landet. Kommunen hamnar pa rang-
ordning 283 av de deltagande kommuner och nar dir uppsatt malvirde.

Brukarnéjdheten inom sirskilda boenden har minskat sedan férra brukarundersékningen. En bidra-
gande orsak kan vara de restriktioner som infordes pa sirskilda boenden for dldre i samband med coro-
napandemin. Flera kvalitetshojande satsningar har pagatt inom sirskilda boenden sasom validering och
utbildning till underskéterska, spraktest, demenscertifiering samt projekt Nédra maltid.

Kostnaden for hemtjinstmottagare har minskat mellan 2020 och 2021 det finns flera orsaker till detta.
Fler aldre med hemtjinst tackade nej till insatsen i storre utstrickning med ridsla for att smittas av per-
sonalen under coronapandemin. I jimférelse med riket hade Sigtuna kommun en ligre kostnad 2021.

Kostnaderna for sirskilt boende per brukare dr hogre dn férvintat och de uppsatta malvirdena uppnas
inte. Kostnaderna dar hégre an jamfort med riket. Kostnad for sirskilt boende per invanare (65 ar eller
dldre) dr hogre dn det uppsatta mélvirdet och hogre an genomsnittet 1 riket.

Kostnaden for dldreomsorg per invanare minskade i Sigtuna kommun 2021. Trenden i riket édr att kost-
naden 6kar men kommunen gar i motsatt riktning. Det placerar kommunen pa plats 29 i rangordning
av 290 rapporterande kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen for 2021 var ligre an genomsnittet i riket. Sigtuna kommun placerade sig pa
plats 18 i rangordningen av 290 inrapporterade kommuner. Utfallet visar pa en minskning mellan 2020
till 2021 med 4,7 procent.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2021 Malvarde 2022

Brukarbedémning
hemtjanst aldre-
omsorg - helhets-
syn, andel (%)

65 % 74 % 80 % 85 %

Rangordning, plats

. 281 283 280 283
i landet.

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg - hel-
hetssyn, andel (%)

77 % 62 % 80 % 84 %

Rangordning plats i 219

landet 215 182 215

Kostnad hemtjanst
aldreomsorg, 307 347 260 894 246 832 251 768
kr/hemtjansttagare

Rangordning plats i

landet 106 73 73

Kostnad sarskilt
boende aldre- 1084 347 1178 955 1 050 504 1071514
omsorg, kr/brukare

Rangordning, plats

. 193 227 170 170
i landet

Kostnad aldre- 57 493 55 952 56 078 59 494
omsorg, kr/inv 65+

Rangordning, plats 59 29 35 35

i landet

Kostnad sarskilt
boende aldre- 39 095 41172 38 652 39 811
omsorg, kr/inv 65+

Rangordning, plats

: 184 210 145 145
i landet

Nettokostnadsavvi-

kelse aldreomsorg, -1 % -15,7 % -12,3 % -12,3 %
(%)
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2021 Malviarde 2022

Rangordning netto-
kostnadsavvikelse 35 18 26 26
aldreomsorg

Killa: kvalitetsindikatorer SKR genom Kolada. Higa virden pa kvalitetsindikatorerna avser lagt rangordningstal. Kailla: SCB genom Kolada. Kostnad sdrskilt boende dldreomsorg,
kr/ brukare, 284 inrapporterade kommuner. Kostnad hemtjinst dldreomsorg, kr/ hemtjinsttagare, 274 inrapporterade kommuner. Ovriga kostnadsindikatorer, 290 inrapporterade
kommuner. Kostnadsindikatorerna presenteras med ett drs efterslapning.

Omsorg om funktionsnedsatta

Brukarundersokningen gruppbostad visade att antalet brukare som var néjda med den hjilp hen vill ha
har 6kat med 16,0 procent. Under aret har ett arbete bedrivits med att 6ka trygghet och stéd i vardagen.
Uppsatta malvirdet for indikatorn uppnas vilket placerar Sigtuna kommun pa rangordning 13 av 158
deltagande kommuner.

Brukarundersokningen daglig verksamhet LSS visar att andelen brukare som anger att de far den hjalp
hen vill ha har minskat med atta procent. Under aret har en omorganisation inom daglig verksamhet agt
rum. Tva nya verksamheter har skapats och brukare har fatt mojlighet att byta verksamhet vilket kan ha
skapat oro. Antalet svaranden 1 undersékningen har 6kat fran 35 till 59, vilket kan ha en paverkan pa
resultatet. De uppsatta malvirdena uppnas inte och av de 162 kommuner som deltog i undersékningen
placerar sig Sigtuna kommun pa plats 64. Antalet deltagande kommuner 6kade under 2022 vilket kan ha
paverkan pa utfallet av rangordningen.

Nettokostnadsavvikels f6r LSS dr densamma mellan aren 2020 och 2021. Sigtuna kommun har en
hogre nettokostnadsavvikelse dn genomsnittet 1 riket. Under 2020 och 2021 6kade behovet av insatser
enligt LSS. Kommunen placerar sig pa plats 255 av 290 inrapporterade kommuner.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvérde 2021 Malviarde 2022

Brukarbedémning
gruppbostad LSS - Bru-
karen far den hjalp hen
vill ha, andel (%)

81 81 97 83 85

Rangordning, plats i

landet 77 91 13 50 50

Brukarbeddmning dag-
lig verksamhet LSS

- Brukaren far den hjalp
hen vill ha, andel (%)

95 % 97 % 88 % 95 % 95 %

Rangordning, plats i

landet 10 5 64 6 6

Nettokostnadsavvi-

kelse, LSS (%) 6.4 6.4 3 2

Rangordning, plats i

248 255 215 200
landet

Utfallet for indikatorn "Brukarbedimning gruppbostad 1SS - Brukaren far den bjilp hen vill ha'" hade ett felaktigt utfallet fir 2021 som nu har uppdaterats.
Kiilla: kvalitetsindikatorer SKR genom Kolada. Higa virden motsvarar liga rangordningstal.

Kiilla: kostmadsindikatorer SCB genom Kolada.. 290 inrapporterade kostnadsindikatorn.
Killa: Kvalitetsindikatorer SKR:s brukarundersikning. Hoga véirden pa kvalitetsindikatorerna avser ligt rangordni Kostnadsindikatorerna presenteras med ett drs efterslip-
ning.

Ndmndernas bedimning av malupppyllelsen

Namnd Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Uppnatt

Barn- och ungdomsnamnden Delvis uppnatt

Bygg- och miljondmnden Delvis uppnatt

Individ- och familjeomsorgsnadmnden Uppnatt

Kultur- och fritidsndmnden Uppnatt

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden Uppnatt
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Aldre- och omsorgsnamnden Delvis uppnatt
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Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna kommun

For Hallbar samhallsutveckling sitts ett mal som avser Sigtuna kommuns bidrag till 6vergripande sam-
hillsutveckling inom vart geografiska omrade. Det ar satt utifran tre hallbarhetsperspektiv, miljomass-
igt, socialt och ekonomiskt. Dessa perspektiv ska prigla all kommunal verksamhet och finnas med som
viktiga delar i all samhallsplanering. Det gemensamma malet faststills genom hela organisationen. 1
syfte att ytterligare stirka kommunens arbete har Agenda 2030-utskottet som uppgift att f6lja, bereda
och stimma av 1 6vergripande strategiska hallbarhetsfragor. For ytterligare information om kommunens
hallbarhetsarbete, se bilaga 1, Hallbarhetsredovisningen.

Maluppfyllelse

Den sammanvigda bedomningen ar att malet har uppnatts. Bedomningen grundar sig pa nimndernas
bedémning av maluppfyllelse, utfallet pa indikatorerna samt arbetet samt utfallet av indikatorerna.

Analys av maluppyllelsen

Arbetet med att integrera Agenda 2030 1 kommunens verksamheter fortgar och handlar bland annat om
att koppla och inkludera de globala hallbarhetsmalen 1 processer och styrdokument. Skillnaderna 1 livs-
villkor har utvecklats negativt avseende ojamlikhet i inkomstférdelningen. Segregationen dr hog 1 kom-
munen och flertalet atgirder har vidtagits for att motverka den. Bland annat pagar ett arbete inom ra-
men for samhallsbyggnadslyftet med olika sociala insatser. Malet ér att insatserna pa olika satt ska bidra
till att minska arbetslésheten i kommunen, férbittra barns uppvixtvillkor, stirka fortroendet f6r myn-
digheter samt 6ka tryggheten i kommunen. Utvecklingen av den sociala héllbarheten visar pa en viss
positiv utveckling dar ohilsotalet och den upplevda tryggheten férbittrats. Arbetslésheten, som de tva
foregaende aren, lag hogt har minskat under dret. Besoksnaringen och Arlandaflygplats dr centrala
branscher f6r kommunen och ar ocksa sarskilt sarbara for férandringar i konjunktur och omvirld. Att
marknaden nu aterhdmtat sig paverkar kommunens invanare positivt och bidrar till sivil ekonomisk
som social hallbarhet. Féretagsklimatet visar pa en marginell skillnad jamfért med foregaende ar. Ett
strukturerat arbete for att stirka niringslivet i kommunen har pagatt under aret. Kommunens arbete
med milj6- och klimatfragor har fortgatt under aret.

Social hallbarhet

For omradet trygghet sd visar medborgarundersékningen som genomfordes 2022 pa ett generellt f61-
bittrat resultat for flera av fragorna som ror omradet trygghet. Som exempel kan ndmnas att andelen
invanare som kinner sig trygga utomhus 1 omradet déir de bor nir det dr mérkt men dven nir det ar
ljust ute, har 6kat. Andelen som upplever lag oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, har
Okat.

Ohilsotalet har utvecklats i en positiv riktning under senaste tre aren och féljer trenden i riket med en
minskning. Sigtuna kommun har ett ligre ohalsotal dn riket som har ett virde pa 22.

Ginikoefficienten anvinds for att redovisa ojamlikhet i inkomstférdelningen. Utfallet presenteras med
ett ars efterslipning. Sedan 2019 har inkomstutfallet 6kat i Sigtuna kommun vilket kan paverka barns
uppvixtvillkor genom att hushallens disponibla inkomster skiljer sig at. Det innebir att det ér stora
skillnader mellan barns uppvaxtvillkor beroende pé var i kommunen man bor. Skillnaderna har okat
mer 1 Sigtuna kommun jamfort med utvecklingen i riket. Det pagar ett arbete for att motverka segregat-
ionen och minska skillnaderna mellan invanarnas livsvillkor.
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2021 Malviarde 2022

Invanarnas syn pa
tryggheten i sam-

hallet, andel posi- 42% 45 %
tiva (%).

Ohalsotal, dagar 21 20 19 21,5 21
Ginikoefficient

- hushallens dispo- 0,287 0,31 0,406 0,406

nibla inkomster, in-
dex

Invanarnas syn pa tryggheten i samhallet, andel positiva (%) finns inte kvar i medborgarundersikningen fran 2021 varpa ntfall saknas. Fran 2021 finns nya fragor for omradet
trygghet.

Kélla: Ohdilsotalet Kolada. Ohdlsotalet ar ett mtt pa ntbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjnkpenning, rebabiliteringspenning, aktivitets- och sjukersattning frin socialfor-
sakringen. Obdlsotalet berdknas genom att summa dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt dagar med aktivitets- och sjukersattning divideras
med befolkningen i dldern 16-64 ar. 290 inrapporterade kommuner.

Kiilla: Ginikoffecienten Kolada. Ginikoefficient pa 0 visar att alla har exakt lika stora tillgangar (firvirvsinkomst) medan 1 visar total ojamlikbet. 290 inrapporterade kommuner.

Ekonomisk hallbarhet

Sveriges kommuner och regioners (SKR) kvalitetsmitning av kommunernas myndighetsutévning och
service bland f6retagare visar pa en 6kad nojdhet 1 hela Sverige. Resultaten rapporteras med ett ars ef-
terslapning. Sigtuna kommuns néjdkundindex (NKI-index) minskade med tva enheter till 75 mellan
aren 2020 och 2021 och nar uppsatt malvirde. Medeltalet f6r NKI-indexet 1 riket dr 75. Enligt Sveriges
kommuner och regioner (SKR) ir ett index 6ver 70 ett bra virde. I Sveriges Kommuners och Regioners
analys framgar det att effektiviteten i myndighetsutovningen blivit allt viktigare medan trenden ar att
foretagarna dr mycket néjda med serviceomradet.

Utfallet for langtidsarbetslosheten sjonk under 2022 efter 6kningen under 2021 med anledningen av
stora delar av kommunens branscher, sisom beséksniringen och Arlanda flygplats, paverkades sirskilt
av coronapandemin. Av den anledningen har utfallet f6r kommunen under de senaste tva dren legat pa
hoga nivaer jamfort med genomsnittet i riket. Nar marknaden nu dterhidmtat sig ger det positiv effekt
pé arbetslésheten.

Sigtuna kommuns befolkning fortsitter att 6ka och har gjort det de senaste aren. Under aret har befolk-
ningen 6kat med 1 567 personer. En bidragande orsak till den 6kade inflyttningen till kommunen ar
byggandet och firdigstillandet av bostdder 1 blandat annat Sigtuna Stadsingar och Steninge Slottsby.
Under 2022 vixte kommunens befolkning med 3,1 procent, vilket innebir att invanarantalet uppgar till
51 240.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2021 Malvarde 2022
Foretagsklimat enl.

OJ (Insikt) - Totalt, 77 75 73 74
NKI

Langtidsarbetslos-
het 16-64 ar, andel
(%) av registrerad

arbetskraft

53 % 7.2% 6 % 7,5 % 6,7 %

Befolkningsutveckl-
ing (jdmfort med fo- 1,2% 1,5% 3,1% 1,3 % 1,7 %
regaende ar)

Killa: Firetagsklimat SKR genom Kolada. 180 kommuner deltog i NKI-undersokningen 2021. Utfall for 2022 publiceras v 16 2023.
Kiilla: Langtidsarbetslishet Arbetsformedlingen genom Kolada. 290 inrapporterade kommuner.
Kiilla: Befolkningsutveckling Sweco Befolkningsprognos.
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Miljdmassig hallbarhet

Kommunens befolkning i1 kollektivtrafiknara lige ligger kvar pa den lagre nivan efter Stockholm Lokal-
trafiks forandring av busslinjer och turtithet i kommunen tidigare ar, da restiden 6kade framfor allt i Til
och Hillsbo. Kommunen styr inte 6ver hur busslinjerna dras utan det gor regionens trafikférvaltning.
Sambhillsbyggnadskontoret har fortsatta dialoger med busstrafikoperator och regionens Trafikférvalt-
ning. Nya bostadsomraden prioriteras framfor allt 1 kollektivtrafiknira ligen.

Resultatet for "Indikatorn invanarnas syn pa klimat och milj6fragor, andel positiva (%) dr inte mojligt
att jiamfora med tidigare ar da fragestillningar i Medborgarundersékningen foérandrats frain och med
2021. Nir det giller fragor kring kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan 1 egna
verksamheter samt information frin kommunen om vad enskilda kan gora f6r att minska sin miljo- kli-
matpaverkan ligger kommunen 6ver rikssnittet.

Insamlingssystemen med fyrfackskirl och satsningar pa informationskampanjer bedéms paverka in-
samlingen av matavfall positivt. Plockanalysen visar att sorteringen har 6kat bland villorna och att mat-
svinnet minskat sedan inférandet av fyrfacksinsamlingen.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2021 Malviarde 2022

Befolkning i kollek-
tivtrafiknara lage, 41,8 % 91,5 % 91,7 %
andel (%)

Invanarnas syn pa
klimat och miljofra- ) 0
gor, andel posi- 61 % 63 %
tiva(%)

Insamlat matavfall
som gair till biolo-
gisk atervinning 51 % 52 % 52 %
inkl. hemkomposte-
ring, andel (%)

Killa: Kollektivtrafikndra lige SCB Statistikdatabas. Utfall for 2021 presenteras v 23 2023.
Invanarnas syn pa klimat och miljifragor, andel positiva (%) har untgitt fran medborgarundersokningen 2021-2022. Nya indikatorer fran och med 2023.
Killa: Insamlat matavfall. Avfall Sverige genom Kolada. Utfall for 2022 presenteras v 46 2023.

Ndimndernas bedimning av malupppyllelsen

Namnd Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Uppnatt

Barn- och ungdomsnamnden Uppnatt

Bygg- och miljdndmnden Delvis uppnatt

Individ- och familjeomsorgsndmnden Uppnatt

Kultur- och fritidsnamnden Uppnatt

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden Uppnatt

Aldre- och omsorgsnamnden Uppnatt
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Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Mialet tor Attraktiv arbetsgivare siakerstiller att Sigtuna kommun méter utmaningarna i att vara en at-
traktiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. En aktiv férindringskultur och engagerande milj6 med medar-
betare som kan och vill vara medskapande gor hela organisationen till drivare och birare av kommu-
nens utveckling. Det gemensamma malet giller genom hela organisationen.

Mlupppyllelse

Malet ar delvis uppnatt. De flesta indikatorer kopplade till medarbetarundersékningen backade nagot
till motsvarande 2020 ars resultat. Sjukfranvaron ligger pa samma niva som for 2021 vilket dr ett relativt
positivt resultat vid jamférelse med ovriga kommuner 1 Stockholm lin som, med nagot undantag, har
en hogre sjukfranvaro 2022 jamfért med 2021.

Analys av malupppyllelse

Under aret har ledarutvecklingsarbetet fortsatt med programmet Utvecklande ledarskap for tva grupper
samt f6r kommunens ledningsgrupp.

Ett personalstédsprogram har inforts som ger samtliga medarbetare méjlighet att fa stod via en psyko-
log, jurist eller ekonom, oavsett om det r6r sig om privata eller arbetsrelaterade fragor.

Ett pre- och onboardningsystem har inforts fOr att effektivisera introduktionen, bade innan den nya
medarbetaren dr pa plats och nir den boérjar sin anstillning.

En rekryteringsfunktion startade under varen med tva rekryterare som rekryterar chefer och specialister.
Detta har professionaliserat rekryteringsarbetet och bidraget till battre och sikrare rekryteringar.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2021 Malvarde 2022

Medarbetare som
ar stolta att arbeta i
Sigtuna kommun, 77 % 79 % 77 % 77 % 77 %
andel positiva svar
(%)

Hallbart Medarbe-
tar Engagemang 79 % 81 % 79 % 79 % 79 %
(HME)

Sjukfranvaro, totalt

(%) 9.1% 7,3 % 7.4 % 6,5 % 6,5 %

Personalomsatt-
ning, andel totalt 15,6 % 10,3 % 21,1 % 11,5 % 11,5 %
(%)

Medarbetare som
har foértroende for
sin narmaste chef
(%)

75 77 74 74 74

Kiilla: Egen maining och Sigtuna kommuns medarbetarnndersikning.

Ndimndernas bedimning av malupppyllelsen

Namnd Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Delvis uppnatt

Barn- och ungdomsnamnden Delvis uppnatt

Bygg- och miljdndmnden Delvis uppnatt

Individ- och familjeomsorgsnamnden Delvis uppnatt

Kultur- och fritidsnamnden Ej uppnatt

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden Delvis uppnatt

Aldre- och omsorgsnamnden Delvis uppnatt
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Resultat och ekonomisk stallning
Resultatutveckling

Koncernen

Arets resultat for koncernen uppgir till 290,4 (2021 471,5) mnkr. Av detta utgér AB SigtunaHems re-
sultat 17,3 mnkr och Sigtuna Vatten och Renhillning 4,1 mnkr. Dessa resultat ar fore upprittande av
sammanstillda rakenskaper i kommunkoncernen. Sammanstilld resultatrikning i kommunkoncernen
visar den totala omfattningen pa koncernens verksamheter. Verksamhetens intikter uppgar till 1 302,8
mnkr medan verksamhetens kostnader uppgir till 3 857,3 mnkr.

Koncernen har en hog investeringstakt, under aret har anlaggningstillgangarna 6kat med 634,8 mnkr
och har ett virde pa 9 586,7 mnkr vid aret slut.

Vid érets slut uppgar koncernens eget kapital, efter elimineringar, till 2 882,7 mnkr. Av detta utgér AB
SigtunaHems del 1 098,3 mnkr och Sigtuna Vatten och Renhallnings del 23,5 mnkr.

De jamforelsevis hoga resultaten i kommunen har trots betydande investeringar och 6kande lingfristiga
skulder bidraget till att koncernens skuldsattningsgrad dndd har minskat med en procent. Den langfris-
tiga laneskulden uppgar vid utgiangen av aret till 4 886,5 mnkr. Koncernens soliditet inklusive pensions-
forpliktelser uppgar vid arets slut till 22,2 procent, vilket dr en 6kning med 1,6 procent sedan férega-
ende arsskifte. Koncernredovisningen visar att den ekonomiska stéllningen liksom resultatutvecklingen
ar betryggande. Detta giller saval kommunen som bolagen. Kommunens ekonomi beskrivs utforligare
nedan.

Kommunen

Arets resultat uppgar till 275,1 mnkr, vilket dr 108,3 mnkr ligre 4n foregiende ars resultat pa 383,4
mnkr. I féregaende ars resultat ingick exploateringsvinster med 217,5 mnkr. Resultat exklusive exploa-
teringsvinster ar dirmed 105,6 mnkr hégre dn 2021, Det 6verstiger ocksa den for aret faststillda budge-
ten om 62,7 mnkr med 212,4 mnkr exklusive exploateringsresultatet.

Intikter och kostnader

Verksamhetens intikter, inklusive resultat fran exploateringsverksamheten och realisationsvinster, upp
gar till 679,7 mnkr (1 045,6 mnkr), vilket dr en minskning med 365,9 mnkr jamfort med foregaende ar.
Forindringen mellan aren avser frimst exploateringsintikter, diar 2021 ars resultat innehaller 452,2
mnkr i exploateringsintikter. Andra delar av intdktsutvecklingen har i huvudsak paverkats av coro-
napandemins utveckling med 6kade intikter i form av bland annat entréavgifter och parkeringsavgifter i
likhet med innan pandemin.

Verksamhetens kostnader exklusive exploateringsposter har 6kat med 229,0 mnkr mellan 2021 och
2022 vilket motsvarar en kostnadsékning pa 7,1 procent. Personalkostnader inklusive pensionskostna-
der stir for 6ver halften av verksamhetens kostnader. Dessa poster har 6kat mellan aren med 77,0
mnkr vilket motsvarar 4,5 procent. En generell 16nereglering om 2,0 procent har genomférts under
2022. Resterande del beror pa 6kad personalomsittning som har inneburit en 16neglidning.

Limnade bidrag har 6kat med 3,1 miljoner till 83,1 mnkr. Dels har behovet av ekonomiskt bistand
minskat med 5,0 mnkr jimfért mot féregaende ar till f6ljd av minskad arbetsloshet. Dels har en storre
aterbetalning gjorts av ej forbrukade statsbidrag f6r dldreomsorgslyftet pa 8,7 mnkr.

K6p av huvudverksamhet har 6kat med 57,8 mnkr. Detta beror framforallt pa 6kade kostnader for pla-
ceringar av barn och unga inom individ- och familjeomsorgsnimndens verksamheter och ersittning till
fristaende forskolor och grundskolor som etablerat sig i kommunen.

Inhyrda lokaler minskar med 0,6 mnkr bland annat pa grund av uppsigning av paviljonger inom barn-
och ungdomsnimndens verksamheter. Anledningen till uppsiagning av paviljonger dr dels fardiga om-
och nybyggnationer samt minskat behov av kommunala skolplatser pa grund av att fristiende aktSrer
inkommit till kommunen.
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Kostnaderna for inkop av material och tjanster har 6kat med 64,1 mnkr fran 283,8 mnkr till 347,9
mnkr. Detta beror frimst pa att kommunen i samband med bokslutet kostnadsfort férgavesprojekte-
ringar, rivningar.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar (inklusive nedskrivningar) har belastat resultatet med 202,6 mnkr. Dessa har
genomforts enligt antagna regler. Avskrivning av materiella anliggningstilloangar gors f6r den berdk-
nade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Anskaffningsvirdet skrivs
av manadsvis efter bedomd ekonomisk livslangd efter att tillgangen tagits i drift. Omprévning av nytt-
jandeperioder sker lI6pande om det finns omstindigheter som pekar pa att det finns behov av det.
Byggnader, gator och vigar delas in 1 komponenter med olika avskrivningstider. Tillgangar i form av
mark, konst och pigiende arbeten gors det inga avskrivningar pa. Avskrivningstider for olika former av
tillgdngar redovisas i Redovisningsprinciper not 1.

Skatteintikter och statsbidrag

I tabellen nedan framgar férindringen av skatteintikter och statsbidragsintikter (inklusive utjaimnings-
bidrag) under de senaste fem dren. Beloppen anges 1 mnkr.

Ar Skatter Statsbidrag/utjamning Okning
2018 2038,1 470,2 80,5
2019 21191 532,0 142,8
2020 2140,5 725,7 2151
2021 2286,9 728,3 149,0
2022 2389,3 857,3 231,4

I tabellen nedan visas skatteunderlagets arliga tillvaxt under aren 2018-2022. De f6rsta tre dren har Sig-
tuna kommun haft en nagot kraftigare tillvixt av skatteunderlaget 4n riket. Detta dndras ar 2020 da Sig-
tuna gar ner till rikets niva. Direfter gar skatteunderlagsprognosen ner. Den skillnad som finns regleras
1 systemet for inkomstutjamningen. Skatteunderlagets slutliga tillvixt 2022 blir kdnt forst i december
2023.

Ar Sigtuna Riket
2018 3,93 % 3,72 %
2019 3,53 % 2,82 %
2020 2,10 % 2,10 %
2021 4,30 % 5,30 %
2022 3,80 %* 5,24 % *

* prognos

Vid berikningen av skatteintikterna har liknande berikningsmodell anvints som tidigare. Modellen ar
uppbyggd av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och dr gemensam for hela kommunsektorn.
Kommunalskatteintikterna 2022 6kade med 166,8 mnkr till 2 389,3 mnkr. Skattesatsen var 20,0 pro-
cent, vilket 4r oférindrat mot 2021. Skattesatsen f6r Region Stockholm var nirmare 12,1 procent vilket
ger en sammantagen skattesats pa narmare 32,1 procent. Statsbidragen, inklusive utjaimningarna, upp-
gick till netto 857,3 mnkr, saledes en 6kning med 129,0 mnkr. Statsbidrags- och utjamningsbidragen be-
star av flera delar. Dessa dr inkomstutjaimningsbidrag 502,4 mnkr, kostnadsutjamningsbidrag 160,4
mnkr, regleringsbidrag 138,6 mnkr, LSS-utjimningsavgift (minus) 34,1 mnkr. Beloppet inkluderar ocksa
dels en sirskild kommunal fastighetsavgift pa 81,4 mnkr. Aven 8,6 mnkr har inkommit i vriga gene-
rella statsbidrag som skolmiljarden. Om skatteintakterna och statsbidragen, inklusive utjimningarna,
liggs samman var 6kningen 231,4 mnkr fran féregaende ar.
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Finansiella kostnader

Finansnettot uppgar till 2,2 mnkr vilket 4r minskning med 2,9 mnkr. Finansiella intikter uppgar till 24,2
mnkr, vilket 4r en 6kning frin féregiende ar med 5,3 mnkr. Okningen beror pa 6kad borgensavgift fran
kommunens bostadsbolag AB SigtunaHem. Borgensavgifter baseras pa det belopp som kommunen
limnat borgen som sakerhet for bolagets upptagna lan. Den borgensavgift som uttagits under 2022
uppgar till 0,35 procent. De finansiella kostnaderna uppgar till 22,0 mnkr, vilket dr en 6kning med 8,3
mnkr frin féregiende ar. Okning beror frimst pa att den finansiella kostnad fér pensionsavsittningen
har 6kat med 4,1 mnkr, men dven att rintekostnaderna pa lanen har 6kat med 3,3 mnkr.

Excploateringsverksanhet

Under 2022 har inga exploateringsvinster bokférts da det saknas projekt som har fardigstillts i enlighet
med RKR R2 f6r att dirmed intdktsforas. Hinvisning sker till avsnitt om exploateringar.

Eget kapital

Forindringen av det egna kapitalet motsvaras av arets resultat, vilket ar 275,1 mnkr. Direfter uppgar
det sammantagna egna kapitalet till 1 828,8 mnkr. Under 2022 har inga resurser fran resultatutjamnings-
reserv, fond for omstruktureringsatgirder eller avseende kompetensutvecklingsfond och socialinveste-
ringsfond utnyttjats. Det har genomférts en avsittning till resultatutjimningsreserven med 50,0 mnkr.
Vid utgangen av ar 2022 ingar i det egna kapitalet avsatta resurser f6r omstruktureringsatgarder 107,0
mnkr, kompetens/utvecklingsfond och social investeringsfonden 11,4 mnkr samt resultatutjimningsre-
serven 75,0 mnkr.

Laneskuld

Kommunens upptagna lan uppgir per den 31 december 2022 till 1 351,2 mnkr (1 371,2, mnkr ar 2021)
vilket 4r en minskning sedan féregiaende arsskifte med 20,0 mnkr. Under aret har en amortering av lan
genomforts med medel fran Gverskottslikviditeten. Beviljad checkrikningskredit pa 100,0 mnkr har ej
utnyttjats.

Pensionsskuld

Under aret har pensionsskulden inklusive l6neskatt 6kat med 34,0 mnkr och 4r den 31 december
2022 507,0 mnkr.

Soliditet

Soliditeten miter hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital och dr det enskilt viktig-
aste mattet pa den ekonomiska styrkan, betalningsférmagan, pa lang sikt. Kommunen har som en av
sina indikatorer f6r en ekonomi i balans att soliditeten inklusive hela pensionsskulden ska 6ka Gver tid.

2022 har kommunens soliditet inklusive pensionsataganden Okat fran 19,4 procent till 24,3 procent. For
en kommun édr det dock svart att ange en 6nskad niva f6r en acceptabel soliditet, eftersom att den till
stor del beror pa huruvida kommunen édger eller hyr sina fastigheter. Vid bedomning av den ekono-
miska situationen ér det darfor framforallt utvecklingen av soliditeten som ar intressant att f6lja.

Panter och ansvarsforbindelser

Totala borgensataganden uppgar till 3 306,8 mnkr vilket 4r en 6kning med 611,2 mnkr sedan forega-
ende drsskifte. Okningen avser frimst AB SigtunaHem som vid omliggning av 1in byter sikerhet. Istil-
let for att som tidigare ha pantbrev, har man numera borgen som sikerhet f6r lanen. Behovet av nya
borgenslan i bolagen orsakas frimst av respektive bolags investeringsniva. Pensionsrittigheter intjinade
tore 1998, inklusive sirskild 16neskatt, uppgar till 749,7 mnkr. Leasingataganden f6r framfor allt verk-
samhetslokaler men ocksa maskiner och inventarier uppgar till nominellt 855,6 mnkr.
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Intéikter och kostnader

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens in- 679,7 1045,6 577 538 567
takter (mnkr)
- Forandring (%) -35,0 81,2 7.1 -5,0 -1,7
\{ar?v exploatering- } 4522 38 5 21
sintakter
Varav riktade bi- 322,1 280,8 259 235 267
drag
Verksamhetens
kostnader ink. av- 3653,6 3682,5 3265 3123 3058
skrivningar (mnkr)
- Férandring (%) 0,7 58 45 2,2 1,9
Varav pensions- 1654 1777 178 159 153
kostnader
Skatteintakter och 3246,6 3015,2 2866 2651 2508
statsbidrag (mnkr)
- Férandring (%) 7,7 52 8,1 57 3,3
Varav generella
statsbidrag och ut- 857,3 728,3 726 532 470
jamning
Finansnetto 2,3 5,1 2,1 -0,8 -1,2
- Foérandring (%) -57 142 - - -
Budgetféljsamhet
Drift

Resultatet f6r 2022 uppgar till 275,1 mnkr vilket dr 212,4 mnkr hogre dn budget. Skatteintikter och
statsbidrag visar en positiv avvikelse med 108,3 mnkr mot budget. Statsbidragen visar en positiv avvi-
kelse med 42,4 mnkr vilket frimst beror pa 6kad inkomstutjimning och kostnadsutjamning. Resterande
avvikelse avser finansiella in-tikter och kostnader. Verksamheten redovisade en positiv avvikelse med
93,6 mnkr enligt féljande:

Kommunfullmaifktige/ kommunstyrelsen har férbrukat 15,9 mnkr, vilket motsvarar ett 6verskott om 3,1 mnkr.
Forbrukningen ar lagre dn budget vilket beror pa ligre personalkostnader samt ligre representation an
budgeterat.

Rommmuntedningskontoret har f6rbrukat 189,7 mkr, vilket motsvarar ett 6verskott om 5,5 mnkr. Anled-
ningen till den lagre f6rbrukningen jamfort mot helarsbudget ar fraimst outnyttjade konsultresurser samt
vakanser.

Sambdillsbyggnadskontoret har torbrukat 63,9 mnkr, vilket motsvarar ett 6verskott om 5,2 mnkr. Samhills-
byggnadskontoret har under aret haft vakanser inom flera enheter vilket har resulterat i ligre 16nekost-
nader dn budgeterat. Intikter f6r markupplatelser for byggetableringar dr hogre jamfért med budget.
Det beror pa att markfoérsaljningar har skett nagot senare och under tiden betalade képarna istallet
markupplatelseavgifter.

Teknik- och servicekontoret har forbrukat 43,3 mkr, vilket motsvarar ett 6verskott om 6,7 mnkr. Overskot-
tet forklaras av ligre personalkostnader pa grund av sjukfranvaro och vakanser, minskade virmekostna-
der samt att parkeringsintikterna for Arlanda flygplats och pendlarparkeringarna 6kat. De ligre kostna-
derna har kompenserat 6kade kostnader f6r ink6ép av livsmedel. Miltidsservice redovisar ett Gverskott
for dret pa 1,7 mnkr som har aterforts berérda nimnder i enlighet med sjilvkostnadsprincipen.

Réiddningstiansten har forbrukat 41,6 mnkr, vilket motsvarar ett mindre 6verskott om 0,2 mnkr.

Sdrskild verksambet har under aret forbrukat 162,1 mnkr. Utfallet visar ett underskott om 48,3 mnkr. Vid
uppfoljning av investeringsprojekt har kostnader for rivning av byggnader samt férgivesprojekteringar
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identifierats och kostnadsforts, vilket medfért det uppkomna underskottet.
Anslag for oforutsett redovisar ett 6verskott om 15,3 mnkr som inte beh6vts nyttjas under aret.

Kultur- och fritidsnamnden har forbrukat 148,9 mnkr, vilket motsvarar ett underskott om 3,9 mnkr. Under-
skottet beror frimst pa 6kade elkostnader samt ldgre intikter 4n budgeterat f6r simhallarna. De ligre
intakterna beror pa att Midgardsbadet var stingt 1 borjan av aret pa grund av coronapandemin samt pa
ligre intdkter under sommaren jamfort med budget.

Barn- och ungdomsnémnden har férbrukat 1 188,3 mnkr viket dr 39,0 mnkr ligre 4n budget. Huvuddelen av
overskottet beror pa att antal barn och elever i f6r- och grundskolan under 2022 var 1 genomsnitt 370
firre an budgeterat. Den storsta avvikelsen finns inom forskoleverksamheten dar det var 119 barn férre
an budgeterat. Sammantaget ir savil intdkter som kostnader hogre an budgeterat, vilket i huvudsak f6r-
klaras av olika former av riktade statsbidrag som inte ingatt i budgetférutsittningarna. Med riktade
statsbidrag foljer krav pa motprestation som innebir kostnadsékningar.

Individ- och familjeomsorgsndmnden har férbrukat 164,0 mnkr vilket motsvarar ett Gverskott mot budget pa
12,1 mnkr. En del av 6verskottet, 5,3 mnkr, dr ett nettooverskott f6r ensamkommande flyktingbarn
som beror pa langa anvisningstider och laga kostnader 1 kombination med hel schablonersittning. Pla-
ceringar av vuxna redovisar ett 6verskott pa 6,2 mnkr dir vald i nira relation och kriminella avhoppare
visar pa 6verskott. Oppenvirden och férebyggande enheterna bidrar ocksa till 6verskottet pa grund av
vakanta tjanster delar av aret.

Aldre- och omsorgsnimnden har férbrukat 624,2 mnkr vilket motsvarar ett Gverskott pa 18,2 mnkr. Huvud-
delen av 6verskottet, 15,0 mnkr, avser volymer. Ndmnden har haft firre placeringar inom LSS, sirskilda
boenden samt hemtjanst. Namndens egen regi redovisar ett Gverskott om 1,1 mnkr som till stor del be-
star av det extra statsbidraget for sjuklonekostnader pa grund av coronapandemin. Utférarenheterna
inom ildreomsorgen redovisar underskott medan LSS omsorgen redovisar 6verskott. I 6vrigt redovisas
overskott inom forvaltningsledningen till f6ljd av vakanser.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnémnden har férbrukat 312,6 mnkr vilket motsvarar ett Overskott om 31,7
mnkr. Huvuddelen av 6verskottet, 13,7 mnkr, avser ligre kostnader f6r ekonomiskt bistaind. Namnden
har dartill ett 6verskott pa 7,8 mnkr pa grund av firre gymnasiestuderande invanare dn budgeterat. I 6v-
rigt redovisas overskott pa 7,8 mnkr f6r hemkommunen avseende Komvux pa grund av ligre kostna-
der dn budgeterat samt statsbidrag fran 2021 som intiktsférts under 2022.

Bygg- och miljinimnden har ett verskott pa 8,7 mnkr for 4ret. Overskottet beror pa frimst pa hogre intik-
ter inom bygglov, men nimnden har ocksa haft ligre kostnader f6r bostadsanpassning samt ndgot liagre
personalkostnader ar budgeterat.

Familjerdttsnamnden har térbrukat 4,1 mnkr vilket motsvarar ett underskott om 23,0 tkr.
Overformyndarndimnden har f5rbrukat 4,5 mnkr vilket motsvarar ett mindre underskott om 0,1 mnkr.

Valnamnden har forbrukat 2,1 mnkr vilket motsvarar ett mindre 6verskott om 0,1 mnkr. Overskottet
avser mer statsbidrag dn beriknat.

Investeringar

Totalt har investeringar pa 453,3 mnkr gjorts under aret vilket motsvarar 55,0 procent av beslutad inve-
steringsbudget. Det dr en avvikelse mot budget om 372,1 mnkr. Anledningen till avvikelsen dr fraimst
forseningar inom projekten. Okade materialpriser, brist pa vissa insatsvaror och vakanser bland projekt-
ledare har gjort att projekten foérskjutits i tid eller inte kunnat pabérjas. Under aret har investeringar un-
der ett prisbasbelopp kostnadsforts vilket ocksa bidragit till ett lagre utfall 1 jamforelse mot budget.
Inom teknik- och servicekontoret samt samhaillsbyggnadskontoret har kostnader for férgavesprojekte-
ringar och rivningar redovisats i resultatrikningen. Aven kontroll av anliggningsregistret har genom-
forts och restvirde av flera anlaggningstillgangar som uppfyllde krav f6r nedskrivning har kostnads-
forts.

Kommunledningskontoret har ett utfall pa totalt 17,9 mnkr vilket motsvarar 40,0 procent av beslutad bud-
get. Det dr frimst I'T investeringsmedel som budgeterats for Ovriga forvaltningar som inte férbrukats.
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En del investeringar inom kommunledningskontoret har inte genomférts pa grund av vakanser och
personalomsittning under aret. Dirutover har nagra genomférda investeringar inte kunnat klassificeras
som investering utan istéllet redovisats inom drift.

Sambdllsbyggnadskontoret har ett utfall pa totalt 363,6 mnkr vilket motsvarar 66,0 procent av beslutad bud-
get. Det ligre utfallet f6r investeringar beror pa att fler projekt kom igang senare dn planerat och att en
del projekt pausades pa grund av hoga kostnader for transport och material. Projekten har ocksd paver-
kats av att samhillsbyggnadskontoret haft vakanser som gjort att arbete med planerade projekt inte ge-
nomforts i den omfattning som budgeterats for.

Teknik- och servicekontorets har ett utfall pa totalt 125,6 mnkr vilket motsvarar 67,0 procent av beslutad
budget. Avvikelsen mot budget avser forseningar i ett antal storre projekt till f6ljd av leveransforse-
ningar, resursbrist under vissa upphandlingsforfaranden samt problem med leverans av material. Delar
av beldggningsprogrammet har inte kunnat genomféras pa grund av indexregleringar pa asfalteringsar-
beten.

Kultur- och fritidsndmnden har ett utfall pa totalt 9,6 mnkr vilket motsvarar 43,0 procent av beslutad bud-
get. Avvikelsen mot budget beror pa férsenad leverans av ny ismaskin samt att flera projekt inte slut-
forts pa grund av forseningar 1 leveranser eller materialbrist.

Barn- och ungdomsnamnden har torbrukat 12,0 mnkr vilket motsvarande 87,0 procent av beslutad budget.
Budgeten avseende I'T/AV-utrustning blev dyrare an budgeterat vilket nimnden fatt budgetjustering
for under aret. Vid ett antal férskole- och skolenheter har mébler och andra inventarier képts in som
kostnadsforts da de understiger prisbasbelopp. Enligt kommunens regler ska dessa inkop klassificeras
som inventarier av mindre varde och dirigenom kostnadsféras som foérbrukningsinventarier. Det har
gjorts vilket har medfort att arets investeringsbudget inte utnyttjats.

Individ- och familjeomsorgsnimnden har inget investeringsutfall f6r ar 2022. Utrustning till ungdomslagen-
heter har képts in och ink6p av tva moduler 1 verksamhetssystem Lifecare har gjorts. Vid sammanstall-
ning av arets ekonomiska utfall har konstaterats att inkopen understigit ett prisbasbelopp och de har
darmed kostnadsforts.

Aldre- och omsorgsnimnden har ett utfall pa totalt 3,1 mnkr vilket motsvarar 45,0 procent av beslutad bud-
get. De stora investeringarna som gors under aret ar dels 1 tekniska hjdlpmedel som sidngar och takliftar
och dels i smarta lds till samtliga brukares ligenheter. I anslutning till sammanstallningen av arsutfallet
konstaterades att flertalet av inventarieinképen understigit ett prisbasbelopp eller kan betraktas som
driftinkép. De har kostnadsforts som férbrukningsinventarier vilket har medfort att arets investerings-
budget inte utnyttjats.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har inget investeringsutfall for ar 2022. I anslutning till samman-
stallningen av arsutfallet konstaterades att flertalet av inventarieinkopen och inképen av I'T-utrustning
understigit ett prisbasbelopp. De har kostnadsforts som férbrukningsinventarier vilket har medfort att
arets investeringsbudget inte utnyttjats.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for att skapa forutsittningar for en stabil langsiktig finansiell
utveckling. Det 6vergripande syftet med att stilla krav pa budgetbalans dr att de 16pande intikterna ska
ticka de 16pande kostnaderna. I det fall kostnaderna ir stérre dn intikterna ett enskilt rikenskapsar
uppstir ett underskott som ska aterstillas inom de tre pafoljande dren.

Vid balanskravsutredningen framkom att fullmiéktiges riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning uppfylls
med god marginal. Fullmaktiges riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning ska foljas och kommunens
ckonomiska stillning ska vara férbered f6r eventuell lagkonjunktur och kraftiga engangskostnader.
Kommunstyrelsen foreslar fullmiktige godkianna att 50,0 mnkr ur arets resultat efter balanskravsutred-
ningen avsitts till resultatutjamningsreserven (RUR). Periodens balanskravsresultat efter foreslagen av-
sattning uppgar till 221,5 mnkr och RUR till 75,0 mnkr.
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Balanskravsutredning 2022 2021 2020
Periodens resultat enligt resultatrdkningen 275,1 383,4 180,3
- samtliga realisationsvinster 3,6 217,5 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepap- 0 0 0
per
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forlus- 0 0 0
ter i vardepapper
Periodens resultat efter balansjusteringar 271,5 165,9 180,3
- Reservering av medel till resultatutjdmningsre- 50 0 0
serven
+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings- 0 0 0
reserv
Periodens balanskravsresultat 221,5 165,9 180,3
Vasentliga personalforhallanden
Antal medarbetare och anstallningsformer i kommunen
44%
® Andel anstallda 29 ar eller yngre m Andel anstallda 30-49 ar Andel anstallda 50 ar eller aldre
Diagrammet ovan visar dldersstruktur pa medarbetare 2022, procent av totalen
Antal tillsvidareanstillda uppdelat pa kon och dalder
Ar Kon och totalt Yngre an 29 ar BLE :;2 e Aldre &n 50 ar Summa
2022 Kvinnor 115 949 963 2027
Man 54 260 226 540
Totalt 169 1209 1189 2 567
2021 Kvinnor 96 892 1014 2002
Man 43 246 231 520
Totalt 139 1138 1245 2522
Analys

Antalet anstillda har 6kat nagot mellan 2021 och 2022 med lika stor 6kning ndr det géller bade man

och kvinnor. Andelen yngre ar 29 ar har okat, fran 139 till 169, vilket far anses positivt.
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Ar Koén Koncernen Kommunen
fii ) - Arsarbetare el el fni ) - Arsarbetare Bl el
stéllda ning anstéllda stéllda ning anstéllda
2022 Kvinnor 2 365 2169 77 % 2319 2159 78 %
Man 725 681 23 % 649 612 22 %
Summa 3090 2 850 100 % 2968 2770 100 %
2021 Kvinnor 2292 2165 77 % 2262 2132 78 %
Man 677 650 23 % 616 589 22 %
Summa 2969 2815 100 % 2878 2721 100 %
2020 Kvinnor 2 308 2 161 78 % 2294 2161 78 %
Man 681 613 22 % 627 597 22 %
Summa 2989 2774 100 % 2921 2785 100 %
Apnalys

Antalet anstillda har 6kat nagot mellan 2021 och 2022 med lika stor 6kning ndr det géller bade man

och kvinnot.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2021 och 2022 for kvinnor respektive mdin
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Tabellen visar andel (%) av sammanlagd ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro per manad 2022

12

Januari Februari Mars April Mayj Juni Juli Augusti  September Oktober November December

—Kommunstyrelsen 2021 —Kommunstyrelsen 2022 Kommunen 2022

Tabellen visar andel (%) av sammanlagd ordinarie arbetstid

Sjnkdagar/ anstillda
Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie 7,27 7.1 7,3 7,3
arbetstid (%)

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhang- 2,14 2,2 2,2 2,2
ande tid av 60 dagar eller mer i procent (%)

Sjukfranvaro for kvinnor i procent (%) 7,96 7,8 8,0 7,9
Sjukfranvaro fér man i procent (%) 5,04 5,2 5,0 54
Sjukfranvaro i aldrarna 29 eller yngre i procent (%) 7,14 7,2 7,1
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar i procent (%) 6,58 6,6 7,3
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller &ldre i procent (%) 8,01 8,2 7.4

Analys

Sjukfranvaron ligger pa i princip samma niva 2022 som for 2021. Sjukfranvaron f6r min har sjunkit na-
got och 6kat nagot for kvinnor men skillnaderna mellan dren ar sma.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Rorligheten har under 2022 varit stérre an normalt. Bedémningen ér att detta dr en post pandemieffekt,
dir de medarbetare som funderat pa att byta arbete har invintat slutet pa pandemin.

En rekryteringsfunktion startade under varen med tvé rekryterare som rekryterar chefer och specialister.
Detta har professionaliserat rekryteringsarbetet och bidragit till bittre och sikrare rekryteringar.

Kommunen arbetar kontinuerligt med arbetsgivarvarumarket. De annonser som vi anvinder har upp-
daterats med en mer attraktiv text rérande Sigtuna som arbetsgivare. Kommunen deltar pa olika rekry-
teringsaktiviteter for att sprida varumirket, bland annat deltar kommunen pa Framtidsgalan, som upp-
mirksammar goda prestationer inom offentlig sektor.

Internt arbetar kommunen med ambassadérsskap, bland annat genom att utse Arets chef och Arets
team.
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Forvantad utveckling

Kommunledningskontoret har tagit fram en ny befolkningsprognos som ligger till grund for beridkning
av skatteintikter, volymokningar i verksamheterna samt behov av verksamhetslokaler. Kommunens
folkmingd uppgick till 51 840 personer vid slutet av ar 2022, enligt preliminira uppgifter himtade fran
kommuninvanarregistret. Under ar 2025 prognostiseras folkmangden i Sigtuna kommun vara fler dn
54 000 personer och vid utgangen av ar 2030 6verstiger folkmangden 60 000 personer.

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings (SKR:s) cirkuldr 23:07 sd visar manatlig statistik att svensk
BNP foll i fjarde kvartalet 2022. Prognosen for helaret 2023 dr att BNP blir 1 procent ligre 4n aret in-
nan. Hushallens konsumtion samt vikande bostadsinvesteringar ar det som tydligast bidrar till produkt-
ionsminskningen. I hog grad foljer utvecklingen med svagare resursutnyttjande rante- och inflat-
ionschocken 2022. Ett hogre rintelige (jamfort med aren fore 2022) ér enligt SKR hir fOr att stanna.
Korta marknadsrantor stiger ytterligare i ar da centralbankernas styrrintor hojs.

Ett svagt konjunkturlige framéver kommer att dimpa inflationen, foretagen kommer att fa allt svarare
att hoja sina forsaljningspriser. Urholkningen av hushallens inkomster ar betydande. Nagon snabb ater-
himtning mot starkare konjunktur kan knappast férvintas med anledning av att perioden av ovanligt
hég inflation gar 6ver. Svensk arbetsmarknad 4r Annu stark men vissa svaghetstecken finns. Annu 4r
detta en motkraft i konjunkturnedgangen men SKR riknar med att sysselsittningen borjar minska ar
2023. Prognosen ir att andelen arbetslosa i Sverige stiger till 8,2 procent ar 2023 (7,5 procent 2022). Ef-
ter tva ar av lagkonjunktur (2023—2024) antas en aterhamtning f6lja, dir produktion och sysselsittning
vixer snabbt.

Den hoga inflationen paverkar skatteunderlaget pé olika sitt. Bland annat stiger pensionerna till f6ljd av
hogre prisbasbelopp. Den stora effekten kommer dock genom att skatteunderlagets kopkraft urholkas.
De senaste tio daren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,7 procent per ar i genomsnitt. Under
2023-2026 Okar nu det reala skatteunderlaget med 1,0 procent i genomsnitt. 2023 star ut som ett
mycket svagt dar och det reala skatteunderlaget minskar med nastan 3,0 procent. Det dr f6rst 2025 som
prognosen visar att det reala skatteunderlaget kommer att vara uppe pa 2022 ars niva igen.

Utifran detta kan konstateras att efterfragan pa skola samt dldreomsorg kommer vara fortsatt hog dels
genom att befolkningen blir dldre men ocksd pa grund av nybyggnation sa flyttar fler och fler invanare
in till kommunen. Pa grund av inflationen sa kommer skatteunderlaget minska vilket innebir att efter-
fragan pa kommunala tjinster kommer vara storre an de faktiska skatteintikterna. Det gor att nastkom-
mande planperiod kommer vara utmanande f6r kommunen.

Prognos Forandring jamfort med 2022
Alder Kl(sn%a?lﬁz Ar 2(:;7) (an- | Ar 2(:23 (an- | Ar 2(:23 (an- | Ar 2(:23 @ | Ar 2027 %) | Ar2032 (%)
0 599 684 771 85 172 14 % 29 %
1-5 3494 3676 4119 182 625 5% 18 %
6-9 2924 3076 3302 152 378 5% 13 %
10-12 2105 2 360 2503 255 398 12 % 19 %
13-15 2132 2218 2491 149 359 7% 17 %
16-18 1925 2255 3496 330 571 17 % 30 %
19-24 3451 3996 4341 545 890 16 % 26 %
25-34 7 241 7719 8425 478 1184 7% 16 %
35-49 11 267 12728 13 981 1461 2714 13% 24 %
50-64 9242 10 072 10 828 830 1586 9% 17 %
65-84 6 557 7038 7 856 481 1299 7% 20 %
85 - 903 1186 1464 283 561 31 % 62 %
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Finansiella rapporter

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredo-
visningens ovriga delar

DRIFTREDOVISNING

Namnd
Kommunstyrelse
Skolndmnd
Omsorgsnamnd
Teknisk namnd
Avgar: interna poster

Summa enligt resultatréakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 4—

Intakt

—

Kostnad

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter m.m.
Verksamhetens resultat

BALANSRAKNING

Finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

Bilden dr en principskiss

L » Anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

—— ) Eget kapital

Skulder

INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Utgift

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet  ¢——
Finansieringsverksamhet

Utbetalning till infrastruktur

Arets kassaflode

V'S

F'S

Ekonomin redovisas i fem delar. Ordningsfoljden i arsredovisningen avser forst de tre finansrappor-
terna Resultatrikning, Balansrikning och Kassaflodesanalys. Direfter f6ljer Driftredovisning och Inve-

steringsredovisning.

Resultatrikningen visar summeringar av kommunens samtliga l6pande intikter och kostnader, férutom
verksamheterna enligt driftredovisningen ocksa avskrivningar, skatteintikter och generella statsbidrag,
finansiella intakter och kostnader samt extraordinira poster och driftnettot fran exploateringsverksam-
heten. Nettot av samtliga intakter och kostnader utgor drets resultat.

Balansrikningen visar anlidggnings- och omsittningstillgangar, kort- och langfristiga skulder samt eget
kapital. Férindringen av eget kapital dar detsamma som arets resultat.

Kassaflodesanalysen visar arets kassaflode, det vill sdga vad den l6pande verksamheten, investerings-
verksamheten respektive finansieringsverksamheten innebir i faktiska in- och utbetalningar. Kassaflo-
det visar dirmed hur mycket de likvida medlen férindrats under aret.

Driftredovisningen avser kommunstyrelsens och nimndernas intidkter och kostnader, vilka fors till re-

sultatrakningen.

Investeringsredovisningen avser ett flertal projekt, vilka summeras till kassaflédesanalysen. Exploate-
ringsprojekten avser bade drift- och investeringsredovisningen. I drsredovisningen presenteras verksam-
heten som del av texten 1 Investeringsredovisning kommunen.
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Resultatrakning

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
mnkr Not 2022 2021 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 1302,8 1752,4 679,7 615,7 1045,6
Verksamhetens kostnader 4 -3857,4 -3 888,8 -3450,8 -3474,5 -3456,5
Avskrivningar -350,3 367,9 -202,6 -208,4 -226,0
Verksamhetens nettokostnader -2 904,9 -2 504,3 -2 973,7 -3 067,2 -2 636,9
Skatteintakter 6 2389,3 2 286,9 2389,3 23234 2 286,9
Statsbidrag 7 857,3 728,3 857,3 814,9 728,3
Verksamhetens resultat 341,7 510,9 272,9 71,1 378,3
Finansiella intakter 8 9,7 4.4 24,2 18,1 18,8
Finansiella kostnader 9 -61,0 -43,8 -22,0 -26,5 -13,7
Resultat efter finansiella poster 290,4 471,5 2751 62,7 383,4
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 290,4 471,5 275,1 62,7 383,4
Justering enligt balanskravsutredning - - - -
Balanskravsresultat - 275,1 62,7 383,4
Varav exploateringsresultat - 217,5 - - 217,5
Arets resultat exkl exploatering 290,4 254,0 2751 62,7 165,9
Finansiella nyckeltal
Arets resultat i forhallande till skatteintékter
och statsbidrag (%) 8,9 % 15,6 % 8,5 % 2,0% 12,7 %
Arets resultat exkl. exploateringsresultat i
forhallande till skatteintékter och statsbidrag
(%) 8,9 % 8,4 % 8,5 % 2,0% 5,5 %
Nettokostnaderna andel av skatteintékter
och statsbidrag (%) 89,5 % 83,0 % 91,6 % 97,7 % 87,5 %
Balansrakning
Balansriikning
Koncernen Kommunen
mnkr Not 2022 2021 2022 2021
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 59 7,4 - -
Materiella anlaggningstillgéngar
m':g;'; byggnader och tekniska anlagg- 1 8 040,9 7 4784 3 505,1 3190,9
- maskiner och inventarier 12 4241 405,0 105,1 105,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13 122,7 67,5 237,2 164,9
Summa anlaggningstillgangar 8 593,5 7 958,3 3847.4 3460,8
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter och forrad 14 76,5 72,5 75,7 71,6
Fordringar 15 396,0 381,9 349,5 334,8
Kortfristiga placeringar 16 0 0,1 - 0,1
Kassa och bank 17 520,8 401,3 168,8 148,0
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Summa omsattningstillgangar 993,2 855,8 594,0 554,5
Summa tillgangar 9 586,7 8 814,1 4441,5 4015,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18 28827 25925 1828,8 1553,7
- dérav érets resultat 290,4 471,5 2751 383,4
Avsittningar
Avsattningar for pensioner, m.m. 19 539,8 504,4 506,9 472,9
Andra avsattningar 20 94,5 89,7 24,2 24,2
Summa avsattningar 634,3 5941 531,1 4971
Skulder
Langfristiga skulder 21 4 886,5 4635,0 1353,8 1371,2
Kortfristiga skulder 22 1183,3 992,5 727,8 593,2
Summa eget kapital, avsattningar och 9 586,7 8 814,1 44415 4015,2
skulder
Panter och ansvarsforbindelser
- Ansvarsforbindelser, borgensataganden 23 783,0 884,9 3992,8 3526,0
- Ansvarsforbindelser, pensioner och leasing 24‘2 1616,6 1941,9 1605,3 1793,7
Summa panter och ansvarsforbindelser 2 399,6 2 826,8 5 598,1 5319,7
Finansiella nyckeltal
Balanslikviditet 0,84 0,86 0,82 0,93
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser, % 22,2 % 20,6 % 24,3 % 19,4 %
Skuldsattningsgrad (inkl. avsattningar) 68,9 % 69,6 % 58,3 % 60,7 %
Langfristiga lan i férhallande till anlaggnings- o o o o
tillgangar 56,9 % 58,3 % 352 % 39,6 %
Kassaflodesanalys
Koncernen Kommunen
mnkr, indirekt metod 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 3417 511,3 2729 378,3
Avskrivningar 331,6 323,3 183,8 182,2
Realisationsvinster -4,0 - -3,6 -
Forandring av avsattningar 40,2 49,5 341 48,1
Vardesakring av pensionsskuld -10,5 -5,8 -9,9 -5,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4.8 =771 2,7 -
Erhallen rénta 9,4 0,9 71 3,2
Erhallna utdelningar 0,1 0,2 7,2 7,2
Erhallna borgensavgifter - - 9,7 8,4
Erlagd ranta -50,5 38,0 -12,1 -7,9
K__assaflodg fran den I6pande verksamheten fore forandring av 662,8 840,3 4919 613,7
rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av férrad och exploateringsfastigheter -4,0 -5,3 -4,1 -5,3
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Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar -15,7 9,0 -18,3 8,1
Okning(-)/Minskning(+) av évriga kortfristiga fordringar 1,6 -81,0 3,6 -149,5
Okning(-)/Minskning(+) av 6vriga kortfristiga placeringar 0,1 0,1
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder -40,7 20,0 5,8 39,7
Okning(+)/Minskning(-) av évriga kortfristiga rérelseskulder 231,4 -98,5 128,9 -133,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 835,5 684,5 607,9 372,9
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -935,3 -874,4 -519 -451,4
Erhallna investeringsbidrag 4,5 1,2 4,5 1,2
Salda immateriella tillgangar - - - -
Salda materiella anlaggningstillgangar 1,2 24,8 0,9 24,8
Utrangerade materiella anlaggningstillgangar 18,8 84,3 18,8 43,8
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -72,4 -6,3 -72,3 -6,3
Amorteringar av finansiella anlaggningstillgangar 17,2 1,6 - 1,6
Salda finansiella anlaggningstillgangar - 2,7 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -966,0 -766,1 -567,1 -386,3
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 300,0 158,1 - -
Amortering av lan -50,0 -100,0 -20,0 -100,0
Amortering av sékerhet fran exploateringsbolag - - - -
Amortering av fordran - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 250,0 58,1 -20,0 -100,0
Arets kassaflode 119,5 -23,5 20,8 -113,4
Likvida medel vid arets borjan 401,3 424.8 148,0 261,4
Likvida medel vid arets slut 520,8 401,3 168,8 148,0
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Notférteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen inklusive sammanstillda rikenskaper 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning
(RKR).

Koncernen
Kommunkoncernen bestir av foljande koncernféretag: SigtunaHem AB, Sigtuna Vatten och Renhall-
ning AB, Energioperatérerna AB, Tagun AB och Riddningstjansten Attunda.

Inga forindringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsiret. Kommu-
nen dger samtliga aktier i de fyra bolagen, medan andelen i riddningstjansten dr 21,3 procent.

For redovisningsprinciper 1 bolagen hinvisas till respektive bolags arsredovisning.

Kommunalférbund och bolag med agarintresse Agarandel

Destination Sigtuna AB 47,0 %
Sigtuna Atervinning AB 9,7 %
Stockholmsregionens Forsakring AB 4.1 %
(AB Varljus 0,71 %)
Airport City Stockholm AB 33,3 %
Norrvatten 6,97 %
Kéappalaférbundet 10,4 %
Kommuninvest i Sverige AB 0,77 %

De intressen som finns 1 de delidgda féretagen dr verksamhetsrelaterade.

Destination Sigtuna AB ir ett bolag vars syfte dr att utveckla beséksniringen i kommunen samt bedriva
turistbyraverksamhet.

Stockholmsregionens Forsikring AB idr ett gemensamigt foretag mellan kommuner i Stockholmsreg-
ionen dir deldgarna férsakrar framfor allt fastigheter.

Sigtuna Atervinning AB ansvarar for deponihantering vid soptippar inom kommunen.

AB Virljus representerar ett gemensamt kommunalt dgande av hem f6r vard och boende inom individ-
och familjeomsorgsnimndens verksamhetsomrade. Bolaget har under 2022 i samrad med 6vriga dgan-
dekommuner likviderats.

Airport City Stockholm AB bedriver utveckling i Arlandaregionen.

For Norrvatten och Kappalaforbundet utgar kommunens intresse fran att dessa bedriver verksamhet
for vatten respektive avlopp och Sigtunas andel baseras pa den mangd vatten vi képer respektive leve-
rerar till aktuellt foretag/f6rbund.

Kommuninvest i Sverige AB bedriver finansiell verksamhet bland kommuner, regioner och dessas bo-
lag. Sigtuna kommuns lingfristiga upplaning sker i allt visentligt frin Kommuninvest.

Utvecklad praxis inom omradet anger f6r kommunal verksamhet en tumregel om ett aktieinnehav om
tjugo (20) procent for att bolaget ska inga i en sammanstilld redovisning. En vidare definition gor gil-
lande att kommunen ska kunna utova ett vasentligt inflytande 1 de bolag som ingar i redovisningen.

I sammanstillda rikenskaper har Destination Sigtuna AB och Airport City Stockholm AB utelimnats
med hinsyn till bolagens ringa paverkan pa den kommunala koncernens resultat- och balansrikning.

Anliaggningstillgdngar

Tillgangar med anskaffningsvarde som Overstiger ett prisbasbelopp som ér avsedda for stadigvarande
bruk klassificeras som anliggningstillgangar.
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Kommunen har inga immateriella anldggningstillgdngar per 2022-12-31. De férekommer dock inom
kommunkoncernen.

Materiella anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivning av materiell anldggningstilleang paboérjas fran den tidpunkt tillgangen
tas i bruk, och sker linjirt Gver planerad livslingd/nyttjandeperiod.

Loépande under aret och vid upprittande av boksluten sker en virdering av tillgangarna, varvid savil
storre som mindre tillgangsposter blir f6remal f6r individuella bedémningar. Nir en tillgangs virde va-
sentligt och varaktigt gatt ned sker nedskrivning.

Avskrivningstiderna varierar 1 koncernen, bland annat pa tillgingarnas varierande karaktir.

Generellt giller féljande avskrivningstider:

- byggnader och tekniska anliggningar 10-100 ar,
- gator, vigar, gang och cykelvagar 15-30 ir,

- maskiner och inventarier 3-10 ar.

Komponentavskrivning anvinds f6r byggnader och tekniska anliggningar samt gator, vagar, ging- och
cykelvigar. Kommunen och respektive bolag har egna modeller f6r komponentavskrivning, vilka fram-
gar av respektive enhets drsredovisning. Kommunens komponentindelning utgérs av dtta komponenter
(mark, markanldgening, stomme, tak, fasad, virme och sanitet, el och invindigt bygg) med varierande
avskrivningstider.

Koncernens genomsnittliga nyttjandetid i férhallande till anldggningarnas anskaffningsvirden motsvarar
40,0 4r. Motsvarande tal f6r kommunen ar 33,7 ar.

Finansiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av aktier och langfristig utlining. Tillgangarna
virderas till nominella belopp, dock aktierna 1 tva fall inklusive 6verkurs. Fran och med ar 2019 tas in-
satskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening (endast) upp till anskaffningsvirdet.

Omsittningstillgiangar

Virdering sker, 1 allt visentligt, enligt den sa kallade ligsta virdets princip, det vill siga till det lagsta av
anskaffningsvirde och verkligt virde pa balansdagen (31 december).

Exploateringsfastigheter redovisas som omsattningstillgang fran den tidpunkt erforderliga beslut fattats
och ett projekt paborjats.

Kundfordringar (hogst ett ar gamla) och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp var-
med de beriknas inflyta.

Pensioner

Avsittning for pensionsataganden, det vill sdga intjinade och avtalade ataganden for framtida pensions-
kostnader inklusive sarskild 16neskatt, kostnadsfors 1 anslutning till intjanandet (frain och med 1998) el-

ler efter sarskilt beslut (exempelvis visstids-pensioner). Den del av kostnadsférda pensioner som betalas
ut som individuell del (inklusive lagstadgade avgifter under aret) redovisas som kortfristig skuld och re-

gleras i mars manad kommande 4r. Ovrig del (enligt KAP-KL) redovisas som avsittning.

Avsittningen avser intjanad formansbestamd alderspension, virdesakring av tidigare intjanade pens-
ionsrittigheter och avtalade garanti- och visstidspensioner inklusive lagstadgade avgifter.

Avsittning till pensioner virderas enligt Riktlinjer f6r beridkning av pensionsskuld (RIPS) i enlighet med
RKR R10.

Forpliktelser for sirskild avtals-/alderspension som inte regleras enligt Riktlinjer for berikning av pens-
ionsskuld (RIPS) dr nuvirdesberiknade. For avtal med samordnings-klausul utgir berikningen fran de
férhallanden som ir kinda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ér kéint, gors berdkningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.

Pensioner som intjanats fore 1998 (inklusive virdesikring) redovisas enligt den kommunala bokférings-
och redovisningslagen som ansvarsférbindelse. Beloppet dr inklusive 16neskatt.
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Avsatta medel for pensioner (skuldbokforda) tillsammans med de pensionsutfistelser som redovisas
som ansvarsforbindelse, har efter beslut i kommunfullmaktige dterlanats och anvints till finansiering av
kommunens tillgangar.

Léangfristiga skulder

De langfristiga skulderna avser upplaning i banker och kreditinstitut (framfor allt Kommuninvest) och
ar upptagna till nominella belopp.

Intakter

Kommunen har under aret 2020 bytt redovisningsprincip och redovisar numera intikterna enligt RKR
R2.

Skatteintikterna ar periodiserade utifrin den prognos som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
publicerade i december 2022.

Intakter fran exploateringsverksamhet ingar som del av verksamhetens intéikter.

Driftredovisningen
Loéner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa nirmare 39,3 procent.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet med sjilvkostnader for drift- och kapitalkostna-
der. Kapitalkostnaden beriknas som annuitetshyra och med en rinta pa f6r nirvarande en procent.
Verksamheterna betalar dessutom for vatten, el och sophimtning utifran forbrukning.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Diremot budgeteras centrala resurser for 6kade kostnader f6r 16ner, lokaler och volymférindringar,
vilka senare fordelas till verksamheterna efter uppfoljning under innevarande verksamhetsar.

Betriffande driftredovisningen utéver vad som framgar av Redovisningsprinciperna, hanvisas till for-
valtningsberittelsen.

Investeringsredovisning

Investeringarna avser infrastruktur/gator, patker mm samt verksamhetsfastigheter/lokaler, I'T och 6v-
riga inventarier samt exploateringsverksamheten. I Mél och budget beslutas om en trearig investerings-
plan, med det forsta aret som budgetar.

Den av kommunfullmiktige faststillda investeringsbudgeten grundas pa beddmda investeringsutgifter
pé projektniva, senare kompletterad med ombudgeteringar/6verforingar fran foregiende ar. Den under
aret 16pande uppfoljningen sker ocksa pa denna niva.

Hinvisning gors till Investeringsredovisningen, vilken aterfinns efter noterna och driftredovisningen.
Exploateringsredovisning

Nya redovisningsprinciper giller fran och med bokslut ar 2019. Kommunen tillimpade dessa delvis ar
2022, dock inte genom att rittelser gérs avseende narmast foregaende ar.

Exploateringsredovisningen avser savil intdkter och kostnader som inkomster och utgifter enligt nedan.
Intikterna avser markférsiljningar, exploateringsersittningar och detaljplaneavgifter. Exploateringser-
sattningar intaktsfors nar intaktskriterier dr uppfyllda dvs nir projektet dr firdigstillt och anliggningen
tas i bruk. Kostnaderna avser frimst iordningsstillande av mark, framtagande av detaljplaner, arbete i
utredningsskede.

Exploateringsfastigheter redovisas som omsattningstillgang fran den tidpunkt erforderliga beslut fattats
och ett projekt paborjats.

Leasing
Leasingen framgar av not 25.

En anpassning till gillande rekommendation RKR R5 har paborjats under 2022 i samarbete med ett av
kommunen anlitat konsultféretag. Innebarande att for maskiner och inventarier dr de avtal som klassas

Arsredovisning 2022 Sigtuna kommun 49 (68)



som finansiell leasing upptagna i bokféringen med avskrivningar, rintor samt tillgangar och skulder.
Ovriga avtal hanteras som operationell leasing och i bokféringen 4r dessa bokade som leasingavgifter.

Nir det giller hyresavtal f6r lokaler kommer arbetet med att anpassa redovisning av dessa till leasingre-
gelverket (RKR R5) och dirmed klassificering finansiell eller operationell leasing att genomféras under
2023. Under ar 2022 har alla lokalhyror hanterats som operationell leasing med nominellt virde och gil-
lande avtalsperiod.

Hyreskostnader for all finansiell leasing kommer fran och med ar 2023 att ersittas av uppgifter om av-
skrivningar och rinta, varvid denna del inte lingre kommer att utgéra en del av verksamhetens kostna-
der. Darmed paverkas var i resultatrikningen kostnaderna kommer att framga.

I stallet f6r redovisning som ansvarsforbindelse 1 balansrakningen redovisas den finansiella leasingen
som tillgangar och skulder 1 balansrakningen.

Kommunens leasingataganden uppgar ar 2022 till totalt 855,6 mnkr. Av detta avser 817,1 mnkr fastig-
heter/lokaler och 38,5 mnkr maskiner/inventarier.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Kommunens avsatta medel for ticka det framtida behovet f6r utbetalning av pensioner redovisas enligt
RKR R10 som avsittning och ansvarsférbindelse. Berikning av pensionsmedel och dess virdering sker
vid varje bokslutstillfille 1 enlighet med RIPS (Riktlinjer f6r berakning av pensionsskuld). Berdknings-
grunden tar bland annat hinsyn till f6rindring av inflation, pris- och inkomstbasbelopp. Avsittning for
pensioner inkluderar sirskild 16neskatt.

Kommunen sedan ar 2019 har avsatt medel for atgirder i Rdvsta deponi som bland annat omfattar slut-
tackning, arliga provtagningar, férbittring av vattenrening, omhandertagande av deponigas. Avsittning-
ens belopp har inte utékats och indexjustering har inte gjorts.

Kommunen har i sitt 4gande en aktiefond sedan linge som genererar arlig avkastning. Med anledning
av syfte med innehavet, dgandetid och att det inte planeras att silja omklassificerades den fran kortfris-
tiga placeringar till finansiella anldggningstillgangar. Aktiefonden redovisas till verkligt virde per bok-
slutsdatum.

Enligt RKR R2 ska endast offentligt investeringsbidrag succesivt intdktsforas vilket Sigtuna kommun
tillimpar. Ovriga investeringsinkomster (exploateringsersittning och gatukostnadsersittning) intikts-
fors nir intiktskriterier ar uppfyllda dvs nar projekt ar fardigstillt. Om investeringsinkomst inte uppfyll-
ler kriterier fOr intakt redovisas den som skuld. Kopeskilling fran markférsaljningar redovisas som in-
takt pa tilltraidesdatum.

I nuldget redovisas jaimforelsestorande poster inte separat. Under ar 2023 kommer det skapas och ut-
virderas grunder f6r bedomning vilka intikter och kostnader kommer att betraktas som jamforelsesto-
rande.

Not 3 Verksamhetens intakter

Not 3 verksamhetens Koncernen Kommun

intakter

mnkr 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 31,9 22,0 31,7 21,8
Taxor och avgifter 275,9 257,3 114,6 100,6
Hyror och arrenden 547,8 518,3 51,1 49,9
Brandkérgn Attunda, 416 410 B )
kommunbidrag

Bidrag och kostnadser- 322,3 280,9 322,1 280,8
sattningar fran staten

EU-bidrag 0,4 2,9 0,4 2,9
Ovriga bidrag 13,5 11,9 12,8 11,4
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Forsaljning av verksam-

het och konsulttjanster Fal 126,0 Fae 1257
Iptékter fran exploate- B 4522 B 4522
ringsverksamhet
eriga verksamhetsin- 44 118.2 36 0.3
takter
Interna poster -79,0 -78,7 - -
Summa verksamhet- 1302,8 1752,4 679,7 1045,6
ens intakter
Not 4 Verksamhetens kostnader
Not 4 Verksamhetens
Koncernen Kommunen
kostnader
mnkr 2022 | 2021 2022 2021
Personalkostnader exk. 1719,8 16264 1610,0 1520,5
pensionskostnader
Pensionskostnader 179,3 189,9 165,4 177,7
Lamnade bidrag 83,2 81,0 83,2 81,0
0P av huvudverksam- 8496 7915 8489 7908
Lokal- och markhyror 163,5 164,5 160,6 161,2
Inkdp av material och 664,4 609,0 347,9 283,9
tjianster
Anskaffningskostnad
salda exploateringsfas- - 2347 - 234,7
tighet
Bolagsskatt 6,3 241 - -
Ovriga verksamhets- 270,3 2464 234.8 206,7
kostnader
Interna poster -79,0 -78,7 - -
Summa verksamhet-
ens kostnader 3857,4 3888,8 3 450,8 3 456,5
Not 5 Av- och nedskrivningar
i fm e st Koncern Kommun
skrivningar
mnkr 2022 2021 2022 2021
Avskrivning byggnader 278,9 272,2 152,6 150,0
och anlaggningar
Avsk.rivning maskiner 507 52,0 30,7 322
och inventarier
Avskrivning immateri-
ella anlaggningstill- 1,5 1,4 - -
gangar
Av_skrivning Ieasing_ ma- 0.5 } 05 )
skiner och inventarier
Nedskrivning/utrange-
ring byggnader och an- 18,8 43,8 18,8 43,8
laggningar
Summa av- och ned- 350,4 367,9 202,6 226,0
skrivningar
Not 6 Skatteintakter
Not 6 Skatteintakter Koncernen Kommunen
mnkr 2022 2021 2022 | 2021
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Preliminar kommunal-

skatt 2314,7 22224 23147 22224
_PreIiminér sluotavrékning 15,8 8.1 15.8 8.1
innevarande ar
§Iutayrékningsdiﬁerens 58,8 56,4 58.8 56,4
foregaende ar
Summa skatteintakter 2 389,3 2 286,9 2 389,3 2 286,9
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Not 7 Generella stats- Koncernen Kommunen
bidrag och utjamning
mnkr 2022 ‘ 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 502,4 409,8 502,4 409,8
Kostnadsutjamning 160,4 115,8 160,4 115,8
Regleringsbidrag 138,6 146,8 138,6 146,8
Korr_]munal fastighets- 814 773 81.4 773
avgift
Aygift for LSS-utjam- 324 224 342 224
ning
Valfardssatsning 0 0 0 0
Engangsbidrag 8,7 1,0 8,7 1,0
Summa generella
statsbidrag och ut- 857,3 728,3 857,3 728,3
jamning
Not 8 Finansiella intakter
Not 8 Finansiella in-
. Koncernen Kommunen
takter
mnkr 2022 2021 2022 2021
Utdelpingarfrén kon- } ) 7.0 7.0
cernféretag
Utdelningal_’ pa aktier 0.1 02 01 0.2
och obligationer
Orealiserad vardesteg-
ring pa finansiella in- 0,2 - 0,2 -
strument
Ranteintakter 9,4 4,3 71 3,2
Borgensavgifter - - 9,7 8,4
S__umma finansiella in- 9,7 45 24,2 18,8
takter
Not 9 Finansiella kostnader
Not 9 Finansiella kost-
Koncernen Kommunen
nader
mnkr 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader pa lan 48,9 37,8 11,0 7.7
Finansiella kostnader,
férandring av pensions- 10,5 59 9,9 5,8
avsattningar
Ovriga finansiella kost- 16 0.2 1.1 0.2
nader
Summa finansiella 61,0 43,9 22,0 13,7

kostnader
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Genomesnittlig uppla-

ningsranta G 0.53 %
Not 10 Immateriella tillgangar
Not 10 Immateriella
" . e Koncern Kommun
anlaggningstillgangar
mnkr 2022 2021 2022 2021
Ing__éende anskaffning- 8,9 5,6 ; )
svarde
Inkép 3,3 - -
Justering anskaffnings- 01 ) ) )
varde ’
U.tgéenfie anskaff- 8,8 8,9 i} i}
ningsvarde
quéendeackavskﬁv- 45 0 ; )
ningar
Arets avskrivningar -1,4 -1,5 - -
U_tgéende ack avskriv- 29 45 ) )
ningar
U_t_géende redovisat 59 7.4 ) )
varde
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Not 11 Mark, byggna-
der och tekniska an- Koncernen Kommunen
laggningar
mnkr 2022 | 2021 2022 2021
Ingaende anskaffning- 10 344,8 9761,7 4708,9 4373,0
svarde
Inkép 882,4 798,9 490,1 434,0
Forsaljningar 0 -24,8 0 -24.8
Investeringsbidrag -4,5 -1,2 -4,5 -1,2
Nedskﬁvmngaﬂuvange- 56,4 1538 51,6 72,1
ringar
ngrfbringar/omklassifi- 20,3 -36,0 B B
ceringar
Utgaende anskaff- 11 146,1 10 344,8 5143,0 4708,9
ningsviérde
Ingaende ack. avskriv- 2866,5 -2668,3 1 518,0 1 400,6
ningar
Nedskﬁvmngaﬂunange- 36.4 747 328 326
ringar
Arets avskrivningar -279,7 -272,8 -152,7 -150,0
Omklassificeringar 4,6 - - -
Utgaende ack. av- 3105,2 -2866,5 1637,9 1 518,0
skrivningar
Utgaende redovisat 8 040,9 7 478,3 3 505,1 3190,9
varde
Genomsnittlig nyttjan- 39.9 37.9 337 314

deperiod

Avskrivningar har genomfoérts enligt faststalld plan, vilken framgér av redovisade redovisningsregler.
Utrangeringar/Nedskrivningar avser avyttrad mark och utrangerade anldggningstillgangar.
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Not 12 Maskiner och inventarier

Not 12 Maskiner och

. . Koncernen Kommunen

inventarier

mnkr 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffning- 675,6 740,1 230,4 351,4
svarde

Korrigerat ingaende an-

skaffningsvarde pga fi- 2,7 - 2,7 -
nansiell leasing av bilar

Inkdp 68,3 75,5 29,5 17,0
Nedskrivningar/utrange- 95 1400 3.1 1380
ringar

Forsaljningar -1,2 - -0,9 -
Utgaende anskaff- 7359 675,6 2585 230,4
ningsviérde

Ir!gaende ack. avskriv- -270,6 3558 1254 227.4
ningar

Korrigerade ingaende

ack. aysknvnl_ngar pga 02 ) 0.2 )
finansiell leasing av bi-

lar

I\_ledskrivningar/utrange- 97 134.9 31 134.2
ringar

Arets avskrivningar -51,3 -49,7 -31,2 -32,2
F_('jrséljningar avskriv- 0.6 ) 0.3 )
ningar

Utgaende ack. av-

skrivningar, nedskriv- 31,8 2706 53,4 1254
ningar och utrange-

ringar

Utgaende redovisat 424,1 405,0 105,1 105,0
varde

Genomsnittlig nyttjan- 14,4 13.6 8.3 72

deperiod

Avskrivningar har genomférts enligt faststilld plan, vilken framgar av redovisade redovisningsregler.

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Not 13 Finansiella till-

5 Koncernen Kommun
gangar
mnkr 2022 | 2021 2022 2021
Aktier och andelar
AB Sigtuna Hem - - 38,0 38,0
Sigtuna Vatten och
Renhallning AB - - o 0.1
Tagun AB - - 0,1 0,1
Energioperatérerna
Enop AB - - 0,1 0,1
Raddningstjansten At- B ) 3.0 3.0
tunda
SIVAB, 6verkurs - - 20,1 20,0
Tagun AB, 6verkurs - - 7.4 7.4
Bostadsratter, andelar 0,5 0,5 0,5 0,5
Stockholmsregionens 43 43 43 43

Forsakringsbolag AB
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SIVAB, finansiella

anl tillg £ 3.5 - -
AB SigtungHem, finan- 20,5 375 ) )
siella anl.tillg
Ovriga aktier 0,3 0,2 0,3 0,2
Kommuninvest ekono- 27,0 22,0 27,0 22,0
miska forening
Interna justeringar -1,2 -0,4 - -
Summa aktier och an- 54,4 66,4 100,8 957
delar
Langfristig utlaning
Tagun AB - - 17,8 17,8
Kappalaférbundet 67,3 - 67,3 -
Sigtuna Vatten och
Renhallning AB ) . S0 50,3
Ovrigt 1,0 1,1 1,0 1,1
Summa langfristig ut- 68,3 11 136,3 69,2
laning
Summa finansiella an- 122,7 67,5 237,2 164,9
laggningstillgangar
Not 14 Foérrad, lager och exploateringsfastigheter
Not 14 Forrad, lager
och exploaterings-fas- Koncernen Kommunen
tigheter
mnkr 2022 ‘ 2021 2022 2021
Exploateringsfastig- 757 716 757 716
heter
varulager 0,8 0,9 - -
Summa forrad 76,5 72,5 75,7 71,6
Not 15 Fordringar
Not 15 Fordringar Koncernen Kommun
mnkr 2022 2021 2022 2021
Fordringar
Kundfordringar 88,8 73,0 64,4 46,1
eriga kortfristiga ford- 276,6 246.2 2612 234.4
ringar
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter L 62,7 = 54,3
Summa fordringar 396,0 381,9 349,5 334,8
Not 16 Kortfristiga placeringar
Not 16 Kortfristiga
A Koncernen Kommun
placeringar
mnkr 2022 ‘ 2021 2022 2021
Ovriga kortfristiga
placeringar
Anskaffningsvarde - 0,1 - 0,1
Summ_a kortfristiga ; 0,1 i} 0,1
placeringar
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Not 17 Kassa och bank

Not 17 Kassa och
Koncernen Kommun
bank
mnkr 2022 2021 2022 2021
Bank och plusgiro 520,8 401,3 168,8 148,0
Summa kassa och 520,8 401,3 168,8 148,0

bank

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrikningskredit pa 125,0 mnkr.
Krediten utnyttjas ej for nirvarande.

Not 18 Eget kapital

Not 18 Eget kapital Koncernen Kommun
mnkr 2022 2021 2022 2021
Ingaende eget kapital 2592,5 2121,0 1 553,7 1170,3
varav: 107,0 107,0 107,0 107,0
Kompetgn;/utveck/_ingsfond 11.4 11,4 11,4 11,4
och social investeringsfond
Resultatutidmningsreserv 25,0 25,0 25,0 25,0
Justering -0,2 - - -
Arets resultat 290,4 471,5 275,1 383,4
Summa eget kapital 2882,7 2592,5 1828,8 1553,7
Forslag att avsatta 50,0 mnkr av arets resultat till resultatutjaimningsreserven.
Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Not 19 Avsittningar
for pensioner och lik- Koncernen Kommun
nande forpliktelser
mnkr 2022 ‘ 2021 2022 2021
Ingaende avsittning 504,4 4549 472,9 424,8
Nyintjanad pension, 28.2 274 26.4 26.2
varav
-f(')'rma"nst?estémd al- 26,3 26,6 245 25,4
derspension
-sérskild alderspension 1,9 0,8 1,9 0,8
Rént_(_e- o_ch basbelopps- 9.9 55 9.3 55
upprakning
Andlfing av forsakrings- ) 15.8 B 15,8
tekniska grunder
Foérandring I6neskatt 6,8 9,6 6,7 9,4
Arets utbetalningar -12,4 -11,0 -11,5 -11,0
Ovrig post 3.1 2,2 3,2 2,2
Utgaende avsittning 539,8 504,4 506,9 472,9

Avsatt till pensioner avser intjainade kompletterings-, efterlevande- och KAP-KIL-pensioner dar ansvar
for framtida fullgérande kvarligger hos kommunen.

Liamnade visstidspensioner kostnadsfors i anslutning till att beslut fattas.

Utredningsgraden (aktualiseringar) dr 97,0 procent.

Enligt PBF och PRF-KL har fem personer formaner enligt visstidspension, totalt uppgaende till 11,5

mnkt.
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Not 20 Andra avsattningar

Not 20 Andra avsatt-
ningar

Koncernen

Kommun

mnkr 2022

2021

2022

2021

Avsatt for aterstal-
lande av deponi

Redovisat varde vid
arets borjan

lanspraktagna avsatt-
ningar

Uppskjuten skatt

Summa andra avsatt-
ningar

Not 21 Langfristiga skulder

89,7

0,0

48

94,5

24,2

0,0

24,2

Not 21 Langfristiga
skulder

Koncernen

Kommun

mnkr 2022

2021

2022

2021

Langfristig upplaning
i banker och kreditin-
stitut

Lanfristig Leasingskuld

Ovriga langfristiga skul-
der

Summa langfristiga
skulder

Uppgifter om lang och
kortfristig upplaning

Genomesnittlig réanta %

Genomsnittlig kapital-
bindningstid, ar

Kapitalforfall andel av
lan

0-1ar
1-5ar
Senare an 5 ar

Ej faststallt alternativt
ingen uppgift

Genomsnittlig rante-
bindningstid

Not 22 Kortfristiga skulder

4 883,9

2,6

4 886,5

30,1 %
50,2 %
18,4 %

1,4 %

4633,8

1,2

4 635,0

25,5 %
59,0 %
141 %

1,4 %

1350,0

2,6

1,2

1353,8

0,81 %

2,4

34,5 %
44,8 %
20,7 %

2,4

1370,0

1,2

1371,2

0,53 %

2,0

28,8 %
66,1 %
51%

2,0

Not 22 Kortfristiga
skulder

Koncernen

Kommun

mnkr 2022

2021

2022 2021

Leverantorsskulder

Personalens skatter,
avgifter och avdrag

Semester och overtids-
skuld

Ovriga férutbetalda in-
takter och upplupna
kostnader

302,3

78,8

77,4

698,0

333,2

83,5

70,8

513,8

164,8

73,2

71,7

406,9

159,0

73,3

70,2

291,4
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Ovriga kortfristiga skul-

26,7 -8,7 11,2 -0,8
der

Summa kortfristiga

1183,2 992,6 727,8 593,1
skulder

Forutbetalda intikter f6r anldggningsavgifter periodiseras pa 50 ar, vilket dr lika med den vigda genom-
snittliga nyttjandeperioden f6r VA-anliggningen.

Not 23 Panter och darmed jamforliga sakerheter

Not 23 Panter och dar-

med jamforliga saker- Koncernen Kommunen

heter

mnkr 2022 | 2021 2022 2021
Borgensatagande

kommunala bolag

AB SigtunaHem 542,4 621,0 3525,4 3009,4
Sigtuna Vatten och

Renhallning AB ) ) e 220,0
Energioperatérerna AB - - 1,0 1,0
Ovriga borgensforbin-

delser

Brandkaren Attunda - - 35,8 31,7
Kappalaférbundet 146,3 171,7 146,3 171,7
Kommunalférbundet 943 92,2 94,3 92,2
Norrvatten

Summa borgensata- 783,0 884,9 3992,8 3526,0

gande

Kommunen har dven ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Av bolagets totala forpliktelser per 2021-12-31 ut-
g6r kommunens andel 4 598,2 mnkr och av dess tillgangar 4 628,4 mnkr. Kommunens andel av Kom-
muninvests samlade nettotillgdngar uppgar till 52,9 mnkr.

AB SigtunaHem har gjort investeringar och finansierat dessa med nyupplaning mot kommunal borgen.
Vid omliggning av lan med pantbrev som sikerhet sa dr nya lin kommunal borgen som sikerhet.

Sigtuna Vatten och Renhallning AB har under aret amorterat av del av skuld.

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Not 24 Pensionsfor-
pliktelser som inte ta-

gits upp bland skul- Koncernen Kommunen

derna eller avsattning-

arna

mnkr 2022 2021 2022 2021
Ingaende ansvarsfor- 779,0 794,6 775,7 791,2
bindelse

Rante- och basbelopps- 17,4 10,7 17,4 10,7
upprakning

Andringar av forsak- } 16,1 B 16,1
ringstekniska grunder

Nyintjanad pension -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Arets utbetalningar -38,9 -38,1 -38,7 -38,0
Léneskatt -5,1 -3,0 -5,1 -3,0
Ovrig post 1,0 -1,2 0,6 -1,2
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Summa ansvarsfor-

bindelse for pensions- 753,2 779,0 749,7 775,7
forpliktelser
Not 25 Leasing
Not 25 Leasing Koncernen Kommunen
mnkr 2022 2021 2022 2021
Finansiell leasing
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter - 2,6 -
Nuvarde minimileasingavgifter - 2,6 -
Darav forfall inom 1 ar - 0,5 -
Dérav forfall senare an 1 ar, meninom 5 & - 2,0 -
Dérav forfall senare én 5 ar - - -
Operationell leasing
Fastigheter/lokaler 822,1 1070,1 817,1 934,5
Darav forfall inom 1 ar 137,8 260,0 136,5 1442
Dérav forfall senare &n 1 ar, men inom 5 ar 374,6 430,6 370,9 411,7
Darav forfall senare an 5 ar 309,7 379,5 309,7 378,6
Maskiner och inventarier 41,4 92,8 38,5 83,5
Dérav forfall inom 1 ar 24,0 24,9 24,0 21,9
Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 17,3 67,9 14,5 61,6
Daérav forfall senare @n 5 ar 0,0 - - -
Totalt 863,4 1162,9 855,6 1018,0
Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster
y:rtkii::sptg;it:? o] likviditetspa- Koncernen Kommunen
mnkr 2022 ‘ 2021 2022 2021
Avskrivningar 331,6 365,1 183,8 226,0
Realisationsvinster -4,0 - -3,6 -
Utrangeringar 18,8 84,2 18,8 54
Gjorda avsattningar 40,2 48,1 34,1 48,1
Vardesakring av pensionsskuld -10,5 -5,8 -9,9 -5,8
g\r/riga ej likviditetspaverkande pos- 48 771 27 )
ig::(r;a ej likviditetspaverkande 380,9 4145 226,0 2737
Not 27 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhdr den Iépande verksamheten
Not 27 Ovriga likviditetspaver-
kande poster som tillhor den 16- Koncernen Kommunen
pande verksamheten
mnkr 2022 | 2021 2022 | 2021
il(J)tnbecj,rtaIning av avsattning fér pens- 12,4 11,0 115 11,0
Utbetalping av ('):vriga avsattningar } 0.1 B 0.1
(exkl. bidrag till infrastruktur) ’ ’
Summa utbetalda avsattningar -12,4 -10,9 -11,5 -10,9
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Not 28 Upplysning om upprattande av sarredovisningar

Dessa sirredovisningar ingar i den sammanstillda redovisningen.

Sigtuna Vatten och Renhillning AB (SIVAB AB) ansvarar f6r VA-redovisningen enligt Lag (2006:412)
om allminna vattentjanster samt renhallning enligt Renhallningslagen (1979:596).

Sirredovisningarna finns tillgingliga i Sigtuna Vatten och Renhallning AB arsredovisning. Arsredovis-
ningen kan bestillas via bolagsverket.

Kommunfullmiktige har faststillt reviderade avfalls- respektive VA-taxor den 2 december 2021 § 125,
som har tillimpats frin och med den 1 januari 2022. Handlingarna finns pa Sigtuna kommuns hemsida
under handlingar och protokoll.
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Not 29 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Not 29 Upplys-
ningar om kostna-

der fér rikenskaps- Koncernen Kommunen
revision
tkr 2022 2021 2022 2021 Foréndring
Kostnader for revis-
ionrevision
Sakkunnigt bitrade 225,0 275,0 225,0 275,0 -50,0
Fortroendevalda revi- 11,0 0.0
sorer
Auktoriserade_ rgviso- 651,0 735.9
rer (bolagsrevision)
Total kostnad for 887,0 1010,9 225,0 275,0 -50,0
rakenskapsrevision
Kostnad for 6vrig
revision
Sakkunnigt bitrade 740,2 790,0 740,2 790,0 -49,8
Fortroendevalda revi- 250,1 235,0 250,1 235,0 15,1
sorer
Lekmannarevisorer
Total kostnad for 990,3 1025,0 990,3 1025,0 34,7
ovrig revision
Total kostnad for
revision 1877,3 2035,9 1215,3 1300,0 -84,7
Driftredovisning
Uppfoljning av utfall och avvikelser
Utfall Forbru-
Budget ack pe- Utfall Utfall kat av
helar Budget Budget riod ack pe- ack pe- Avvi- helars-
Driftredovisning per verk- Kostna- helarIn-  helar Kostna- riod In- riod kelse for  budget
samhet (belopp i tkr) der takter Netto der takter Netto perioden (%)
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunfullmaktige/styrelse 19 136 0 19 136 15985 -7 15992 3144 84%
Kommunledningskontoret 202 546 7412 195 134 201 060 11380 189 680 5454 97%
Sambhallsbyggnadskontoret 102 355 33180 69 175 95 279 31334 63 945 5230 92%
Teknik- och servicekontoret 527 460 477 429 50 031 564 106 520 780 43 326 6 705 87%
Sarskild verksamhet 113 304 -589 113 893 675 810 513 644 162 166 -48 273 142%
Raddningstjanst 41730 0 41730 41 567 0 41 567 163 100%
Anslag of6rutsett 15 300 0 15 300 0 0 0 15 300 0%
102183 159522 107294
SUMMA kommunstyrelsen 1 517 432 504 399 3 3 516 676 -12 277 102%
NAMNDER OCH STYREL-
SER
Kultur och fritidsnamnd 171 021 25979 145 042 177 680 28 765 148 915 -3873 103%
1959 56 122729 194329 1188 30
Barn och ungdomsnamnd 4 732 271 3 3 754 985 8 38 985 97%
Individ och familjeomsorgs-
namnd 203 410 27 306 176 104 204 243 40 225 164 018 12 086 93%
Aldre och omsorgsnamnd 741 423 98 978 642 445 782 340 158 101 624 238 18 207 97%
Utbildning och arbetsmark-
nadsnamnd 618 659 274 291 344 368 594 717 282 092 312625 31743 91%
Arsredovisning 2022 Sigtuna kommun 61 (68)



Utfall Forbru-

Budget ack pe- Utfall Utfall kat av
helar Budget Budget riod ack pe- ack pe- Avvi- helars-
Driftredovisning per verk- Kostna- helar In-  helar Kostna- riod In- riod kelse for  budget
samhet (belopp i tkr) der takter Netto der takter Netto perioden (%)
Bygg och miljnamnd 44 095 27 161 16 934 40 758 32 564 8 194 8 740 48%
Familjeratt 4 050 0 4 050 4073 0 4073 -23 101%
Overférmyndare 4 365 0 4 365 4478 0 4478 -113 103%
Valnamnd 3214 1014 2200 3439 1323 2116 84 96%
SUMMA n@mnder och sty- 374390 118700 256280 375502 129805 245696
relser 0 0 1 0 5 5 105 836 96%
VERKSAMHETENS NET- 474 771 170443 306720 535024 237518 297364
TORESULTAT 632 2 0 4 6 1 93 559 97%

Avvikelser till ovanstaende tabell finns beskrivna under stycket budgetfoljsanthet.

Budget 2022-2024 togs fram och beslutades av KF den 17 juni 2021. Darefter kompletterades budgeten
1 samband med kompletteringsirendet till mal och budget 2022-2024 som beslutades i KF den 30 no-
vember 2021, KS/2021:90. Nedanstiende tabell redovisar i férsta kolumnen budget fran 17 juni och
darefter budgeten utifran kompletteringsirendet. I kolumnerna "ombudgetering kostnad" respektive
"ombudgetering intikter" redovisas totalsumma av de ombudgeteringar som gjorts under ar 2022.

Differensen mellan Mal och budget 2022-2024 som togs 17 juni och kompletteringsirendet som togs
30 november bestod av sammantaget Okar skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning med 34,6
mnkr. Dessa disponeras pa féljande sitt:

0,3 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden for 6kade forsikringskostnader for Ar-
landagymnasiet.

0,2 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden f6r 6kade kostnader for fordyring av
ordningsvakter pa grund av nytt avtal.

0,4 mnkr till kommunledningskontoret f6r 6kade kostnader for fordyring av ordningsvakter pa
grund av nytt avtal.

1,1 mnkr till kommunledningskontoret f6r investeringsstrateg, som ska skapa langsiktigt hall-
bara strategier fOr investeringar och exploateringar inom Sigtuna kommun.

0,5 mnkr till kommunledningskontoret f6r handliggare till 16neutbetalningar.

7,8 mnkr till kommunledningskontoret f6r centraliserade inkép av datorer till samtliga nimnder.
7,0 mnkr till trafik- och servicekontoret for att minska intaktskravet for parkering.

3,5 mnkr till oférutsett.

5,0 mnkr till individ- och familjeomsorgsnamnden for volymokning f6r 2021.

0,3 mnkr till kommunledningskontoret fOr att inféra mojligheten f6r invanare att komma med
initiativ inom sina kommundelar.

1,5 mnkr till kommunledningskontoret fOr att ta fram forslag till en kommunal applikation f6r
relevant information kan samlas samt skapa mojligheter till framtida effektiva medborgardialo-

ger.
1,5 mnkr till kommunledningskontoret, Trygga Sigtuna, f6r utékade trygghetsskapande insatser
1 samverkan med Business Improverment Districts (BID) med foreningar i Valsta och Mirsta.

2,5 mnkr till samhillsbyggnadskontoret f6r att bekimpa granbarkborren

1,0 mnkr till dldre- och omsorgsnimnden som en engangssatsning infor aldre riksdagen samt
Komplettering till Mdl och Budget 2022-2024 Sigtuna kommun 4 triffpunkter.

0,9 mnkr till barn- och ungdomsnimnden {6r lirande miljGer.
0,3 mnkr till barn- och ungdomsnimnden f6r liromedel, matematik.
0,4 mnkr till kultur och fritidsndmnden f6r personalkostnader till Valsta konst- och simhall

0,5 mnkr till kommunledningskontoret f6r utférande av uppdrag 23 i Mal och Budget 2021-
2023.
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Fran verksamhet oférutsett har totalt 7,2 mnkr ombudgeterats. Besluten om justeringar avser ombud-
geteringar f6r Samhillsbyggnadslyftet (IKS/2022:262, KS/2022:265) samt for flexibla arbetsplatser och
facility management (deldrsrapport 2, KS/2022:31).

Genom delegationsbeslut har reglering av internhyressittning gjorts (- 4,4 mnkr) samt kapitalkostnader

(2,0 mnkr) flyttats fran sarskild verksamhet till nimnderna.

I samband med delarsrapport 2 utokades budgetramen med 7,6 mnkr f6r statsbidraget Skolmiljarden
och fordelades till barn- och ungdomsnimnden respektive utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
(KS/2022:30). I samband med delarsrapport 2 har ocksa tekniska justetingar pa totalt 1,9 mnkr gjorts
mellan naimnder (KS/2022:31).

Medel f6r sirskilda satsningar pa sarskilda yrkesgrupper har 6verforts enligt beslut i kommunstyrelsens
arbetsutskott (IKSAU) 30 november 2021 § 608.

Ombudget-

Driftredovisning per verksam- Budget 202_2 | eringsérendet Ombudgetering Oml:_auc!_getering Budget 2022
het (belopp i tkr) Netto KF 17 juni KF 30 nov kostnader intakter slutram

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunfullmaktige/styrelse 19 003 19 136 0 0 19 136
Dérav revision 1200 1210 0 0 1200
Kommunledningskontoret 179 366 191 468 3 666 0 195 134
Samhallsbyggnadskontoret 67 582 71628 -2 453 0 69 175
Teknik- och servicekontoret 39471 49 673 358 0 50 031
Raddningstjanst 41730 41730 0 0 41730
Sarskild verksamhet 126 643 117 447 -3 554 0 113 893
Oforutsett 19 000 22 500 -7 200 0 15 300
SUMMA kommunstyrelsen 493 995 514 782 -9183 0 504 399
NAMNDER OCH STYRELSER

Kultur och fritidsnamnd 140 357 141 824 3218 0 14 042
Barn och ungdomsnamnd 1216473 1222170 5123 0 1227 293
'n”é.drir‘]’ri]‘fj och familgomsorgs- 166 896 172 327 3777 0 176 104
Aldre och omsorgsnamnd 640 803 641 277 1168 0 642 445
vioildrning och arbetsmarknads- 339 395 340 868 3500 0 344 368
Bygg och miljisnamnd 16 466 16 937 -3 0 16 934
Familjeratt 4 050 4 050 0 0 4050
Overférmyndare 4 365 4 365 0 0 4 365
Valndmnd 2 200 2200 0 0 2200
SUMMA namnder och styrelser 2 531 005 2546 018 16 783 0 2 562 801
YR A NIETENS NETTO- 3025 000 3 059 600 7 600 0 3067 200
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Investeringsredovisning

Uppfoljning av utfall och avvikelser

Forbrukat av

Investeringsredovisning per Utfall ack Utfall ack Avvikelse investe-
verksamhet/projekt (belopp Budget period Kost- period Intdak-  Utfall ack budget - ut- ringsbudget
i tkr) helar nader ter period Netto fall helar (%)
Kommunledningskontoret 45 358 17 944 0 17 944 27 414 40%
Sambhallsbyggnadskontoret 551 210 367 843 4274 363 569 183 367 66%
Teknik och servicekontoret 187 854 125616 0 125616 62 238 67%
Kultur och fritidsnamnd 22 548 10 249 655 9 595 12 299 43%
Barn och ungdomsnamnd 13 883 12 020 0 12 020 1863 87%
Individ och familjeomsorgs-
namnd 618 0 0 0 618 0%
Aldre och omsorgsnamnd 6 850 3101 0 3101 3749 45%
Utbildning och arbetsmark-
nadsnamnd 2100 -7 0 -7 2107 0%
Bygg och miljonamnd 0 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0 0 0%
Kostnadsforda investeringar
TSK 0 -14 630 0 -14 630 14 630 0%
Kostnadsférda investeringar
SBK 0 -63 385 0 -63 385 63 385 0%
Kostnadsforda investeringar
Ovrigt 0 -498 0 -498 498 0%
SUMMA 830 421 458 254 4929 453 325 372 167 55%
For analys av utfall och avvikelse lds under avsnittet budgetféljsamhet.
Exploateringar
Exploatering tkr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Inkomster 0 107 991 -107 991
Utgifter 0 65719 -65 719
Netto 0 42272 -42 272

Med exploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningsstilla ramark for att kunna
bygga bostader, affirer, kontor, eller industrier. En ny exploatering foregas normalt av planldggning och
f6ljs sedan av ett genomférande.

Under aret har 3 detaljplaner (Brista verksamhetsomrade, parkering vid Pilsbovigen och S6dergatan
syd) antagits och vunnit laga kraft. Arbetet med detaljplaner redovisas i resultatrikningen enligt gillande
redovisningsregler. For ar 2022 uppgick intikter till 2,2 mnkr och kostnader till 3,5 mnkr.

Exploateringsnetto om 42,2 mnkr bestar frimst av exploateringsersittning avseende utbyggnad av all-
minplatsmark sa som gator och parker inom projekten Femte stadsdel Arlandastad, Vistra Rosersberg
verksamheter, Steninge Slottspark och bostider vid Centralskolan. Projekten Femte stadsdel Arlandas-
tad och Vistra Rosersberg verksamheter befinner sig i slutregleringsskede och kommer att stingas och
nybygeda anliggningar att aktiveras under 2024.
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Ord och uttryck

Ord och uttryck

Forklaring

Avskrivning

Avskrivning sker fran den tidpunkt tillgangen tas i bruk. Avskrivning sker linjart med utgangs-
punkt fran ursprungligt anskaffningsvarde och planerad livslangd/nyttjandeperiod, dock lagst
tre ar.

Balanslikviditet

Balanslikviditet utgérs av forhallandet mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Balansrakningen

Balansrakningen ger information om ekonomisk stallning per den 31 december samt hur ka-
pitalet anvants (tillgangar) och hur det anskaffats (eget kapital, avsattningar och skulder).

Driftredovisningen

Driftredovisningen visar utfall av kostnader och intékter i férhallande till budget for de olika
namndernas verksamheter. Redovisningen innehaller saval externa som interna poster. In-
terna poster ar transaktioner mellan kommunens forvaltningar/enheter.

Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar utgifter och inkomster for anskaffning/forsaljning av varakt-
iga tillgangar. Med varaktiga tillgangar avses sadana som har en ekonomisk livslangd som
Overstiger tre ar och ett prisbasbelopp.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar kostnader for internranta och avskrivningar som berdknas pa kommu-
nens anlaggningstillgangar. Internréntan ar en kostnad som férvaltningarna belastas med for
det kapital som ar bundet i tillgangarna medan avskrivningar motsvarar den vardeminskning
som sker av anlaggningstillgangarna.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen redovisar férandringen av likvida medel. Kassaflodet redovisas i tre
steg, den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Nedskrivning av anlaggningstillgang

Nedskrivning av anlaggningstillgang sker nar vardet varaktigt har gatt ned och efter individu-
ell prévning.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansieras med offentliga bi-
drag

Pensionsrattigheter, visstidspens-
ioner

Pensionsrattigheter for visstidspensioner kostnadsfors I6pande varefter de uppstar inklusive
sarskild I6neskatt och redovisas enligt gallande rekommendation som avsattning i balansrak-
ningen.

Pensionsrattigheter, nyintjanade

Nyintjanade pensionsrattigheter inklusive sarskild I6neskatt ingar i verksamhetens kostnader.

Periodisering

Periodisering av intakter och kostnader sker enligt god redovisningssed. Det innebar att in-
takter och kostnader for avsanda kundfakturor och erhallna leverantorsfakturor tillgodo-
forts/belastat det verksamhetsar intakten respektive kostnaden avser.

Exploaterings- och realisationsvins-
ter/-forluster

Exploaterings- och realisationsvinster/-forluster vid forsaljning av tillgangar har tillférts eller
belastat verksamhetsresultatet och ingar i verksamhetens intékter eller kostnader. Undantag
sker om vinsten eller forlusten inte tillhdr den normala verksamheten och uppgar till ett va-
sentligt belopp. | dessa fall redovisas resultatet som extraordinar intékt eller kostnad.

Resultatrakningen

Resultatrakningen visar intakter minus kostnader och ger darmed information om arets eko-
nomiska resultat, vilket ocksa utgér férandringen av det egna kapitalet.

Skatteintakter Skatteintakter for aren 2019 och 2020 har periodiserats utifran rekommendationer fran Kom-
munala Redovisningsradet, och grundas darmed pa prognos fran Sveriges Kommuner och
Regioner.

Skulder Skulder dar syftet med krediten &r langre &n ett ar redovisas som langfristig skuld.

Skuldsattningsgrad

Totala skulder inklusive avsattningars andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.

Soliditet

Det egna kapitalets andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet inklusive totala pensionsfor-
pliktelser

Eget kapital minus pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen dividerat med totaltkapital.
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Uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 Md/ och budget limnat 23 uppdrag till samtliga nimnder. Dirtill har atta upp-
drag fran 2021 aterférts kommunstyrelsen som tillagg till 2022 ars verksamhetsplan. Den sammantagna
aktuella statusen f6r de 31 uppdrag som limnats ar:

Rommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tilldelades sex uppdrag i Mal och budget att genomféra under aret. Kommunled-
ningskontoret och samhallsbyggnadskontoret har dartill fatt atta uppdrag fran 2021 aterférda fran kom-
munstyrelsen. Det ger totalt 14 uppdrag for dret.

e 12 uppdrag ir avslutade
e 2 uppdrag pagar med avvikelse

Barn- och ungdomsnémnden

Barn- och ungdomsnimnden har tilldelats fem uppdrag frain kommunfullmiktige. Aktuell uppdragssta-
tus ar:

e 5 uppdrag ir avslutade

Bygo- och miljondmmden

Bygg- och miljonimnden har tilldelats tva uppdrag frain kommunfullmaktige. Aktuell uppdragsstatus ar:
e 2 uppdrag ir avslutade

Individ- och familjeomsorgsnamnden

Individ- och familjeomsorgsnaimnden har tilldelats fyra uppdrag frin kommunfullmaktige. Aktuell upp-
dragsstatus ar:

e 4 uppdrag ir avslutade
Kultur- och fritidsnéimnden

Kultur- och fritidsnimnden har tilldelats tvd uppdrag frin kommunfullmiktige. Aktuell uppdragsstatus
ar:

e 2 uppdrag ir avslutade
Utbildnings- och arbetsmarknadsnémnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har tilldelats ett uppdrag fran kommunfullmaktige. Aktuell
uppdragsstatus ar:

e 1 uppdrag ir avslutat
Aldre- och omsorgsnimnden

Aldre- och omsorgsnimnden har tilldelats tre uppdrag frin kommunfullmiktige. Aktuell uppdragssta-
tus ar:

e 3 uppdrag ir avslutade
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Uppfoljning av privata utférare och avtalssamverkan

Privata utforare av kommunal verksamhet

Kommunfullmiktige antog 2018 ett program for uppfoljning och insyn av kommunal verksamhet som
utfors av privata utforare. I enlighet med programmet har nimnder med sadan verksamhet antagit en
plan for 2022 avseende nir och pa vilket sitt avtal och verksamhet ska féljas upp. Kommunstyrelsen
genom kommunledningskontoret stédjer och samordnar nimndernas arbete med att ta fram de arliga
uppfoljningsplanerna. Kommunstyrelsen beslutar om tillimpningsanvisningar till programmet. Den ar-
liga uppfoljningsplanen ir en del av nimndens verksamhetsplan och redovisas i samband med delars-
rapportering och arsredovisning. Privata utforare finns f6r verksamhet i kommunstyrelsen, individ- och
familjeomsorgsnimnden, kultur- och fritidsnimnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt
inom dldreomsorgsnimndens regi.

Inom kommunstyrelsens teknik- och servicekontor finns avtal med privata utférare inom omradena,
fastighetsdrift och stidtjanster. Uppfoljningen har 16pt enligt plan. Utredning av inkommande avvikel-
set, brister eller misstankar om att avtal inte f6ljs genomfors I6pande da sidana uppgifter inkommer.
Atgirder vidtas vid behov, exempelvis genom utdelande av vite. Inom individ- och familjeomsorgs-
nimnden utférs verksamhet av privata utférare inom omradena familjeradgivning, omsorg och stod
missbruk och beroende vuxna, omsorg och stéd barn och unga samt omsorg och stéd Gvriga vuxna.
Planerad uppféljning har dgt rum under aret. Inom kultur- och fritidsnimndens verksamheter finns
flera privata utférare som via avtal utfor delar av verksamheten. Kultur- och fritidsndmnden har foljt
beslutad uppfoljningsplan. Flera privata aktorer ar foreningar dar uppfoljningarna gors i ett nara samar-
bete med forvaltningen. Inom verksamheten for kulturcheck fanns tva avtal som f6ljts upp enligt av-
talsskrivning och gallande riktlinjer. Under perioden har ett avtal sagts upp. Tilliggsavtal gjordes med de
tva kvarvarande entreprenorerna. Pa Midgardsbadet har avtalet gallande massageverksamhet sagts upp
av entreprenor. Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden har privata utférare inom verksamhetsomra-
dena vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser och gymnasieutbildning. Uppfoljningsplanen har f6ljts 1
stort. For vuxenutbildning har allvarliga brister lett till skriftlig varning och antagningsstopp och i tva
fall har pagiaende avtal med leverantorer sagts upp. Under perioden har nya avtal tecknats med privata
utférare. For verksamhetsomradet arbetsmarknadsinsatser har en avvikelse inrapporterats som féranlett
uppsigning av ett avtal. Aldre- och omsorgsnimnden har verksamhet som bedrivs av privata utférare
inom omradena hemtjinst och 6vriga utférare. Uppfoljning har genomforts enligt plan.

For att virna om allminhetens insyn finns en jamforelsetjanst pa kommunens webbplats. Dir kan jaim-
forelser goras av utforare som bedriver férskolor, skolor och hemtjinst.

Avtalssamverkan

Avtalssamverkan innebir att en eller flera kommuner (eller regioner) genom ett avtal forpliktar sig att
utfora frivilliga eller obligatoriska uppgifter at en eller flera andra kommuner. Detta méjliggor effekti-
vare samarbete dven kring smalare fragor dar inrittandet av en gemensam nimnd eller kommunalf6r-
bund skulle innebara en alltf6r omfattande administrativ och organisatorisk 6verbyggnad for att gora ett
samarbete limpligt. Ett sadant exempel ir kommunens vuxenutbildning som ingar i ett samverkansavtal
avseende auktorisationssystem mellan tio kommuner kallat Vux Norrort. Uppféljning av utforare sker
gemensamt inom Vux Norrort, vilket innebir att uppfoljning av Arlanda Komvux sker inom ramen for
samverkansavtalet f6r Vux Norrort.

Ansvaret for de samverkade uppgifterna stannar pa den samverkande kommunen, och kommuner kan
endast samverka kring saidana uppgifter som dr en angeligenhet f6r kommunen.

Kommunallagen slar fast kravet pa att arligen rapportera samtliga samverkansavtal till kommunfullmak-
tige.

Kommunstyrelsen svarar 1 sitt Ilopande arbete for att drenden i form av till exempel drsredovisningar
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och revisionsberittelser kommer kommunstyrelsen och fullmiéktige tillhanda. I de fall dda namn-
derna/bolagen/férbunden anser att kommunen bor agera, bereda och fatta enskilda beslut i nagot
arende tillses dven att en sirskild skrivelse kommer in frin aktuellt organ.

Den huvudsakliga delen av uppféljning bedéms dirfér komma att ske och redovisas i arsredovisningen.
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