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Arsredovisning for Sigtuna kommun

Inledning

E konomiskt resultat

Kommunkoncernens resultat f6r 2023 uppgar till 331,2 miljoner kronor (mnkr) vilket dr 6kning fran

foregaende ars resultat pa 40,8 mnkr. I 2023 ars resultat ingar exploateringsvinster (gatukostnadsersitt-

ningar) fran tidigare ar och utrangeringskostnader med 229,3 mnkr vilka ar att betrakta som vara av en-

gangskaraktir.

Kommunen redovisar ett resultat for 2023 pa 343,0 mnkr vilket dar 300,3 mnkr hogre an budget. Orsa-

ken till det hoga resultatet dr drets exploateringsresultat som blev 236,2 vilket inte har varit budgeterat.

Aven statsbidragen har blivit kraftigt hogre in budget.

Nimnderna uppvisar tillsammans ett verskott pa 40,4 mnkr. Fyra nimnder uppvisar underskott dar

barn- och ungdomsniamnden star for ett underskott med 13,0 mnkr, som utgdrs av fler elever 1 verk-

samheterna grund- och anpassad skola jimfért med budget. Resterande nimnder limnar ett 6verskott

dir utbildning- och arbetsmarknadsnimnden lamnar hela 37,1 mnkr.

Kommunen har under dret genomfért nettoinvesteringar pa 265,3 mnkr vilket motsvarar 59 procent av

beslutad budget. Avvikelserna beror till stérsta delen av omtag i projekt som ett led i utvecklad ekono-

mistyrning samt forskjutning i tid.

Bada koncernbolagen AB SigtunaHem och Sigtuna Vatten och Renhallning AB redovisar forlust for

2023 pa sammanlagt -7,7 mnkr.

Koncernen Koncernen | Kommunen | Kommunen | Kommunen

Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2023 2022 2023 2023 2022

Verksamhetens intékter 1609,7 1302,8 959,1 635,3 679,7
Verksamhetens kostnader -4 235,0 -3 857,3 -3 822,7 -3 679,6 -3450,8
Avskrivningar -389,6 -350,4 -233,7 -236,0 -202,6
Verksamhetens nettokostnader -3 014,9 -2 904,9 -3 097,4 3 280,3 -2 973,7
Skatteintakter 2503,8 2389,3 2503,8 25222 2389,3
Statsbidrag 983,2 857,3 983,2 839,3 857,3
Verksamhetens resultat 472,2 341,7 389,7 81,2 272,8
Finansiella intékter 22,6 9,7 34,9 19,1 24,2
Finansiella kostnader -158,5 -61,0 -76,5 -57,6 -22,0
Resultat efter finansiella poster 336,3 290,4 348,1 42,7 2751
Extraordinara poster -5,1 - -5,1 - -
Arets resultat 331,2 290,4 343,0 42,7 2751
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Politiska majoritetens forord

Under 2023 6kade Sigtuna kommuns befolkning med 1,4 procent eller 705 personer. Vi dr nu 52 581
invanare i kommunen. Motsvarande 6kning under 2022 var 1 603 personer.

Sigtuna kommun vilar numera pa en stabil grund. Trots en orolig omvirld som 1 stor utstrickning dven
paverkar Sverige och Sigtuna visar savil kommunens ekonomi som verksamheter en soliditet att sta
emot dessa negativa faktorer.

Den ryska aggressionen mot Ukraina som inleddes for tva ar sedan fortsitter 1 stor utstrickning pa-
verka varldsekonomin och dirmed dven Sigtunas ekonomi. I sparen av den virldsomfattande inflat-
ionen ser vi héjda rintor, hojda priser pa energi, insatsvaror, livsmedel och sa vidare. Till detta skall lig-
gas en kraftig 6kning av kommunens pensionskostnader. Sammantaget ger dessa faktorer en kraftigt
negativ paverkan pa kommunen ekonomi.

I det tuffa liget 4r det tillfredsstillande att kunna konstatera att kommunens ekonomi ér, trots pafrest-
ningarna, fortsatt stark. Med ett positivt resultat pa 106,8 mnkr (343,0 mnkr om exploateringsintikterna
pa 236,2 mnkr inkluderas) finns det betydande marginaler som gor att panikatgarder, till exempel upp-
sagningar av personal som i andra valfardssektorer, inte ir nédvindiga. Dessutom méjliggdr den stabila
ckonomin att vi under 2023 kunnat minska kommunens laneskuld med 165,0 mnkr, 6kat sjdlvfinansie-
ringsgraden till 121,5 procent samt 6kat soliditeten med 6,1 procent till 30,4 procent.

Totalt genomfordes investeringar for 265,3 mnkr under dret. Det motsvarar 59 procent av budgeterade
investeringar, vilket kan férklaras med omtag 1 ett antal projekt som led i en utvecklad ekonomistyrning
och férseningar 1 andra projekt.

Den langsiktighet och robusthet som Sigtuna kommuns ekonomi uppvisar ir helt nédvindig. De kom-
mande dren innebdr stora utmaningar till exempel 1 form av att utvecklingen av kommunens skatteun-
derlag inte forvintas ricka till att finansiera en 6kande kommunal verksamhetsvolym 1 samma utstrack-
ning som det har gjort under den senaste tioarsperioden. Dessutom 6kar den demografiska utmaningen
dir de som arbetar ska f6rsérja allt fler och de 6kade behoven av omsorg och vard av dldre kriver allt
storre resurser. Detta sammantaget gor det helt n6dvandigt att fortsétta halla 1 den stabila ekonomin
och effektivisera vira verksamheter.

Kommunens 6vergripande mal; stabil kommunal ekonomi, bra kommunal service, hallbar samhallsut-
veckling och attraktiv arbetsgivare, anses alla fyra vara uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Det finns ocksd manga konkreta exempel pa att kommunens verksamheter levererar pa en hog niva.

Nigra utvalda ér:

e Som en effekt av ett malmedvetet och langsiktigt arbete ger Skolinspektionen Arlandagymnasiet
hégsta betyg i sin kvalitetsgranskning som utgar fran omradena: rektors ledarskap, undervisning,
trygghet och studiero, samt bedomning och betygssittning. Inom alla omraden har Arlandagymna-
siet fatt hogsta betyg. Enligt Skolinspektionen ar det bara tio procent av alla skolor som granskas
som far sa hoga omdomen.

e Den neditgiende trenden i Svenskt Naringslivs rankning av det lokala féretagsklimatet har genom
systematiskt arbete vint och Sigtuna har klattrat dtta placeringar, fran plats 81 till plats 73.

e Hallbarhetsfragorna har en central roll i kommunens arbete och 2023 klittrade Sigtuna i Aktuell
Hallbarhets arliga rankning 6ver Sveriges miljobdsta kommuner fran plats 89 till plats 34.

Arbetet med att utveckla, forbittra och effektivisera kommunens verksamheter fortsatte under 2023.
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Bland annat inleddes en stérre omorganisation av delar av férvaltningen och den politiska organisat-
ionen. Arbetet med att utveckla och forfina kommunens styr- och uppféljningssystem fortsatte ocksa

under aret.

Trots stora samhillsutmaningar som pandemier och storskaliga krig 1 var omedelbara nirhet fortsitter
kommunen att utvecklas pa ett positivt sitt. Det dr ett tydligt bevis pa att det langsiktiga arbete som in-
leddes for sex ar sedan skapat en stabilitet som klarar att std emot svara utmaningar. Manga av utma-
ningarna kvarstar dock dven framéver varfor detta arbete maste fortsitta 1 oférindrad takt.

Olov Holst (M) Rune Ohlund (SD)

Bengt Hellstrom (KD) Lars Bjorling (S£S)

Sigtuna kommuns vision 2030

Sigtuna kommun 4r den mest attraktiva kommunen i landet att bo, leva och verka i. Hir ir in-
vanarna trygga och kinner stolthet f6r kommunen.

Vi levererar tjdnster och bemétande av hogsta kvalitet

Hir far invanarna maximal nytta for sina skattepengar, leveransen av valfirdstjanster dr en av de basta i
landet. Hos oss kommer invanaren forst, alltid. En bra kommun genom hela livet.

Vi har nira till allt

Kommunen ligger strategiskt placerad i en av Sveriges superregioner, mitt emellan Stockholm och Upp-
sala. Vi dr en internationell métesplats med nirhet till resten av virlden.

Vi skapar férutsittningar for tillvixt

Hir ir det moijligt f6r ménniskor och féretag att vixa och utvecklas. Tillsammans bygger vi framtidens

innovativa och hillbara samhalle.
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse limnar Sigtuna kommun information om férvaltningen av kommunen
och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen
2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 331,2 290,4 471,5 255,5 83,5
t&‘,ecl);iglife:-;)inkl. totala pensionsforplik- 254 22 21 16 14
Investeringar (netto), mnkr 575,4 8449 874,4 921 1265
Sjalvfinansieringsgrad, % 82 76 87 113 37
Langfristig laneskuld, mnkr 4632,8 4883,9 4635 4 557 4578
Antal arsarbetare 3 058 2850 2815 2774 3032
Kommunen
2023 2022 2021 2020 2019
Folkméangd 52 581 51 840 50 273 49 537 48 964
Kommunal skattesats 20 20 20 20 20
Verksamhetens intakter, mnkr 959,1 680 1046 577 539
Verksamhetens kostnader, mnkr 38227 3451 3 456 3073 2 958
Arets resultat, mnkr 343,0 2751 383 180 42
tSe?éig:TiZinkl. totala pensionsforplik- 30,4 243 19 10 5
Investeringar (netto), mnkr 265,1 453 432 467 314
Sjalvfinansieringsgrad, % 121,5 105,0 236 80 68
Langfristig laneskuld, mnkr 1185,0 1351 1371 1471 1631
Antal arsarbetare 2 846 2770 2721 2785 2621

Enligt de preliminira befolkningsuppgifterna fran Kommuninvanarregistret (KIR) 6kade Sigtuna kom-
muns befolkning med 705 personer under ar 2023 till 52 581 personer, vilket motsvarar drygt 1,4 pro-

cent.

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat pa 331,2 mnkr. Resultatet dr en 6kning med 40,8 mnkr
jamfort med foregaende ar. Den enskilt storsta orsaken till forindringen ar att 1 arets resultat ingar ex-
ploateringsresultat med 236,2 mnkr. Bland koncernféretagen redovisar AB SigtunaHem ett resultat ef-
ter skatt pa -7,0 mnkr och Sigtuna Vatten och Renhillning AB ett resultat efter skatt pa -0,7 mnkr.

AB SigtunaHem har ett ldgre resultat jamfort med foregdende ar. Anledningen till det ovanligt laga re-
sultatet dr 6kad prisutveckling pa varor och tjinster, stigande rintenivaer dar hyresjusteringarna inte har
foljt med. Slutregleringen av tvisten med leverantoren av nyproduktionen pa Katt Andersgrind har
ocksa paverkat resultatet negativt.

Sigtuna Vatten och Renhillnings AB (Sivab) finns tva verksamheter VA och Avfall. Sivab ir taxefinan-
sierad utifran sjilvkostnadsprincipen, eventuella 6ver- och underskott bor aterforas alternativt belasta
VA- eller Avfallskollektiven inom tre ar frin att de uppkom genom éterbetalning, taxesinkning, taxe-
hojning eller restriktiv taxehojning (i forhallande till kostnadsokning) for att uppna kostnadstickning
6ver tid.
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Under 2023 har VA-verksamheten ett 6verskott om 4,6 mnkr, detta bokas om och redovisas som en
kortfristig skuld (forutbetalda intékter). Sammanlagt dr bolaget skyldiga VA-kollektivet 13,7 mnkr. An-
ledningen till 6verskottet dr hogre intikter fran VA-anlidggningsavgifter samt ligre kostnader sd som
pensions- och bemanningskostnader. Dessutom ingar en aterbetalning fran Képpala utéver plan.

Verksamhetsomradet Avfall inom Sivab redovisar fo6r 2023 ett underskott om 0,7 mnkr, vilket balanse-
ras mot tidigare ars 6verskott.

Arets resultat for kommunen, 343,0 mnkr, 4r pa en visentligt hégre niva 4n under ett "normalar". Det
finns flera forklaringar till det ekonomiska Gverskottet. Exploateringsresultatet blev 236,2 mnkr for aret
vilket ar den enskilt storsta orsaken, utéver har det inkommit statsbidrag pa 143,9 mnkr mer 4n budge-
terat.

Kommunstyrelsens och nimndernas nettokostnader ar totalt 182,9 mnkr ligre 4n budget. Volymok-
ningarna i flera verksamheter har varit ligre dn planerat. Intdkterna avseende skatteintikter och statsbi-
drag dr 125,5 mnkr hogre dn budgeterat.

Det goda resultatet dterspeglas i flera av nyckeltalen. Laneskulden har under aret minskats med 165,0
mnkr. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser fortsitter att 6ka med 6,1 procentenheter till 30,4 pro-
cent. Sjilvfinansieringsgraden f6r kommunen fortsitter att ligga kvar pa en hog niva och ar 121,5 pro-
cent.

Antalet arsarbetare har 6kat bade 1 koncernen och i kommunen till att ssmmanlagt vara 3 185 stycken.
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Den kommunala koncernen

Valndmnden Kommunrevisionen

Kommunala Kommunala Kommunala

namnder férvaltningar koncernféretag

Kommunalférbund
och andra féretag
med agarintresse

Kommun- || Destination
ledningskontoret Sigtuna AB
— Kommunstyrelsen rijiiiiiiiniiinii
Samhalls- ;
byggnadskontoret — ARG GaRED

Bygg- och
miljénamnden

Sigtuna Vatten
& Renhallning AB

Utbildnings-
férvaltningen

Utbildningsnamnden - [—

| Kultur- och ma Kultur- och
fritidsnamnden fritidsforvaltningen
— Socialnamnden ---1— Socialforvaltningen
| Vard- och - Vard- och
omsorgsndmnden omsorgsforvaltningen
| Overférmyndar-
namnden*

*Gemensam med Sollentuna och Upplands Véasby kommun
**Pagdende avyttring

Airport City
Stockholm

Kommunalférbundet
Brandkaren Attunda

Kommuninvest
i Sverige AB

Kappalaférbundet

Norrvatten

Sigtuna
atervinning AB**

| Stockholmsregionens

Forsakring AB
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Koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation
och i tva heldgda bolag, AB SigtunaHem och Sigtuna Vatten & Renhallning AB samt deldgda Destinat-
ion Sigtuna AB. Kommunen ansvarar for en stor del av den samhillsservice som erbjuds kommuninva-
narna, bland annat forskola, skola, socialtjanst och dldreomsorg.

Under 2023 har ett arbete med att kopa alla aktier i Destination Sigtuna pabérjats och den 31 december
2023 var dgandet 81,7 procent. Tva bolag, Tagun AB och Energioperatorerna AB, har under 2023 av-

vecklats genom forsiljning.

AB SigtunaHem dger och forvaltar ligenheter med hyresritt i Sigtuna kommun. Foretaget erbjuder at-
traktivt boende och verksamheten kinnetecknas av langsiktighet och hallbarhet med malsittning att ut-
veckla trygga och trivsamma boendemiljéer med hog servicegrad. Foretaget bygger bade hyresritter och
bostadsritter.

Sigtuna Vatten & Renhillning AB levererar dricksvatten och ombesorjer avloppsomhindertagandet till
alla invanare och kunder inom verksamhetsomradet f6r VA. Foretaget ansvarar dven f6r omhinderta-
gande av invanarnas hushallsavfall.

Destination Sigtuna ABs uppdrag ar att stirka kommunens attraktionskraft, att locka fler besékare till
destinationen som innefattar Arlanda, Mirsta, Rosersberg och Sigtuna stad. Arbetet sker i samverkan

mellan kommun och néringsliv.

De intressen som finns 1 de deldgda féretagen dr verksamhetsrelaterade.

Kommunalférbund och bolag med agarintresse Agarandel

Sigtuna Atervinning AB 9,7 %
Stockholmsregionens Forsakring AB 4.1 %
Airport City Stockholm AB 33,3 %
Norrvatten 6,99 %
Kappalaférbundet 10,5 %
Kommuninvest i Sverige AB 0,81 %

Stockholmsregionens Forsikring AB idr ett gemensamigt foretag mellan kommuner i Stockholmsreg-
ionen dar deligarna forsikrar framfor allt fastigheter.

Sigtuna Atervinning AB ansvarar fér deponihantering vid soptippar inom kommunen.
Airport City Stockholm AB bedriver utveckling 1 Arlandaregionen.

For Norrvatten och Kippalaférbundet utgar kommunens intresse fran att dessa bedriver verksamhet
for vatten respektive avlopp och Sigtunas andel baseras pa den mingd vatten vi képer respektive leve-
rerar till aktuellt foretag/f6rbund.

Kommuninvest i Sverige AB bedriver finansiell verksamhet bland kommuner, regioner och dessas bo-
lag. Sigtuna kommuns langfristica upplaning sker 1 allt vasentligt frain Kommuninvest.

Kommunen anlitar privata utférare inom ett antal visentliga omraden, bland annat hemtjianst och sir-
skilt boende f6r dldre. Kommunen har dven avtal med aktorer f6r arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbild-
ning och gymnasieutbildning, fastighetsdrift och stidtjanster. Inom socialtjansten finns privata utférare
inom omradena familjerddgivning, omsorg och stod vuxna med missbruk och beroende, omsorg och
stod barn och unga samt omsorg och stéd 6vriga vuxna.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Det nationella ekonomiska liget

Det ekonomiska liget har forsvagats under senaste aren och éret har priglats av hég inflation och sti-
gande rantor, bade globalt och i Sverige. Den hoga inflationen paverkar alla sektorer och urholkar kép-
kraften, aven hushallens konsumtion har paverkats av det ekonomiska liget. Mindre optimistiska hus-
héll och féretag har inneburit att investeringar skjutits pa framtiden eller uteblivit helt. Den férsvagade

ckonomin férvintas halla i sig dven under 2024.

Konsumentprisindex (KPI) visar prisutvecklingen for alla de produkter och tjanster som hushillen kon-
sumerar. Aven om KPI ir pa vig ner si kvarstr att den fortfarande 4r pa en hog niva, under andra
halvaret 2023 var utfallet 1 snitt 6,7 procent vilket dr langt i fran Riksbankens mal om 2 procent. Dock
kommer signaler om att inflationen niarmar sig 6nskad niva under andra halvaret 2024.

Kommunens ekonomi

Vi befinner oss i ett utmanande lige, ddr omvarldsfaktorerna paverkar oss ekonomiskt negativt. Den
allminna prisuppgingen och 6kade pensionskostnader dven for ar 2024 gor att det finns behov av ef-
fektiviseringsatgarder.

Utvecklingen av kommunens skatteunderlag kommande ar forvintas inte ricka till att finansiera en
okande kommunal verksamhetsvolym i1 samma utstrickning som det har gjort under den senaste tioars-
perioden. Samtidigt 4r den demografiska utmaningen storre, de som arbetar ska forsorja allt fler och de
6kade behoven av omsorg och vard av dldre kriver allt storre resurser.

Konjunktur och arbetskraft

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekimpningen och BNP 61l 2023 och berik-
nas 6ka kommande aren. Atstramningarna i den svenska ekonomin har fatt konsekvenser pa sysselsitt-
ningen. Arbetslosheten 0kar och utrikes fédda har en svagare férankring pa arbetsmarknaden, vilket
gor att de riskerar att drabbas hardare av en fortsatt 6kande arbetsléshet.

I slutet av 2023 minskade arbetslosheten 1 Sigtuna till 8,6 procent, men den ligger fortfarande 6ver snit-
tet 1 hela Stockholms lin, 6,2 procent. Arbetslésheten bland utlandsfédda var 14,7 procent under sep-
tember manad 2023. Det dr 0,3 procentenheter firre 4n vid samma tidpunkt i fjol. Ddrmed har de ut-
landsféddas arbetsloshet varit ligre dn vid samma tidpunkt i fjol i Gver tva ér i strick. Sedan maj 2021
har arbetslosheten bland utlandsfédda minskat fran 18,7 till 14,7 procent.

Skillnaden i arbetsléshet mellan utrikesfddda och hela befolkningen dr 6,1 procentenheter i Sigtuna. Det
ar ungefiar samma skillnad som for ett ar sedan.

Precis som den totala arbetslosheten ligger ungdomsarbetslosheten i Sigtuna hogre dn i Stockholms lin
som helhet. Skillnaden mellan kommunen och linet dr 1,9 procentenheter.

Prognos andel arbetslisa (%)

Invanare 15-74 ar arbetslosa, andel (%) 2026 2025 2024 2023 2022
Riket 8,1 8,7 8,8 7,6 7,5

Befolkning och bostadsbyggande

Enligt de preliminira befolkningsuppgifterna frain Kommuninvanarregistret (KIR) 6kade Sigtuna kom-
muns befolkning med 705 personer under ar 2023 till 52 581 personer, vilket motsvarar 1,4 procent. 1
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jamforelse med ar 2022 (SCB 2023-02-22) var det en betydligt ligre 6kning da befolkningen 6kade med
1 603 personer. Firre barn foddes i kommunen ar 2023 och ir det ldgsta antal f6dda sedan ar 2012. An-
talet doda har utvecklats 1 en jamnare takt och dterspeglar ett Okat antal dldre. Sedan ar 2021 ar dodlig-
heten 1 kommunen dter nere pa mer normala nivaer, omkring 318 doda per ar.

Riktlinjer f6r bostadsférsérjning 2023, som anger mal och riktlinjer f6r innevarande mandatperiod,
anger att bostadsbestandet ska utvecklas med en jaimn och balanserad takt i bostadsbyggandet. Vidare
anges att planeringen ska utga fran malet om 400 bostider per ar enligt bas-scenariot i RUFS 2050, en
strategisk langsiktig plan f6r Stockholmsregionen och ir en utgangspunkt f6r det regionala tillvixtarbe-
tet.

Under 2023 har 208 nya bostider beviljats startbesked, vilket ar drygt halften av malet om 400 nya bo-
stader per ar. Antal startbesked och nybyggda bostider varierar mellan aren men langsiktigt ska malet
om 400 nya bostider per ar uppnis. I de fall ett hus rivs och ersitts av ett annat riknas det inte med i
denna statistik.

Huvuddelen av beviljade startbesked rér flerbostadshus, motsvarande 156 ligenheter, samtliga 1 Ste-
ninge slottsby. Av de 52 smahus (radhus, parhus och enbostadshus) som beviljats startbesked 2023 lig-
ger ungefir en tredjedel i Steninge slottsby, en tredjedel i Alvringen i Sigtuna stadsingar och den sista
tredjedelen dr utspridd, frimst 6ver kommunens landsbygd (huvudsakligen nira servicenoder) och i
Sigtuna stad.

Verksamheter placeras dir den regionala tillgiangligheten ar god sdasom i den regionala stadskdrnan Ar-
landa-Mairsta samt till Rosersbergs verksamhetsomrade. Trygghet och social samhérighet ar prioriterade
fragor i planering. Dialog och kommunikation med invanare och niringsliv bidrar till en 6kad delaktig-
het.

Arlandaregionen

Sedan mer dn 10 ar samarbetar Sigtuna kommun med Knivsta kommun, Upplands Visby kommun,
Vallentuna kommun och Swedavia (Stockholm Arlanda Airport) f6r att utveckla omradet mellan Stock-
holm och Uppsala, Arlandaregionen. En central del av samarbetet i Arlandaregionen ér en delregional
utvecklingsplan som behandlar gemensamma utvecklings- och tillvixtfragor inom niringsliv, bostider,
transportinfrastruktur och milj6. Under 2023 uppdaterades den delregionala utvecklingsplanen och be-
slutades i respektive kommun. Den delregionala utvecklingsplanen ir ett resultat av samverkan och ko-
ordinering 1 Arlandaregionen 1 utvecklings- och tillvixtfragor inom niringsliv, bostider och transportin-
frastruktur fran Stockholm Arlanda Airports attraktionskraft som kommunikationsnav och som till-
vixtmotor. En samordnad transport- och bebyggelseutveckling skapar goda forutsittningar for en kva-

litativt, attraktiv och hallbar stadsutveckling.

Under Almedalsveckan bjod Arlandaregionen in till tva seminarier om behovet av fortsatt utveckling av
Arlanda. Under seminariet Fhygplatsen som motor for hallbarhet diskuterades hur flygplatsen kan bidra till
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Under det andra seminariet, Utan flyget - har Sverige en fram-
#1d? bjod Arlandaregionen in till en paneldiskussion kring hur bristen pa satsningar runt Arlanda paver-
kar inte bara storstadsregionen utan hela landet.

Under hosten triffade Arlandaregionen infrastruktur- och bostadsminister Andreas Carlson for att
prata om den kommande utvecklingen av infrastrukturen och omradet inom Arlandaregionen. Kort
darefter tillsatte regeringen en samordnare fOr att stirka Arlanda flygplats konkurrenskraft. Arlandareg-
ionen vilkomnade beskedet och ser fram emot dialog under 2024.
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Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn fo6r Sigtuna kommun anger de évergripande principerna for finansverksamheten i kom-

munen och dess koncernbolag. Som huvudprincip giller att det ska finnas en finanspolicy, f6r kommu-

nen beslutad av kommunfullmaktige och for bolagen av deras respektive bolagsstyrelse. Denna ska ut-

formas inom ramen for kommunens policy och enligt gillande dgardirektiv och avtal.

I respektive finanspolicy regleras bland annat hur finansiella risker ska hanteras och hur aterrapporte-

ring ska genomféras. Av policyerna framgar att den genomsnittliga rintebindningen ska ligga mellan tva

till fyra ar och att maximalt 50,0 procent ska forfalla inom ett ar. Avseende kapitalbindning ska maxi-

malt 50,0 procent av kapitalet férfalla inom ett ar och den genomsnittliga kapitalbindningen bor inte

understiga tva ar. Lan och placering far endast ske i svenska kronor och savil upplaning som placering

far endast ske mot institut som har en 1 finanspolicyn faststalld lagsta ratingniva.

Koncernbolagens verksamheter - férvaltning och uthyrning av bostider samt hantering av vatten, av-

lopp och renhallning - bedéms vara stabila. Efterfragan pa bostider ar fortfarande hég och bedéms sa

torbli de nirmast kommande aren och de lagstadgade verksamheterna ir sjilvfinansierade.

I tabellen nedan beskrivs de mest visentliga finansiella riskerna f6r kommunen.

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Refinansieringsrisk

Risken for att kommunen vid varije tillfélle
inte har tillgang till tillracklig finansiering.
Refinansieringsrisken ékar om kommu-
nens kreditvardighet forsamras eller en
stor del av skuldportféljen forfaller vid ett
eller nagra enstaka tillfallen.

Kommunens externa skuldportfélj ska
vara strukturerad pa ett sadant satt att ka-
pitalfrfallen sprids Gver tiden.

till andra valutor.

Likviditetsrisk Risken for att en placering inte kan om- Fluktuationer i det I16pande likviditetsbeho-
sattas i likvida medel utan pataglig kost- vet ska hanteras via en checkrakningskre-
nadsokning. dit.

Ranterisk Risken for att férandringar i rantenivan Ranteforfallen fordelas via en blandning
paverkar kommunens finansnetto negativt | av korta och langa rantebindningstider.
genom okade rantekostnader. Derivatinstrument far anvandas for att

hantera risker och for att styra portféljens
ranteforfallostruktur.

Motpartsrisk Risken att resultatet forsamras om en Motpartsrisken skall begréansas genom att
motpart inte fullgor sina forpliktelser. For- faststalla vilka externa motparter kommu-
pliktelser kan avse placeringar, réanta och nen och bolagen far gora affarer och inga
laneskuld pa lamnade krediter, positiva affarsavtal med.
marknadsvarden pa derivataffarer med
mera.

Valutarisk Vardeforandring av en valuta i férhallande | Kommunen skall inte ta nagra valutarisker

vid placering av likviditeten. Endast place-
ringar i svensk valuta far forekomma.
Kommunen skall inte ta nagra valutarisker
vid upplaning. Om upplaning sker i ut-
landsk valuta skall valutarisken omedel-
bart férsakras bort. Kontrakterade fléden
over ett visst belopp ska valutasakras.

Operativa risker

Risken for merkostnader pa grund av att
fel uppstar till f6ljd av IT-problem, bris-
tande rutiner eller manskliga misstag.

Finansverksamheten ska bedrivas pa ett
kontrollerat satt sa att kommunen och bo-
lagen vid varje tidpunkt har korrekt inform-
ation om positioner och risker sa att be-
slut kan fattas pa korrekta grunder. For-
luster ska inte férekomma pa grund av fel
i processer, system eller pa grund av bris-
tande kontroll.

Lan och rantor

Riksbanken har bekdmpat inflationsnivan under 2023 genom att hoja styrrintan fran 2,5 procent till 4,0

procent vid aret utgang. Den kraftigt h6jda rintenivan sitter tydliga spar pa rintenivaerna pa alla lane-

rantor. Under 2023 har Sigtuna kommuns snittranta gatt fran 0,8 procent till 1,7 procent. De senaste
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arens goda resultat har gjort det maoijligt att amortera 165,0 mnkr, trots detta har rintekostnaderna for-
dubblats frin 11,0 mnkr till 22,0 mnkr under 2023. Vid drets utgang ir skuldportfoljen 1 185,0 mnkr.

Pensionsforpliktelser

Det totala pensionsatagandet for koncernen uppgar per 2023-12-31 till 1 409,0 mnkr.

Kommunens pensionskostnader f6r 2023 6kade med 21,2 procent jamfért med féregaende ar till 614,4

mnkr. Den storsta orsaken till den héga kostnadsokningen ar upprikning av pensionsavsittning som

bygger pa de 6kade basbeloppen. Ansvarsférbindelsen 6kade med 1,0 procent till 757,6 mnkr da édrets

pensionsutbetalningar var mindre dn effekterna av rinte- och basbeloppsupprakning. Ansvarsférbindel-

sen avser framtida ataganden mot anstillda som kommer att belasta resultatet i anslutning till att med-

len utbetalas.

En tredjedel av landets kommuner har valt att 16sa in delar av sin pensionsskuld via pensionsférsakring.

Ungefir lika manga har byggt pensionsmedelsportfoljer som en slags buffert for pensionsutbetalningar.

Resterande kommuner, inklusive Sigtuna, dterlanar medlen. Det innebir att kommunen anvinder sina

likvida medel till att investera istillet for att placera pengar for att ha till framtida pensionskostnader

och samtidigt lana upp pengar till investeringar.

Kommunen anvinder sig inte av vare sig pensionsstiftelse eller andra pensionsférsikringar.

Pensionsforpliktelse Kor;cernen Koncernen Kommunen Kommunen
023 2022 2023 2022

Total pensionsférpliktelse 1409 1292 1372 1257
a) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 646 539 614 507
b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild [6neskatt 763 753 758 750
i‘,tti:crtg:z:)pensionsft’)rpliktelser (inkl. férsakring och 1 409 1294 1372 1257
Aterl&nade medel 1409 1292 1372 1257
Konsolideringsgrad 0 0 0 0

Hallbarhet

Kommunens hallbarhetsredovisning, som ar en bilaga till arsredovisningen, beskriver hur kommunens
verksamheter bidrar till en héllbar utveckling av Sigtuna kommun och sammanfattar ett urval av det ar-
beten som genomforts under 2023. Hallbarhetsredovisningen kompletterar den analys och uppféljning
som gors 1 arsredovisningen under malet Hallbar samhillsutveckling.

Redovisningen édr uppdelad i atta tematiska omraden dar varje kapitel kopplas till de relevanta Agenda

2030 malen, samt kommunens egna planer och program.

e Haillbara samhaillen, ekosystem och biologisk mangfald

e Minskade klimatutslipp och férnybar energi

e Trygga Sigtuna

e Minska och motverka segregation - Samhaillsbyggnadslyftet
e Demokratiska och inkluderande samhillen

¢ God utbildning och uppvaxtvillkor

e Frimjande och forebyggande arbete for god hilsa

e Innovativt niringsliv och arbetsmarknad
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Enligt Mal och budget 2023-2025 ska arbetet med en hallbar utveckling genomsyra kommunens verk-
samheter och integreras i servicen till invanare och olika samhaillsakt6rer som naringsliv och civilsam-
hillets organisationer. Sigtuna kommun ska aven fortsitta i mojligaste man att integrera FN:s globala
Agenda 2030 i sitt arbete. For bista resultat kravs att hallbarhetsarbetet dr integrerat i alla verksamheter
och att de miljémissiga, sociala och ekonomiska dimensionerna hanteras tillsammans.

Arbetet med att forstirka hallbarhetsarbetet och integrera Agenda 2030 handlar om att koppla och in-
kludera héllbarhetsmal till ordinarie verksamhet, processer och styrdokument. Kommunens nimnder
redovisar hur de inom sin kdrnverksamhet bidrar till malet av en hallbar samhallsutveckling och forvalt-
ningar kopplar verksamhetsplaner och verksamhetsberattelser till Agenda 2030 malen. Det giller dven i
kommunala planer och program dir bland annat den under aret antagna strategin f6r suicidprevention
tar utgangspunkt i hallbar samhillsutveckling och malen i Agenda 2030.

Handelser av vasentlig betydelse

Stark och stabil ekonomi trots konjunktur

o Aret har priglats av yttre faktorer sisom virldsekonomi, inflation, rinteldge, Rysslands anfalls-
krig 1 Ukraina och kriget mellan Israel och Palestina. Trots det har kommunens utveckling fort-
satt enligt plan och kommunens ekonomiska resultat f6r 2023 visar pa stark och solid ekonomi.

Utmarkelser

e I Svenskt Niringslivsrankning av det lokala féretagsklimatet har Sigtuna kommun klattrat atta
placeringar, fran plats 81 till plats 73.

e Sigtuna kommun klittrade i Aktuell Héllbarhets arliga rankning 6ver Sveriges miljébésta kom-
muner fran plats 89 till plats 34.

e Sigtuna kommun nominerades i fem kategorier 1 arets upplaga av tivlingen White Guide Junior
som dr Sveriges storsta tavling for offentliga maltider. Néar White Guide Junior gér bedom-
ningar kring vilka som ska nomineras tittar juryn pa smak och niring, men ocksa maltidsmiljo,
service, pedagogiskt samarbete, engagemang, kommunala satsningar och héllbarhet.

e Bygoprojektet 1istra Rosersberg gata ooch 17A tilldelades priset "Arets bygge" i kategorin infra-
struktur. Bland annat nimns i motiveringen att anlaggningsprojektet tagit hinsyn till allt fran
biologisk mangfald till att hitta tekniska l6sningar som ar héllbara 6ver tid.

e Skolinspektionen ger Arlandagymnasiet hogsta betyg 1 sin kvalitetsgranskning som utgar fran
omradena: rektors ledarskap, undervisning, trygghet och studiero, samt bedomning och betygs-
siattning. Inom alla omraden har Arlandagymnasiet fatt hogsta betyg. Enligt Skolinspektionen ér
det bara tio procent av alla skolor som granskas som far sa h6ga omdémen.

Valfribet

e Sedan i varas fir invanare i kommunen 6kad valfrihet gillande val av hemtjinst och sirskilt bo-
ende for dldre.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Sigtuna kommun styrs efter ”Vision 20307, att Sigtuna kommun dr den mest attraktiva kommunen i
landet att bo, leva och verka i. Hir dr invanarna trygga och kinner stolthet f6r kommunen. I styrmo-
dellen ingar Gvergripande mal och ambitioner.

Vision visar vad som ska dstadkommas for kommuninvanarna pd [ang sikt.

Vardegrund beskriver hur vi ser pa dem som ar berdirda och beroende av

VI SiO n var verksamhet. Vardegrunden ger uttryck ftr var manniskosyn och vart
" forhallningssatt.
Vardegrund
= Mal beskriver vad vi vill uppna for kommuninvanarna. Alla mal syftar till
M al att na visionen.
Arb Etssat't Arbetssittet beskriver hur vi stimulerar en kontinuerlig férbattring och

en utveckling av organisationen fran férvaltning till service.

Resultat

Resultat ar det vi astadkommer for invanaren. Genom att se pa resultaten
kan vi beddma kvaliteten och vet om vi natt eller narmar oss malen och
visionen.

Organisation

Kommunfullmiktige, som viljs av medborgarna vart fjarde ar, 4r kommunens hégsta beslutande organ.
Kommunfullmaktige faststiller 6vergripande visioner, planer, mal och uppdrag f6r den kommunala

koncernen.

Kommunfullmaktige faststiller reglementen fér de sex olika nimnderna och kommunstyrelsen vilket
reglerar deras ansvarsomraden. Kommunstyrelsen dr det hégsta verkstillande organet i kommunen och
har det 6vergripande ansvaret for att kommunfullmiktiges beslut genomfdrs, f6ljs upp och utvirderas.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt
over kommunens verksamhet.

De kommunala bolagens ansvarsomraden regleras genom édgardirektiv.
Ml for Sigtuna kommun

Varje ar fattar kommunfullmaktige beslut om Mal och budget som innehaller de mal som de folkvalda
satt upp och hur pengarna ska fordelas. Direfter beslutar de olika nimnderna/styrelserna hur arbetet
ska genomfGras for att na malen for verksamheten. Kommunfullmaktige har f6r 2023 beslutat om fyra
overgripande mal som giller for all verksamhet inom kommunen. Stabil kommunal ekonomi, Bra kom-
munal service, Hallbar samhillsutveckling och Attraktiv arbetsgivare. Syftet med malen ér att kommu-
nen ska utvecklas mot den vision som kommunfullmiktige har faststallt. Nimndernas och styrelsens
arbete mot de uppsatta malen f6ljs upp genom faststillda indikatorer och strategiska insatserna och re-
dovisas i delarsuppfoljning per april och augusti samt vid bokslut. Milen dr utgangspunkten nir
maluppfyllelsen f6r 2023 ska bedémas. Varje nimnd fo6ljer upp maluppfyllelsen genom faststillda indi-
katorer och strategiska insatser. Mal f6r de kommunala bolagen framgar i dgardirektiven.
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Sigtuna kommun
ska ha en ansvarsfull,
stabil och langsiktig
ekonomi

KOMMUNFULLMAKTIGE
Mal och Budget

Tar gemensamt
mél och faststéller
strategiska insatser

och indikatorer,

NAMNDER
OCH STYRELSER
Verksamhetsplan

Fyller insatser med
aktiviteter, genomfar
ach faljer upp.

VERKSAMHETER
OCH ENHETER
Arbetspiary

&£
= Utfiir aktiviteter
o och bidrar 1l arbetet
Z mied stabil och
o langsiktig ekonomi.
=

Uppsiktsplikt

Bra kommunal
service

Kommunen ska
tithandahalla tjanster
av hag kvalitet tilf [3gsta
majliga kostnad

Faststaller mal,
indikatorer och
strategiska insatser,

Bryter ner mal,
satter aktiviteter och
indikatorer fér
maluppfyllelse.

Utfar aktiviteter, deltar
i utveckling av resultat
och kvalitet.

Vara verksamheter

bidrar til en hallbar
utveckling av hela

Sigtuna kommun

Tar gemensamt mal
och faststaller
strategiska insatser
och indikatorer.

Fyller insatser med
aktiviteter, genomfar
och féljer upp.

Utfoor aktiviteter,
deltar i utveckling av
an langsiktigt hallbar

kommun.

Kommunen ska
viara en attraktiv
arbetsgivare

Tar gemensamt mal
och faststaller
strategiska insatser
och indikatorer.

Fyller insatser med
aktiviteter, genomfar
och féljer upp.

Utfor aktiviteter och
bidrar till kemmunens
utveckling.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt vilket innebdr att kommunstyrelsen ska halla sig informerad om

hela kommunkoncernens verksamhet och ekonomi. Uppsiktsplikten tar utgangspunkt i Mal och bud-

get, dgardirektiv och nimndernas/styrelsernas verksamhetsplaner. Visentliga avvikelser mellan utfall

och plan eller budget analyseras och bedéms for att eventuella dtgirder ska kunna beslutas i tid. Upp-

siktsplikten omfattar ocksa kommunalférbund som kommunen ir medlem i.

Kommunfullmaktige beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen och nimndernas ledamoéter.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Finanseringniva

Skattefinansierad verksam-
het

Avgiftsfinansierad verksam-
het

Affarsdrivande verksamhet

Verksamhetsniva

Verksamhetsniva

Verksamhetsniva

Verksamhetsniva

Verksamhetsniva

Verksamhetsniva

Verksamhetsniva

Verksamhetsniva

Vard- och omsorg
Barnomsorg

Grundskola

Qymnasie— och vuxenutbild-
ning

Individ- och familjeomsorg

Kultur- och fritid
Gata och park

Ovriga skattefinansierade
verksamheter

Bygglov*
Kommunal renhallning

Alkohol- och tobakstillsyn*

Livsmedelskontroll*

Milj6- och halsoskydd*

Fastigheter
Renhallning

Vatten och avlopp
Kommersiell avfallshantering

Ovriga kommersiella verksam-
heter

*I huvudsak avgiftsfinansierade
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Internkontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att god intern kontroll uppritthalls i Sigtuna kom-
mun. Nimnderna och bolagen ansvarar f6r internkontrollen inom sina respektive verksamhetsomra-
den. Internkontrollen ir ett viktigt verktyg i att understodja kommunstyrelsens uppsikt 6ver naimnder
och bolagsstyrelser. God internkontroll syftar till att pa en rimlig niva sikerstalla:

e Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner.

En bra internkontroll férebygger, uppticker och atgirdar fel och brister som hindrar att organisationen
kan na sina mal pa ett effektivt och sakert sitt. Med intern kontroll avses de strukturer, system och pro-
cesser som bidrar till tydlighet och ordning och som sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet
med beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Det handlar sammantaget om att bygga och
stodja trygghet och tillit, ordning och reda, fértroende och utveckling. Ansvarsférdelning och styrning
av den interna kontrollen regleras i reglementet f6r intern kontroll.

Kommunoévergripande riskanalys genomférdes infér framtagandet av internkontrollplanerna och beslut
fattades om tre gemensamma kontrollmoment f6r samtliga namnder och koncernbolag avseende pro-
cesserna for kontinuitetsplanering, attestrutin och informationssikerhet. Uppfoljning av de gemen-
samma riskerna och kontrollmomenten har skett enligt beslutad periodicitet pa nimnderna, styrelserna
och koncernbolagen.

Varje nimnd och styrelse har genomfért egna riskanalyser utifran sitt verksamhetsomride och fattat
beslut om kontrollmoment i internkontrollplanen f6r 2023. Uppfoljning av nimndernas interna kon-
troll har genomférts enligt beslutad periodicitet och eventuella avvikelser har hanterats. Samtliga namn-
der, styrelser och koncernbolag bedomer att arbetet med internkontroll varit tillrackligt under aret.
Flera nimnder beskriver att organisationen och ansvarsfordelningen har utvecklats under aret.

Kommunstyrelsen har under aret bedrivit ett strukturerat arbete utifrin revisionens granskning 2022
och de atgirder som foreslagits. Bland annat {6ljs arbetet med internkontroll upp 1 ett eget drende fran
och med 2023. Organisation, roller och ansvarsférdelningar har fortydligats. Utbildningsinsatser har ge-
nomforts till fortroendevalda och tjanstemin. Ett arbete tillsammans med koncernbolagen har pagatt
och resulterat 1 att de antagit de tre kommungemensamma kontrollmomenten, vilka ocksa har foljts
upp 1 slutet av aret. Koncernbolagen har upprittat internkontrollplaner f6r 2024. Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt av den samlade interna kontrollen har ocksa utvecklats i samband med delarsuppfoljning
per april och augusti samt genom regelbundna méten med kommunens internkontrollansvariga.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering god ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar kommunernas verksamhetsstyrning genom att det stills krav pa att det ska
formuleras mal f6r god ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk hushallning innefattar savil
ett finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv som tar sikte pa kommunernas férméga att be-
driva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

I Mal och Budget 2023-2025 faststillde kommunfullmiktiges fyra mal som tillsammans ticker in dessa
perspektiv i form av malomraden. Det ir ett finansiellt mél (Stabil kommunal ekonomi) och tre verk-
samhetsmal (Bra kommunal service, Hallbar samhillsutveckling och Attraktiv arbetsgivare).
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Bedémningen malen inom respektive malomradena ar féljande:

e Mialet stabil kommunal ekonomi bedéms uppnis.
e Malet bra kommunal service bedoms delvis uppnas
e Mailet hallbar samhillsutveckling bedéms uppnas.

e Malet attraktiv arbetsgivare bedéms delvis uppnas.

Sammantaget bedoms kommunen na god ekonomisk hushallning utifrin de mal som kommunfullmak-
tige faststallt 1 Ml och Budget 2023-2025 Bedomningen baseras pa indikatorernas utveckling samt,
nimndernas maluppfyllelse samt det positiva ekonomiska utfallet for aret. Det finns utmaningar kvar
for att forbittra maluppfyllelsen inom malomradet kommunal service och attraktiv arbetsgivare. Kom-
munkoncernens resultat f6r 2023 uppgar till 331,2 mnkr varav kommunens resultat dr 343,0 mnkr.

Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi

En god ekonomi ir en forutsittning fér goda resultat och hég méluppfyllelse. Inom malomradet Stabil
kommunal ekonomi sitts ett finansiellt mal for att Sigtuna kommun som organisation ska kunna skapa
utrymme for verksamhetsutveckling och investeringar.

Mlupppyllelse

Milet bedoms som uppnitt och bedomningen grundar sig pa att samtliga 6vergripande indikatorer
uppnatts. Kultur- och fritidsnimndens bedomning ar att maluppfyllelsen ej uppnatts pa grund av att
nimnden redovisar ett underskott. Tre nimnder gér bedomning att malet uppnatts delvis. Samtliga av
kommunstyrelsens indikatorer anses uppnatts delvis. Bygg- och miljénimnden bedémer att tva indika-
torer uppfylls delvis. En av dessa ir stabil ekonomi da nimnden redovisar ett underskott. Utbildnings-
och arbetsmarknadsnimnden anser att tre av mélen uppfylls delvis och ett av dessa ér stabil ekonomi
som visar ett storre Gverskott.

Ut6ver det redovisar kommunkoncernen ett positivt resultat £6r 2023 pa 331,2 mnkr varav kommunen
har ett positivt resultat om 343,0 mnkr.

Analys av malupppyllelsen

Sigtuna kommun efterstravar en god ekonomisk hushallning dir malsittningen ar att resultatet exklu-
sive engangsintikter successivt ska 6ka for att frain och med ar 2020 arligen uppga till 6ver 2,0 procent
av periodens skatteintikter och statsbidrag. Resultatet exklusive exploateringsvinster 2023 uppgar till
77,3 mnkr eller 2,2 procent av skatteintakterna. Bedomningen ar att indikatorn uppnatts.

Indikatorn "Sjilvfinansieringsgraden av genomférda investeringar": Sjalvfinansieringsgraden (kassaflode
fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar) avseende investeringar visar i vilken
utstrackning dessa finansieras med egna medel. Lag sjalvfinansieringsgrad ger behov av extern finansie-
ring 1 form av 6kad upplaning. For dret redovisas en hog sjalvfinansieringsgrad pa 121,5 procent. Be-
démningen ér att indikatorn har uppnatts.

Indikatorn ”’Soliditet inkl. pensionsatagande™: Soliditet ar ett matt som ofta anvinds som jamférelse-
matt pa ekonomisk styrka. Mattet som tas ur balansrakningen visar hur stor andel av tillgingarna som
finansieras av eget kapital. Ett lagt matt visar att extern finansiering av tillgingarna overviger. Utveckl-
ingen 6ver tid indikerar om den ekonomiska stillningen forstirks eller forsvagas. Soliditeten inklusive
pensionsatagande har okat till 30,4 procent. Det édr en 0kning med 6,1 procentenheter jamfort med ar
2022. Totalt har soliditeten 6kat med 14,5 procent jamfért mot ar 2021.
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Indikatorn "Kassalikviditet": Kassalikviditet 4r ett ekonomiskt nyckeltal som visar kommunens betal-
ningsférmaga pa kort sikt. Det visar hur stor del de likvida medlen ér i férhallande till de kortfristiga
skulderna och tumregeln ir att kassalikviditeten bor ligga pa minst 100,0 procent. Utfallet f6r ar 2023
uppgar till 105,0 procent.

Indikatorn "nettokostnadsandel": Nettokostnadsandel 4r ett métt som anvinds f6r att mata den finansi-
ella maluppfyllelsen i god ekonomisk hushallning. En andel under 100,0 procent visar pa en positiv ba-

lans mellan 16pande kostnader och intikter, vilket skapar utrymme for att finansiera investeringar. Net-

tokostnadsandelen uppgir till 88,8 procent f6r ar 2023.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2022 Malvarde 2023

Arets resultat ska
uppga till 2,0 pro-
cent av skatter och
statsbidrag (exkl.
exploateringsvins-
ter) (%)

6,7 % 8,9 % 2,2% 7% 1.3 %

Sjalvfinansierings-
grad av genom-
forda investeringar
(%)

Soliditet (%) inkl.
pensionsatagan- 19 % 24,3 % 30,4 % 28 % 20 %
den

Kassalikviditet (%) 81,4 % 71,2 % 105 % 60 %

68,8 % 105 % 121,5% 67 % 78 %

Nettokostnadsan-

0, 0, 0, 0, 0,
del (%) 88 % 92 % 88,8 % 93 % 97 %

Killa: egen mdtning.

Ndimndernas bedimning av malupppyllelsen

Namnd Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Uppnas delvis

Barn- och ungdomsnamnden Uppnas

Bygg- och miljondmnden Uppnas delvis

Individ- och familjeomsorgsndmnden Uppnas

Kultur- och fritidsnamnden Uppnas €j

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden Uppnas delvis

Aldre- och omsorgsnamnden Uppnas

Kommunen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till Iagsta mojliga kostnad

Inom omradet Bra kommunal service sitts ett kvalitets- och effektivitetsmal. Sigtuna kommun ska stin-
digt striva efter att pa ett effektivt sitt tillhandahalla h6gkvalitativa tjanster i hela den kommunalt finan-
sierade verksamheten oavsett utférare. Fokus 1 denna utveckling och uppfoljning ligger pa slutmétet
med kunden. Kommunfullmiktiges malsittning 4r att de kommunala kdrnverksamheterna pa sikt ska
na en stabil niva dir kommunen kontinuerligt tillhér de 50 basta landet.

Maluppfyllelse

Den sammanvigda beddmningen dr att malet uppnas delvis. Bedémningen grundar sig pa nimndernas
bedémning av maluppfyllelse samt utfallet pa indikatorerna. Det finns en bredd i nimndernas bedém-
ning av maluppfyllelse. Flera verksamheter har haft en positiv utveckling medan andra redovisat utma-
ningar och férsimrat resultat. Bland annat beskriver grundskolan att maluppfyllelsen paverkats negativt
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av utmaningen 1 det hdga mottagandet av nyanlinda elever och en 6kande andel elever med simre so-
cioekonomiska forutsittningar vilket inneburit att resultatet inom grundskolan sjunkit.

Individ- och familjeomsorgsnimnden uttrycker utmaningar att rekrytera personal och flera av dldre-
och omsorgsnimndens indikatorer f6r brukarnéjdhet nar inte uppsatta malvirden.

Analys av malupppyllelse

I férskolan har de flesta resultat natt upp till malvirdet f6r 2023 och foéraldrar kanner trygghet med
verksamheten. Varje forskola har upprattat en egen sprakplan och arbetar aktivt med den. Projektet ny-
anlindas lirande har bidragit till att utveckla férskolan pa vetenskaplig grund kopplat till sprakutveckl-
ing. I grundskolan har flera resultat sjunkit sedan forra aret och nar dirmed inte malvirdena. Andelen
nyanlinda elever i de kommunala grundskolorna 1 Sigtuna kommun var under 2022 12,2 procent. Det
ar en hogre andel 4n under flyktingkrisen 2015-2016. I hela riket var motsvarande andel i kommunala
skolor 4,8 procent. Andelen elever med utlindsk bakgrund i de kommunala grundskolorna i Sigtuna
kommun var 55 procent 2022, vilket dr den hoégsta andelen nagonsin. Elever med kort tid 1 svensk skola
har utmaningar att klara kunskapskraven, vilket paverkar maluppfyllelsen och bedoms vara en anled-
ning till att andelen elever 1 ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram sjunkit med fyra procentenheter till
80 procent.

Gymnasieskolans utfall ligger 1 niva som foregaende ar. Viss forsimring avseende effektivitetsindex vil-
ket kan bero pa att andelen ildre elever som gar sprakintroduktion pa gymnasiet och blev behériga till
ett nationellt program eller gymnasial komvux sjonk. Detta korrelerar med det faktum att kommunens
kommunala gymnasieskola, Arlandagymnasiet, har tagit emot ett stort antal nyanlidnda elever under ldsa-
ret. Detta medfor att skolan har en stor grupp elever som behover ga minst tva ar pa sprakintroduktion,
vilket paverkar andelen som blir beh6riga. Dirutéver ser man 1 kartliggningarna en hogre andel elever
med lag studiebakgrund, samt att de nyanlinda elever som kommit fran grundskolan, bland annat pa
grund av kort tid i Sverige och grundskolan, har laga férkunskaper med sig in.

Individ- och familjeomsorgsnimnden anger utmaningar kring personalomsattning och maéjlighet att
uppritthalla effektivitet och kvalitet 1 verksamheten kopplat till detta. Ndimnden anger ocksa 6kade vo-
lymer inom vissa verksamhetsomraden. Trots dessa utmaningar har verksamheten kunnat uppritthallas
med mestadels positivt utfall. Ekonomiskt bistinds utfall avseende brukarbedémning har férsimrats
jamfort med foregaende ar medan virdet for effektivitetsindex 6kat.

Aldre- och omsorgsnimnden har flera indikatorer som inte nar uppsatt malvirde men som visar pa en
positiv utveckling jamfort med féregaende ar. Effektivitetsindex f6r LSS visar pa positiv utveckling.
Nimnden har genomfort forandringar i struktur och organisation samt arbetat med insatser f6r kompe-
tensutveckling for att bittre mota olika malgruppers behov och 6ka kvaliteten pa erbjudna tjanster.
Bland de insatser som bedéms ha bidragit till maluppfyllelse hor bland andra projektet SABO-lyftet
(Sarskilt boende), satsning pa Nira maltids-konceptet och 6kat antal aktiviteter inom sarskilt boende for
dldre. Den samlade malbedémningen vilar aven pa de strategiska insatserna.

Varje nimnd har gjort sin bedomning av maluppfyllelse i respektive verksamhetsberittelse.

Sigtuna kommuns serviceresa

Sigtuna kommuns servicekoncept beslutades 2020 som ett steg mot visionen att vara den mest attrak-
tiva kommunen att bo, leva och verka i. Kommunen har som mal att i hogre utstrickning agera som en
serviceorganisation. Fokus i arbetet ligger pa att implementera servicekonceptet 1 samtliga verksamheter
och att ta fram former for uppféljning av servicel6ftena i nimnderna.
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Forskola

Resultatet av den N6jd kundindex-undersékning (NKI) som genomforts inom forskolan visar att ande-
len vardnadshavare som upplever att deras barn ar trygga 1 forskolan ligger kvar pa hog niva och nar det
uppsatta malvardet. Under aret har forskolorna haft fortsatt fokus pa virden och normer. Pedagogernas
uppgift har varit att férmedla detta till vardnadshavarna i dagliga métet och i 6vrig kommunikation.
Detta arbete kan vara en bidragande orsak till resultatet av N6jd Kund-index.

Effektivitetsindex for foérskolan har 6kat de senaste tre aren till skillnad fran riket dar virdet minskat.
Virdet for effektivitetsindex 1 Sigtuna kommun ligger ldgre in genomsnittet i riket men narmar sig niva-
erna for riket. Sigtunas placering i rangordning har férbittrats jamfort med féregiende mitning. En an-
ledning till ett forbéttrat resultat kan vara att forskolan fortsatt arbetet med kvalitetsscanning samt for-
djupat analysarbetet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malviarde 2022 Malviarde 2023

Andel vardnadsha-
vare som upplever
att deras barn kan-

0, 0, 0, 0, 0,
ner sig tryggt i for- 89 % 93 % 92 % 91 % 91 %
skolan, kommun
forskola, andel (%)

Effektivitetsindex
férskola 29 34 25 50
Rangordning, plats 255 208 240 230

i landet

Kiilla Andel vardnadsshavare: Egen
Killa Effektivitetsindex: RKA:s berdkningar baserade pa uppgifter fran SKR, SCB och Skolverket.

Kiilla rangordning: egen mitning.

Grundskola

Andel elever 1 drskurs 9 som dr behoriga till yrkesprogram har minskat f6r bade hemkommun och kom-
munala skolor. Fler nyanlianda elever har borjat under aret jamfort med foregaende ar och de elever
som kommer till Sverige 1 de hogre arskullarna har mycket svart att klara kunskapskraven och kunna
limna grundskolan med behdrighet till gymnasiet. Grundskolan féljer systematiskt upp kunskapsresul-
tatet som analyseras och ligger till grund f6r fortsatta insatser och forbattringar. Arbetet har ocksa fort-
satt under aret med en langsiktig organisation f6r “nyanlinda elevers lirande”.

Sigtunas placering i1 rangordning har férsimrats och nar inte uppsatta malvarden vilket korrelerar med
indikatorernas utfall.

Senaste utfall for effektivitetsindex visar pa en positiv utveckling och nadde upp till uppsatt malvarde.
Trenden for riket dr svagt nedatgaende och landade pa 49 jimfoért med Sigtunas utfall pa 85. Utfallet for
rangordning har forbittrats och nar uppsatt malvirde.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malviarde 2022 Malviarde 2023

Elever i 8k 9 som
ar behoriga till yr-
kesprogram, hem-
kommun, andel (%)

86 % 87 % 84 % 85 % 86 %

Rangordning, plats

. 125 95 161 110 100
i landet

Elever i ak 9 som
ar behoriga till yr-
kesprogram, kom- 81 % 84 % 79 % 87 % 86 %
munala skolor, an-
del (%)
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2022 Malvarde 2023
Rangordning, plats 194 117 218 150 130
i landet

Effektivitetsindex

kommunal grund-

skola F-9 79 85 82 85
Rangordning plats i 37 20 50 45
landet

Kiilla elever i ak 9: SCB och Skolverket.
Killa Effektivitetsindex: RKA:s berdkningar baserade pa nppgifter fran SKR, SCB, Skolverket och S kolinspektionen

Killa rangordning: egen mdtning.

Gymnasium

Utfallet f6r andelen gymnasieelever med examen inom tre ar, ligger kvar pa liknande niva som forega-
ende ar bade avseende hemkommunen och kommunala skolor. Utfallen niarmar sig de uppsatta malvir-
dena. F6r hemkommunen ligger utfallet pa jamforbar niva med riket. F6r kommunala skolor visar det
senaste arens utfall pd en positiv trend och nidrmar sig genomsnittet i riket. Kommunens kommunala
gymnasieskola, Arlandagymnasiet, har tagit emot ett stort antal nyanlinda elever under ldsaret som be-
héver en lingre tid pa sig for att bli behoriga vilket paverkar utfallet.

Senaste utfall for effektivitetsindex hamnar pa en ligre niva jimfort med foregaende ar och ligger ligre
an genomsnittet i riket. Utfallet f6r rangordning ligger hogre an foregaende dr och nar inte uppsatt mal-
virde.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2022 Malvarde 2023

Gymnasieelever
med examen inom
3 ar, hemkommun,
andel (%)

69 % 69 % 68 % 70 % 70 %

Rangordning, plats

. 129 130 123 78 64
i landet

Gymnasieelever
med examen inom
3 ar, kommunala
skolor, andel (%)

60 % 65 % 65 % 67 % 64 %

Rangordning, plats

. 130 90 106 113 96
i landet

Effektivitetsindex
kommunal gymna- 54 33 45 55
sieskola

Rangordning, plats

i landet 100 133 116 89

Killa gymnasieelever: SCB.
Killa Effektivitetsindex: KA:s berikningar baserade pa nppgifter fran SKR, SCB, Skolverket samt S kolinspektionen.
Killa rangordning: egen mdtning.

Komvux

Andelen kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid érets slut slutfért kurs fortsitter 6ka. Det
uppsatta malvardet nas. De senaste arens utfall for genomsnittet 1 riket visar pa en negativ trend och
landar pa narmare tjugo procentenheter ligre dn Sigtunas utfall. Utfallet f6r rangordning visar pa ett
forbattrat resultat och nar uppsatt malvirde.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malviarde 2022 Malviarde 2023

Kursdeltagare i
gymnasial vuxenut-
bildning som vid 81 % 82 % 82 % 82 %
arets slut slutfort
kurs, andel (%)

Rangordning, plats

i landet 30 24 26 23

Killa kursdeltagare: SCB och S kolverket.
Kiilla rangordning: egen mitning.

Individ- och familjeomsorg

Indikatorn for brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - helhetssyn dr gemensam med ut-
bildning- och arbetsmarknadsnimndens enhet for ekonomiskt bistand. Utfallet nar i det narmaste upp
till malvardet och ligger strax 6ver genomsnittet i riket. Utfallet f6r vardnadshavare, ungdomar 6ver 13
ar och missbruksvarden ligger 6ver genomsnittet medan ekonomiskt bistand ligger under genomsnittet.
Utfallet f6r rangordning visar pa ett forsamrat resultat och nér inte uppsatt malvirde.

Brukarbedomning barn- och ungdomsvard hamnar pa ett lagre utfall an foregiende ar och nar inte upp
till uppsatt malvirde. Utfallet f6r Sigtuna kommun 4r hogre in genomsnittet i riket. Utfallet f6r rang-
ordning visar pa ett hogre resultat an foregaende ar.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malviarde 2022 Malviarde 2023

Brukarbedémning

individ- och familje-
omsorg totalt - hel-
hetssyn, andel (%)

86 % 87 % 87 % 86 % 88 %

Rangordning, plats

i landet 45 62 74 60 52

Brukarbedémning
barn- och ung-
domsvard IFO - 92 % 100 % 90 % 95 % 95 %
helhetssyn, andel
(%)

Rangordning, plats

i landet 20 1 20 18 18

Killa brukarbedimning: SKR:s undersikning om brukares uppfatining av kvalitet inom individ- och familjeomsorg.
Kiilla rangordning: egen mitning.

Ekonomiskt bistand

Utfallet f6r brukarbedémning ekonomiskt bistind IFO har de senaste aren visat pa en svag positiv
trend. Arets utfall 4r ligre 4n foregende ar och nér inte upp till malvirdet. Néjdheten var hégre inom
andra omraden sasom upplevelsen av formedlad information. Svarsfrekvensen var lag vilket férsvarar
analysarbetet. Forbittringsatgirder planeras genomforas under kommande ar. Utfallet f6r rangordning
visar pa ett forsdimrat resultat jimfért med foregaende dr och nar inte uppsatt malvirde.

Effektivitetsindex har de senaste aren visat pa en positiv trend och legat 6ver genomsnittet 1 riket med
nirmare 30 procentenheter. Utfallet nir 6ver uppsatt malvirde. En orsak kan vara det strategiska arbe-
tet fOr att nd hallbar och varaktig sysselsittning bland annat i form av arbetsmarknadspaketet. Sigtunas
placering i rangordning visar pa ett forbittrat resultat jimfort med féregaende ar och nar uppsatt mal-

virde.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2022 Malvarde 2023

Brukarbedémning
ekonomiskt bistand
IFO - helhetssyn,
andel (%)

68 % 77 % 74 % 72 % 77 %
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malviarde 2022 Malviarde 2023

Rangordning, plats
i landet 64 86 94 81 77

Effektivitetsindex

ekonomiskt bistand 3 80 73 71

Rangordning, plats 40 28 35 26
i landet

Killa brukarbedimning: SKR:s undersikning om brukares uppfattning av kvalitet inom individ- och familjeomsorg.
Kiilla rangordning: egen mitning.

Aldreomsorg

Brukarnéjdheten inom hemtjiansten har minskat ndgot sedan féregaende brukarundersékning och nar
inte uppsatt malvirde. Utfallet ligger ligre dn genomsnittet 1 landet. Undersékningen genomférdes un-
der pagiaende val av ny utforare vilket kan ha paverkat resultatet negativt. Ett arbete pagar med utfo-
rande leverantorer for att forbattra resultatet och satsningar har bland annat genomforts kring personal-
kontinuiteten. Sigtunas placering i rangordning hamnar pd samma niva som féregiaende ar och nar inte

uppsatt malvirde.

Brukarnéjdheten inom sirskilda boenden har minskat nagot sedan féregaende ar och nar inte uppsatt
malvirde. Utfallet ligger ligre an genomsnittet i landet. Flera kvalitetsh6jande satsningar har pagatt
inom sirskilda boenden sisom certifiering inom mat- och maltidssituationer samt Silviahemscertifikat-

ion for enheter inom demens/kognitiv svikt.

Effektivitetsindex ligger kvar pa samma niva som féregaende ar och nar inte uppsatt malvirde. Trenden
pekar svagt uppat medan trenden for riket visar pa en nedatgaende trend. Sigtunas placering i rangord-
ning visar pa ett forbittrat resultat jimfort med foregaende ar och nar uppsatt malvirde.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malviarde 2022 Malviarde 2023

Brukarbedémning
hemtjanst aldre-
omsorg - helhets-
syn, andel (%)

74 % 73% 74 % 80 %

Rangordning, plats 283 282 283 263
i landet

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg - hel-
hetssyn, andel (%)

62 % 61 % 63 % 80 %

Rangordning, plats 215 275 215 195
i landet

Effektivitetsindex

- 39 39 115 75
aldreomsorg

Rangordning, plats 113 104 115 75
i landet

Killa brukarbedimning: SKR:s undersikning om brukares uppfatining av kvalitet inom dldreomsory.
Killa effektivitetsindex: RKA:s berakningar baserade pa uppgifter fran SKR SCB och Socialstyrelsen.
Kiilla rangordning: egen mitning.

Omsorg om funktionsnedsatta

Utfallet for effektivitetsindex har 6kat jamfért med foregaende ar men nar inte det uppsatta malvardet.
Troghet 1 nybyggnation av LSS-bostader leder till 6kat behov av externa kop av platser utanfér kommu-
nen, vilket ar kostnadskravande. Inom daglig verksamhet dr samtliga lokaler inte resursoptimerade vil-
ket paverkar kostnaden. Utfallet f6r rangordning visar pa ett férsimrat resultat och nar inte uppsatt

malvarde.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malviarde 2022 Malviarde 2023

Effektivitetsindex
LSS boende och 31 44 54 60
daglig verksamhet

Rangordning, plats

i landet 99 127 50 50

Killa effektivitetsindex: RKA:s berakningar baserade pa uppgifter fran SKR SCB och Socialstyrelsen.
Killa rangordning: egen mdtning.

Ndmndernas bedimning av malupppyllelsen

Namnd Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Uppnas delvis

Barn- och ungdomsnamnden Uppnas €j

Bygg- och miljonadmnden Uppnas

Individ- och familjeomsorgsndmnden Uppnas

Kultur- och fritidsnamnden Uppnas

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden Uppnas delvis

Aldre- och omsorgsnamnden Uppnas delvis

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna kommun

For Hallbar samhallsutveckling sitts ett mal som avser Sigtuna kommuns bidrag till 6vergripande sam-
hillsutveckling inom vart geografiska omrade. Det ar satt utifran tre hallbarhetsperspektiv, miljomass-
igt, socialt och ekonomiskt. Dessa perspektiv ska prigla all kommunal verksamhet och finnas med som
viktiga delar i all samhillsplanering. Det gemensamma malet faststills genom hela organisationen. For
ytterligare information om kommunens hallbarhetsarbete, se bilaga 1, Hallbarhetsredovisningen.

Maluppfyllelse

Den sammanvigda bedomningen ar att malet uppnas. Bedémningen grundar sig pa naimndernas be-
démning av maluppfyllelse samt utfallet pa indikatorerna. Ett antal indikatorer nar uppsatt malvirde.
Flera indikatorer frin medborgarundersékningen visar pa ett forsimrat resultat. Svarsfrekvensen lig un-
der genomsnittet i riket vilket forsvarar mojlighet till analys och vialgrundade slutsatser.

Analys av malupppyllelse

Det strategiska héllbarhetsarbetet har pagatt enligt plan f6r nimnderna. Utfallet f6r ett antal indikatorer
inom social hallbarhet har lang efterslipning och paverkas av en rad omvirldsfaktorer sisom den eko-
nomiska utvecklingen 1 Sverige. Det far effekt pa den socioekonomiska utvecklingen i kommunen. Indi-
katorerna Antal omraden med socioekonomiska utmaningar och Ojamlikhetsindex kompletterar
varandra 1 uppféljningen av att motverka och minska segregation. Omradestyper ir en klassificering av
geografiska omraden utifran ett socioekonomiskt index baserat pa férgymnasial utbildning, ekonomisk
standard, ekonomiskt bistand och arbetsloshet. Ojiamlikhetsindex dr ett matt pa skillnader i bosittnings-
monster mellan olika socioekonomiska grupper som miter graden av segregation 1 hela kommunen. 0 =
ingen segregation, 100 = total segregation. Ojamlikhetsindex har 6kat fran 49 procent 2019 till 52 pro-
cent ar 2021. Nagot utfall efter 2021 har dnnu inte redovisats. Férindringsarbetet tar lang tid och kriver
ett fortsatt strategiskt arbete. Inom arbetet med Samhallsbyggnadslyftet f6ljs indikatorer pa omrades-
niva for att utvirdera hur kommunens omraden utvecklas 6ver tid. Omradestyper ir en klassificering av
RegSo:n (Regionala Statistikomraden) utifran det socioekonomiska indexet. I Sigtuna kommun finns
det sju stycken socioekonomiskt utsatta omraden. Antalet socioekonomiskt utsatta omriaden har inte
andrats mellan 2019 och 2021.

Arsredovisning 2023 Sigtuna kommun 25 (68)



Atbetet med att forbittra Féretagsklimat enligt Oppna Jimférelser (Insikt) - Totalt, NKI (N6jd kundin-
dex) har intensifierats under aret. Néringslivsenheten driver arbetet internt pa forvaltningarna for att
oka kunskapen om NKI, kvalitetssakra processerna och tillsammans med myndighetsutévande enhet-
erna identifiera forbattringsomraden. Malvirdet uppnas inte och bedomningen ar att arbetet kraver
lingsiktighet for att fa effekt pa utfallet.

Utfallet for langtidsarbetsloshet 16-64 ar, arsmedelvirde, andel (%) av registerbaserad arbetskraft har
sjunkit under aret och nar uppsatt malvirde. Utfallet ligger hogre 4n genomsnittet 1 riket. Pa riksniva var
arbetslosheten 2023 ligre dn fore pandemin medan den 1 Sigtuna kommun 4r hégre. Arbetslosheten dr
sarskilt hog bland unga och utrikesfédda i kommunen.

Mailviardet f6r befolkningsutveckling uppnas inte. Den liga befolkningstillvixten stimmer 6éverens med
utfallet fOr riket som helhet. Folkmangden 1 hela riket uppgick till hilften s manga som féregiaende ar.

Utfallet f6r insamlat matavfall nar inte uppsatt malvirde. Den interna mitningen pa Sigtuna Vatten och
Renhillning AB (Sivab) visar en positiv utveckling f6r 2023 ddr 53 procent av matavfallet gar till biolo-
gisk dtervinning inklusive hemkompostering. Vid arsskiftet 2023 startades obligatorisk matavfallsin-
samling for flerbostadshus. Detta beriknades ge positiva effekter f6r indikatorn, vilket det interna resul-
tatet nu visar. Det har dven gatt ut information i Sivab-appen med tips om hur hushallen kan foérbattra

avfallssorteringen.

Social hallbarhet

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2022 Malvarde 2023

Antal omraden
med socioekono-
miska utmaningar

(st)

Ojamlikhetsindex
(0-100) 52 50 49

Medborgarunder-
sokningen - Trygg
utomhus i omradet
dar du bor nar det
ar morkt ute, an-
del(%)

52,3 % 61,8 % 58,3 % 54 % 60 %

Medborgarunder-
sokningen - Fa pro-
blem med personer
eller gang som bra-
kar eller stér i kom-
munen, andel (%)

32,5 % 351 % 35,4 % 31 % 30 %

Medborgarunder-
sokningen - Inva-
narnas mojlighet till
insyn och infly-
tande 6ver kommu-
nens beslut och
verksamheter ar
bra, andel (%)

17 % 23 % 18 % 17,6 %

Kiilla antal omriden med socioek jska ingar samt ojamlikbetsindesc: Boverket. Utfall for 2022 presenteras enligt Boverket i juni 2024.
Killa indikatorer medborgarundersikning: SCBs medborgarundersokning.

Ekonomisk hallbarhet

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malviarde 2022 Malviarde 2023

Foretagsklimat enl.

OJ (Insikt) - Totalt,
NKI 75 74 79 80

Arsredovisning 2023 Sigtuna kommun 26 (68)



Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malviarde 2022 Malviarde 2023

Langtidsarbetslos-
het 16-64 ar, ars-
medelvarde, andel

(%) av registerba- 7.2% 6 % 5% 5,9 % 57 %
serad arbetskraft
Befolkningsutveckl- 15% 31% 1.2 % 7% 1.5%

ing (%)
Kiilla foretagsklimat: SKR. Utfall fir 2023 Féretagsklimat enl. O] (Insikt)- Totalt NKI publiceras v 17 2024.
Killa langtidsarbetsloshet: Arbetsformedli

Killa befolkeningsutveckling: SCB.

Miljdmassig hallbarhet

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2022 Malvarde 2023

Insamlat matavfall
som gair till biolo-
gisk atervinning 51 % 46 % 51 % 52 %
inkl. hemkomposte-
ring, andel (%)

Befolkning i kollek-
tivtrafiknara lage, 90,1 % 92 % 92,3 %
andel (%)

Medborgarunder-
sokningen - Inform-
ation fran kommu-
nen om vad en-
skilda kan gora for 63 % 53 % 60,8 % 63 % 64 %
att minska sin
miljo- klimatpaver-
kan fungerar bra,
andel (%)

Kiilla Insamlat matavfall: Avfall Sverige. Utfall for 2023 avseende insamlat matavfall publiceras v 45 2024.
Kiilla Befolkning i kollektivndra lage: SCB. Utfall for 2022 avseende befolkning i kollektivndra lige publiceras i kolada v 24 2024.
Killa Medborgarundersikningen: S CBs medborgarnndersikning.

Ndimndernas bedomning av malupppyllelse

Namnd Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Uppnas delvis

Barn- och ungdomsnamnden Uppnas

Bygg- och miljonadmnden Uppnas delvis

Individ- och familjeomsorgsndmnden Uppnas

Kultur- och fritidsnamnden Uppnas

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden Uppnas

Aldre- och omsorgsnamnden Uppnas

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Mialet tor Attraktiv arbetsgivare siakerstiller att Sigtuna kommun méter utmaningarna i att vara en at-
traktiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. En aktiv férindringskultur och engagerande milj6 med medar-
betare som kan och vill vara medskapande gor hela organisationen till drivare och birare av kommu-
nens utveckling. Det gemensamma malet giller genom hela organisationen.

Mlupppyllelse

Malet dr delvis uppnatt. Bedomningen grundar sig dels pa att majoriteten av indikatorerna nar uppsatt
malvirde samt nimndernas bedomning av maluppfyllelse. Inom namnderna finns skillnader dir flerta-

let bedémer malet som uppnitt och tva som delvis uppnatt.
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Analys av malupppyllelse

De indikatorer som mater huruvida Sigtuna kommun 4r en attraktiv arbetsgivare har utvecklats positivt
under 2023. I medarbetarundersékningen finns tre indikatorer. 2023 ars undersokning besvarades av 89
procent av medarbetarna, vilket gor att resultatet har en hog validitet. Andelen medarbetare som svarar
att de ar stolta Gver att arbeta i1 Sigtuna kommun 6kade fran 77 till 79 procent. Hallbart medarbetaren-
gagemang (HME) ér nio fragor som utvecklats av SKR. Medelvirdet av de nio frigorna 6kade frin 79
till 81. Den tredje indikatorn som mits 1 medarbetarundersokningen ér fértroende f6r narmaste, dar 75
procent anger att de har det, jimfért med 74 procent for 2022.

Sjukfranvaron har sjunkit fran 7,4 procent till 6,6 procent. Med det utfallet ligger vi bland de 10 kom-
muner 1 Stockholms lin med ldgst sjukfrinvaro.

Personalrorligheten ligger pa ungefir samma niva som tidigare ar (virdet for 2022 inkluderar intern ror-
lighet och ir dirav hégre). Kommunen har fortsatt att utveckla ledarna genom tva nya omgangar av Ut-
vecklande ledarskap, en av Forsvarshégskolan framtagen utvecklingsmodell.

Kommunen har infért ett LMS (learning management system) fOr att bittra strukturera, utveckla och
folja upp kompetensutvecklingen inom organisationen.

Ett férsta steg mot ett medarbetarlofte, som ska komplettera det under 2022 framtagna ledarl6ftet, har
tagits genom en workshop under Ledarforum i november 2023.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2022 Malvarde 2023

Medarbetare som
ar stolta att arbeta i
Sigtuna kommun, 79 % 77 % 79 % 77 % 79 %
andel positiva svar
(%)

Hallbart Medarbe-
tarengagemang 81 79 81 79 81
(HME)

Sjukfranvaro, andel

0, 0, 0, 0, 0,
totalt (%) 7.3% 74 % 6,6 % 6,5% 6,5 %

Medarbetare som
har fértroende for
sin narmaste chef,
andel totalt (%)

7% 74 % 75 % 74 % 77 %

Personalomsatt-
ning, andel totalt 10,3 % 211 % 11,8 % 11,5 % 10,5 %
(%)

Killa: Egen mdtning och Sigtuna kommuns medarbetarnndersikning.

Ndmndernas bedimning av malupppyllelsen

Namnd Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Uppnas delvis

Barn- och ungdomsnamnden Uppnas delvis

Bygg- och miljdndmnden Uppnas

Individ- och familjeomsorgsnamnden Uppnas delvis

Kultur- och fritidsndmnden Uppnas

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden Uppnas delvis

Aldre- och omsorgsnamnden Uppnas delvis

Arsredovisning 2023 Sigtuna kommun 28 (68)



Resultat och ekonomisk stallning
Resultatutveckling

Koncernen

Arets resultat for koncernen uppgir till 331,2 mnkr (290,4). Av detta utgér AB SigtunaHems resultat -
7,0 mnkr och Sigtuna Vatten och Renhallning -0,7 mnkr. Dessa resultat dr fére upprittande av sam-
manstillda rakenskaper i kommunkoncernen. Sammanstilld resultatrikning i kommunkoncernen visar
den totala omfattningen pa koncernens verksamheter. Verksamhetens intikter uppgar till 1 609,7 mnkr
medan verksamhetens kostnader uppgar till 4 235,0 mnkr.

Koncernens balansrikning har en positiv utveckling dir tillgangarna okar med 100,9 mnkr samtidigt sa
minskar skulderna med 376,2 mnkr. Av detta har amorteringar av lan genomforts under aret med 251,1
mnkr.

Vid arets slut uppgar koncernens eget kapital, efter elimineringar, till 3 219,2 mnkr. Av detta utgér AB
SigtunaHems del 1 084,3 mnkr och Sigtuna Vatten och Renhallnings del 22,8 mnkr.

Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser 6kar till 25,4 procent, vilket dr en 6kning med 3,2
procentenheter sedan foregaende arsskifte. De sammanstillda rakenskaperna visar att den ekonomiska

stallningen liksom resultatutvecklingen ar betryggande, det giller savial kommunen som bolagen.

Kommunen

Arets resultat uppgar till 343,0 mnkr, vilket 4r 67,9 mnkr hégre 4n foregiende ars resultat. I resultatet
tor 2023 ingar exploateringsresultat om 236,2 mnkr. Resultat exklusive exploateringsresultatet ar 77.3
mnkr, vilket 6verstiger den for aret faststillda budgeten om 42,7 mnkr.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar (inklusive nedskrivningar) har belastat resultatet med 233,7 mnkr. Dessa har
genomforts enligt antagna regler. Avskrivning av materiella anliggningstilloangar gors f6r den berdk-
nade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Anskaffningsvirdet skrivs
av manadsvis efter bedomd ekonomisk livslangd efter att tillgangen tagits i drift. Omprévning av nytt-
jandeperioder sker 16pande om det finns omstindigheter som pekar pa att det finns behov av det.
Byggnader, gator och vigar delas in 1 komponenter med olika avskrivningstider. Tillgangar i form av
mark, konst och piagiende arbeten gors det inga avskrivningar pa. Avskrivningstider for olika former av

tillgangar redovisas 1 Redovisningsprinciper not 1.

Skatteintifkter och statsbidrag
I tabellen nedan framgar férindringen av skatteintikter och statsbidragsintikter (inklusive utjimnings-

bidrag) under de senaste fem aren. Beloppen anges i mnkr.

Ar Skatter Statsbidrag/utjimning Okning

2019 21191 532,0 142,8
2020 2 140,5 725,7 2151
2021 2 286,9 728,3 149,0
2022 2389,3 857,3 231,4
2023 2 503,8 983,2 240,5

I tabellen nedan visas skatteunderlagets arliga tillvaxt under aren 2019-2023. Skatteunderlaget bestar av
invanarnas beskattningsbara inkomster. Utvecklingen de senaste tva aren har Sigtuna haft ligre utveckl-
ing an 1 riket.

Vid berikningen av skatteintikterna har liknande berikningsmodell anvints som tidigare. Modellen ar
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uppbyged av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och dr gemensam for hela kommunsektorn.
Kommunalskatteintikterna 2023 6kade med 114,5 mnkr till 2 503,8 mnkr. Skattesatsen var 20,0 pro-
cent, vilket ar oférindrat mot 2022. Skattesatsen for Region Stockholm var nidrmare 12,1 procent vilket
ger en sammantagen skattesats pa narmare 32,1 procent. Statsbidragen, inklusive utjaimningarna, upp-
gick till netto 983,2 mnkr, siledes en 6kning med 125,9 mnkr. Statsbidrags- och utjaimningsbidragen be-
star av flera delar. Dessa ar inkomstutjamningsbidrag 607,6 mnkr, kostnadsutjgmningsbidrag 209,7
mnkr, regleringsbidrag 120,2 mnkr, LSS-utjamningsavgift (minus) 47,0 mnkr. Beloppet inkluderar ocksa
dels en sirskild kommunal fastighetsavgift pa 85,1 mnkr. Aven 5,7 mnkr har inkommit i vriga gene-
rella statsbidrag som skolmiljarden. Om skatteintakterna och statsbidragen, inklusive utjaimningarna,
liggs samman var 6kningen 240,5 mnkr fran foregiaende ar.

Ar Sigtuna kommun Riket

2019 5,16 % 4,49 %
2020 3,93 % 3,72 %
2021 3,53 % 2,82 %
2022 0,29 % 2,10 %
2023 4,47 % 5,30 %

Finansiella kostnader

Omvirldslaget med snabbt 6kande rantor har lett till att finansnettot uppgar till -41,6 mnkr vilket éar
férindring med -43,8 mnkr. Finansiella intakter uppgar till 34,9 mnkr, vilket dr en 6kning fran forega-
ende 4r med 10,7 mnkr. Okningen beror pa till stérsta del av 6kade rinteintikter i och med lan till med-
lemsforbund samt rinteintikter pa 6verskottslikviditet. De finansiella kostnaderna uppgar till 76,5
mnkr, vilket 4r en 6kning med 54,5 mnkr frin féregiende ar. Okning beror frimst pa att den finansiella
kostnaden fér pensionsavsittningen har 6kat med 44,5 mnkr, men dven att rintekostnaderna pa linen
har 6kat med 11,0 mnkr.

Exploateringsverksambet

I drets resultat ingar ett positivt exploateringsresultat om 236,2 mnkr, dessa avser intiktsforing av ex-
ploateringsinkomster inom avslutade exploateringsprojekt. Detta har skett med anledning av att anlidgg-
ningarna blev firdiga och togs 1 drift.

Nir det giller pagaende exploateringsverksamhet som dnnu ej dr fardigstillda finns mer information
under avsnittet exploateringar.

Eget kapital

Forindringen av det egna kapitalet motsvaras av arets resultat, vilket ar 343,0 mnkr. Direfter uppgar
det sammantagna egna kapitalet till 2 171,8 mnkr. Under 2023 har inga resurser fran resultatutjamnings-
reserv, fond for omstruktureringsatgirder eller avseende kompetensutvecklingsfond och socialinveste-
ringsfond utnyttjats. Det har genomférts en avsittning till resultatutjimningsreserven med 50,0 mnkr
innebarande att den uppgar till 75,0 mnkr. Vid utgangen av ar 2023 ingar i det egna kapitalet avsatta re-

surset for omstruktureringsatgirder 107,0 mnkr, kompetens/utvecklingsfond och social investetings-
fonden 11,4 mnkr.

Laneskuld

Kommunens upptagna lan uppgar per den 31 december 2023 till 1 185,0 mnkr vilket dr en minskning
sedan féregaende arsskifte med 165,0 mnkr. Under aret har en amortering av lan genomférts med me-
del fran 6verskottslikviditeten. Beviljad checkrikningskredit pa 100,0 mnkr har ej utnyttjats.
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Pensionsskuld
Pensionsskulden inklusive 16neskatt har 6kat med 107,5 mnkr under aret och uppgar den 31 december
2023 till 614,5 mnkr.

Soliditet

Soliditeten miter hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital och dr det enskilt viktig-
aste mattet pa den ekonomiska styrkan, betalningsférmagan, pa lang sikt. Kommunen har som en av
sina indikatorer for en ekonomi i balans att soliditeten inklusive hela pensionsskulden ska 6ka Gver tid.

Vid utgangen av 2023 ir soliditeten inklusive pensionsataganden 30,4 procent vilket dr en 6kning med
6,1 procentenheter. De senaste arens resultatutveckling ligger till grund f6r den niva som soliditeten nu-

mera dr pi.

Panter och ansvarsforbindelser

Totala borgensitaganden uppgar till 3 851,6 mnkr vilket dr en minskning med 141,2 mnkr. Den storsta
anledningen for forindringen ér att bolagen har amorterat av lan och dir med minskat behovet av bor-
gen. Behovet av nya borgenslan 1 bolagen orsakas frimst av respektive bolags investeringsniva.

Pensionsrittigheter intjinade fore 1998, inklusive sirskild 16neskatt har kat till 757,7 mnkr. Okning
bestar till storsta upprikning av virdet pa grund av nuvarande rintor och basbelopp. Leasingitaganden
for framfor allt verksamhetslokaler men ocksa maskiner och inventarier uppgar till nominellt 826,5
mnkr.

Intikter och kostnader

Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens in- 9591 679,7 1045,6 577,0 538,0

takter (mnkr)

- Férandring (%) 411 -35,0 81,2 71 -5,0

Varav exploatering-

sintakter 238,2 - 452,2 38,0 5,0

varay riktade bi- 346,6 322,1 280,8 259,0 235,0
rag

Verksamhetens

kostnader ink. av- 3822,7 3 653,6 3682,5 3265,0 3123,0

skrivningar (mnkr)

- Férandring (%) 10,8 -0,7 5,8 4,5 2,2

Varav pensions- 240,3 165,4 1777 178,0 159,0

kostnader

Skatteintakter och 3487,1 3246,6 30152 2866,0 2651,0

statsbidrag (mnkr)

- Férandring (%) 7.4 7.7 52 8,1 57

Varav generella

statsbidrag och ut- 983,2 857,3 728,3 726,0 532,0

jdmning

Finansnetto -41,6 2,3 51 2,1 -0,8

- férandring (%) - -57,0 142,0 - -

Verksamhetens intakter, inklusive resultat fran exploateringsverksamheten och realisationsvinster, upp
gar till 959,1 mnkr vilket dr en 6kning med 279,4 mnkr jamfort med foregaende ar. Forindringen mel-
lan dren avser frimst exploateringsintikter som 2023 uppgar till 238,2 mnkr. Vi ser dven en 6kning av
bidrag med 24,5 mnkr till 346,6 mnkr. Utéver det 6kar intdkter 1 form av entréavgifter, parkeringsavgif-
ter.

Verksamhetens kostnader inklusive exploateringsposter har 6kat med 361,5 mnkr mellan 2022 och
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2023 vilket motsvarar en kostnadsékning pa 10,8 procent. Personalkostnader inklusive pensionskostna-
der stir for 6ver hilften av verksamhetens kostnader. Dessa poster har 6kat mellan aren med 197,0
mnkr vilket motsvarar 11,1 procent. En generell l16nereglering om 2,0 procent har genomférts under
2022. Resterande del beror pa 6kad personalomsittning som har inneburit en 16neglidning.

Under aret har det kostnadsforts poster som avser arbete pa annans fastighet till ett belopp om 88,3
mnkr. Flera av dessa dtgirder har genomfoérts tidigare ar och nu ar dessa projekt slutférda.

K6p av huvudverksamhet har 6kat med 60,5 mnkr. Detta beror framforallt pa 6kade kostnader for pla-
ceringar av barn och unga inom individ- och familjeomsorgsnimndens verksamheter och ersittning till
fristaende forskolor och grundskolor som etablerat sig i kommunen.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning

Den kommunala koncernen resultat f6r 2023 dr mycket gott bade i férhallande till bade uppsatta mal
och budget. Med de senaste arens goda resultatutveckling har utvecklingen av nyckeltalet soliditet inklu-
sive pensionsforpliktelser varit stabilt uppat. Detta innebdr att koncern ar starkare dn tidigare och det
Okar mojligheten att kunna fortsatt ha en relativt hég investeringstakt.

Budgetfoljsamhet
Drift
Resultatet for 2023 uppgir till 343,0 mnkr vilket ar 300,3 mnkr hogre an budget. Verksamhetens netto-

kostnader uppvisar ett Overskott om 182,9 mnkr. Skatteintikter och statsbidrag visar en positiv avvi-
kelse med 125,5 mnkr mot budget. Resterande avvikelse avser finansiella intdkter och kostnader.

Kommunfullmiktige/kommunstyrelsen har forbrukat 20,2 mnkr, vilket motsvarar ett 6verskott om 1,0

mnkt.

Kommunledningskontoret har férbrukat 178,1 mkr, vilket motsvarar ett 6verskott om 11,2 mnkr. For-
brukningen dr ligre an budget vilket frimst beror pa ligre personalkostnader dn budgeterat, delvis pa
grund av den beslutade omorganisationen.

Samhillsbyggnadskontoret har férbrukat 69,2 mnkr, vilket motsvarar ett 6verskott om 0,6 mnkr. Over-
skottet beror frimst pa hogre intikter avseende detaljplaneavgifter och investeringsbidrag.

Teknik- och servicekontoret har forbrukat 91,4 mkr, vilket motsvarar ett underskott om 38,9 mnkt.
Underskottet beror frimst pa fastighetsrelaterade kostnader om 30,7 mnkr som har bokats om till fas-
tighetsdriften i enlighet med gillande redovisningsregler. Ovrigt underskott om 8,1 mnkr beror pa
hogre kostnader avseende vintervaghallning, brinsle samt asfaltering.

Raddningstjansten har forbrukat 42,5 mnkr, vilket motsvarar ett mindre 6verskott om 0,2 mnkr.

Finansforvaltningen har forbrukat 47 procent av budgeten och visar ett 6verskott pa 130,9 mnkr vilket
framst kan hanforas till resultatférda gatukostnadsersattningar som inbetalats tidigare ar. Gatukostnads-
ersittningar ska enligt regler redovisas som intikt nir ett tomtkép genomférs, under férutsittning att
kommunen har firdigstallt de tillgdngar som gatukostnadsersattningen ska finansiera.

Anslag f6r of6rutsett har inget utfall for aret vilket beror pa att budgetjusteringar utgar fran denna verk-
samhet medan kostnaderna tillfaller respektive nimnd. Genom att ingen justering f6r volymer har ut-
forts sa finns ett volymunderskott 1 verksamheten.

Kultut- och fritidsnimnden har f6rbrukat 149, 4 mnkr, vilket motsvarar ett underskott om 2,6 mnkr.
Underskottet beror frimst pa 6kade elkostnader samt ligre intikter an budgeterat f6r simhallarna.

Barn- och ungdomsnimnden har forbrukat 1 282,3 mnkr vilket innebir ett underskott pa 13,0 mnkr.
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Underskottet fordelas mellan grundskolans volymer, anpassad grundskola och personal vid central fo1-

valtning. Sammantaget 4r saval intikter som kostnader hogre dn budgeterat, vilket i huvudsak férklaras

av olika former av riktade statsbidrag som inte ingatt 1 budgetforutsittningarna. Med riktade statsbidrag
foljer krav pa motprestation som innebar kostnadsokningar.

Individ- och familjeomsorgsnimnden har férbrukat 176,5 mnkr vilket motsvarar ett 6verskott mot
budget pa 14,8 mnkr. Overskottet beror till storsta del pa att placeringar av barn och unga samt vuxna.
Verksamheten ensamkommande flyktingbarn har ocksa ett 6verskott, vilket bland annat beror pa liga
kostnader for placeringar.

Aldre- och omsorgsnimnden har férbrukat 652,0 mnkr vilket motsvarar ett 6verskott pa 4,3 mnkr.
Sammantaget ar savil intidkter som kostnader hogre an budgeterat, vilket i huvudsak férklaras av olika
former av statsbidrag som inte ingtt i budgetférutsittningarna. Overskottet i verksamheterna uppstar
genom statsbidragen vilket medfér att nimnden inte behéver visa underskott.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har férbrukat 305,2 mnkr vilket motsvarar ett Gverskott om
37,1 mnkr. Komvux hemkommun limnar ett 6verskott vilket frimst beror pa att statsbidrag hirrérande
2022 intaktsforts under dret och att kép av utbildningsplatser varit ligre 4n budgeterat. Arbete och for-
sOrjning visar ett 6verskott som beror pa ligre utbetalningarna av ekonomiskt bistind och att kostna-
derna for arbetsmarknadsinsatser och personal varit ligre dn budgeterat. .

Bygg- och miljénimnden har férbrukat 16,5 mnkr for aret vilket ger ett underskott pa 0,7 mnkr. Under-
skottet beror pa frimst pa ligre intidkter inom bygglov som paverkas negativt av nedgangen i byggbran-
schen.

Familjerittsnimnden har férbrukat 4,1 mnkr vilket motsvarar ett 6verskott om 0,7 mnkr.
Overférmyndarnimnden har férbrukat 4,7 mnkr vilket motsvarar ett mindre underskott om 0,3 mnkr.
Valnimnden har ingen f6rbrukning.

Investeringar

Totalt har nettoinvesteringar pa 265,3 mnkr utforts under aret, att jimféras med budgeten 453,5 mnkr.
Det innebir en avvikelse mot budget om 140,2 mnkr. Storst avvikelse férekommer inom fastighets-
byggnadsprojekten och beror pa omtag i projekten, som ett led i utvecklad ekonomistyrning, samt for-
skjutning i tid.

Kommunledningskontoret har ett utfall pa totalt 15,5 mnkr vilket kan jamféras med budgeten 31,1
mnkr. Det dr frimst I'T investeringsmedel som budgeterats for Gvriga férvaltningar som inte férbru-
kats.

Sambhillsbyggnadskontoret redovisar ett utfall pa 126,2 mnkr vilket kan jamforas med budget om 253,9
mnkr. Overskottet beror till stérre del pa férskjutning i tid med anledning av pausade projekt och dir-

med omtag inom fastighetsbyggnadsprojekten.

Teknik- och servicekontorets har ett utfall pa totalt 99,0 mnkr vilket kan jaimféras med budget 136,9
mnkr. Overskottet beror till storsta delen pa fastighetsrelaterade kostnader som har bokats om till fas-
tighetsdriften i enlighet med gillande redovisningsregler. Posterna som har bokats om utgérs av under-
halls- och reparationskostnader férdelade pa flera fastighetsobjekt.

Kultur- och fritidsnamnden har ett utfall pa totalt 13,7 mnkr vilket kan jamforas med budget 15,7

mnkr. Vid drets slut fanns medel kvar frimst avseende anpassade anliggningar och upprustning frilufts-
baden.

Barn- och ungdomsniamnden har férbrukat 5,4 mnkr vilket kan jaimféras med budget 6,5 mnkr. Fraimst
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fanns det medel kvar for nya verksamhetslokaler.
Individ- och familjeomsorgsnimnden har férbrukat 0,3 mnkr av budgeterade 1,3 mnkr.
Aldre- och omsorgsnimnden har ett utfall pa totalt 2,4 mnkr att jimféra med budgeterade 4,4 mkr.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har inget investeringsutfall och en budget pa 2,0 mnkr.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for att skapa forutsittningar for en stabil langsiktig finansiell
utveckling. Det 6vergripande syftet med att stilla krav pa budgetbalans ar att de 16pande intikterna ska
ticka de 16pande kostnaderna. I det fall kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rikenskapsar
uppstar ett underskott som ska dterstillas inom de tre paféljande aren. Kommunfullmiktiges riktlinjer
for god ekonomisk hushallning ska f6ljas och kommunens ekonomiska stillning ska vara férberedd for
ligkonjunktur och kraftiga engangskostnader. Vid balanskravsutredningen framkom att fullmiktiges
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning uppfyllts med god marginal.

Balanskravsutredning 2023 2022 2021
Periodens resultat enligt resultatrdkningen 343 2751 383,4
- samtliga realisationsvinster 29,5 3,6 217,5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vérde- 0 0 0
papper

Periodens resultat efter balansjusteringar 313,5 271,5 165,9
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserven 0 50 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Periodens balanskravsresultat 313,5 221,5 165,9

Vasentliga personalférhallanden
Antal medarbetare och anstallningsformer i kommunen

Aldersstruktur pa medarbetare, procent av totalen
Andel anstillda 29 ar elle ryngre B Andel anstallda 30 - 49 ar

W Andel anstillda 50 ar eller ldre
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Antal tillsvidareanstillda inom kommunen uppdelat pa kin och dlder

Ar Kon och totalt Yngre an 29 ar SRR ?;? BENA Aldre &n 50 ar Summa
2023 Kvinnor 118 1024 1003 2 145
Man 57 279 237 573
Totalt 175 1303 1240 2718
2022 Kvinnor 115 949 963 2027
Man 54 260 226 540
Totalt 169 1209 1189 2 567
Analys

Andelen tillsvidareanstillda har 6kat med 151 medarbetare (5,6 procent). Vid en jimférelse med ande-

len méanadsanstillda, som okat med 18 medarbetare, kan slutsatsen dras att andelen tidsbegrinsat an-

stallda minskat under 2023 medan andelen tillsvidareanstallda okat.

Koénsfoérdelningen, 78 procent kvinnor och 22 procent min, har varit densamma de tre senaste aren

och visar inga tecken pa forindring.

Antal manadsanstillda inom kommunen och koncernen uppdelat pa kon

Ar Kon Koncernen Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen Kommunen

bzl - Arsarbetare el el el bzl el Arsarbetare | KOnsférdelning
stéllda ning anstéllda stéllda anstillda
2023 Kvinnor 2 390 2373 76 % 2 341 2232 78 %
Man 745 685 24 % 647 613 22 %
Summa 3135 3058 100 % 2986 2 846 100 %
2022 Kvinnor 2 365 2169 77 % 2319 2159 78 %
Man 725 681 23 % 649 612 22 %
Summa 3090 2 850 100 % 2968 2770 100 %
2021 Kvinnor 2292 2165 77 % 2 262 2132 78 %
Man 677 650 23 % 616 589 22 %
Summa 2969 2815 100 % 2878 2721 100 %
Analys

Andelen manadsanstillda har 6kat med blygsamma 18 medarbetare medan antalet arsarbetare har okat

med 76 vilket betyder att fler medarbetare har erhillit en hégre sysselsattningsgrad, endera under 16-

pande anstillning eller att utannonserade tjanster har haft en hégre sysselsittningsgrad dn den tidigare

innehavaren. Framforallt har detta skett i kommunen inom ildre- och omsorgsnimnden déir man under

2023 har arbetat med att erbjuda deltidsanstillda medarbetare heltidstjanster inom projektet Heltidsre-

san.
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Sjukfranvaro

Syukfranvaro 2022 och 2023 for kvinnor respektive midn
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Anges som andel (%) av sammanlagd ordinarie arbetstid
Kdlla: Egen statistik
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Sjnkdagar/ anstillda
Koncernen Koncernen | Kommunen | Kommunen
2023 2022 2023 2022
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie 6,5 7,3 6,6 7,3
arbetstid (%)
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhang- 2,3 21 2,4 2,2
ande tid av 60 dagar eller mer i procent (%)
Sjukfranvaro for kvinnor i procent (%) 6,5 8,0 7,3 8,0
Sjukfranvaro fér man i procent (%) 4.4 5,0 4,4 5,0
Sjukfranvaro i aldrarna 29 eller yngre i procent (%) 6,1 7,1 57 7,2
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar i procent (%) 6,1 6,6 6,3 6,6
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller &ldre i procent (%) 7 8,0 7,3 8,2
Analys

Sjukfranvaron har minskat med 0,7 procentenheter f6r 2023 jaimfort med 2022. Minskningen har skett
jamt mellan kénen, en minskning med 0,7 procentenheter for kvinnor och en minskning med 0,6 pro-
centenheter f6r man. Betriffande dlderskategorierna har den storsta minskningen skett f6r de unga,
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yngre dn 29 ar, dar sjukfranvaron gatt ned fran 7,2 procent till 5,7 procent (det berér dock en mindre
del av de totalt antal anstillda, 175 medarbetare f6r 2023).

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Rekryteringsfunktionen som startade varen 2022 med tva rekryterare har utvecklat rekryteringsproces-
sen under aret och infort system for att f6lja upp rekryteringsarbetet. Ett digitalt referenssystem har
ocksa inforts.

Kommunen arbetar kontinuerligt med arbetsgivarvarumirket. De annonser som vi anvinder har upp-
daterats med en mer attraktiv text rorande Sigtuna som arbetsgivare. Alla annonser som publiceras pas-
serar rekryteringsfunktionen fOr att annonserna ska halla hég kvalitet och spegla bade arbetet och Sig-

tuna kommun.

Kommunen deltar pa olika rekryteringsaktiviteter for att sprida varumarket, bland annat deltar kommu-
nen pa Framtidsgalan, som uppmiarksammar goda prestationer inom offentlig sektor.

Internt arbetar kommunen med ambassadérskap, bland annat genom att utse Arets chef och Arets
team.
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Forvantad utveckling

Enligt Boverket finns ett samband mellan bostadsbyggande och befolkningsutveckling. Bostadsbrist

himmar hushallsbildningen och omvint kan ett tillskott av bostidder gora det littare att flytta hemifran

och bilda familj. Nyproduktion av bostider kan ocksa mojliggdra en 6kad inflyttning, som annars inte
hade kunnat komma till stand.

Det mesta talar for att byggtakten langvarigt blir mycket ldgre an de niva innan fastighetskrisen, enligt

Boverkets senaste prognos. Bade rintor och byggkostnader kan dven pa sikt forvintas vara betydligt

hogre dn for nagra ar sedan. Bostadsrintorna forvintas enligt nuvarande prognoser plana ut pa en niva

som ar ungefir dubbelt sa hog som 2021. Mycket talar aven for att byggkostnaderna inte kommer att

falla mer 4n marginellt. Hushallens képkraft antas aterhdmta sig efterhand, men det kan dréja till 2030

innan reallonerna ar tillbaka pa den niva de hade fore krisen.

I Sigtuna blir det utmanande att nd malet f6r nybyggnation under de nirmaste aren. Nybyggnation ar

en viktig parameter 1 befolkningsprognosen. Den senaste prognosen visar pa en ligre befolkningsut-

veckling jamfort med tidigare prognoser. Det 1 sin tur innebir en minskande efterfragan pa investe-

ringar i kommunala verksamhetslokaler.

Minga kommuner star infér en utmaning i och med den aldrande befolkningen, sa dven Sigtuna kom-

mun. Den senaste befolkningsprognosen visar pa en okning av befolkningen 6ver 85 ar med 62,0 pro-
cent fram till ar 2033.

Forandring Forandring Forandring Forandring
Prognos Prognos jamfort med | jamfort med | jamfort med | jamfort med
2022 2022 2022 2022

Alder KI(E;;?S Ar 2(3{;&; (an- | Ar 2(3{;?; (an- | Ar 2(:;6; (an- | Ar 2(3{;?; @n- | Ar2028 %) | Ar2033 (%)
0 599 684 771 85 172 14 % 29 %
1-5 3494 3676 4119 182 625 5% 18 %
6-9 2924 3076 3302 152 378 5% 13%
10-12 2105 2 360 2503 255 398 12 % 19 %
13-15 2132 2218 2491 149 359 7% 17 %
16-18 1925 2255 3496 330 571 17 % 30 %
19-24 3451 3996 4 341 545 890 16 % 26 %
25-34 7 241 7719 8425 478 1184 7 % 16 %
35-49 11 267 12728 13 981 1461 2714 13 % 24 %
50-64 9 242 10 072 10 828 830 1586 9 % 17 %
65-84 6 557 7038 7 856 481 1299 7 % 20 %
85 - 903 1186 1464 283 561 31% 62 %
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Finansiella rapporter

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredo-
visningens ovriga delar

DRIFTREDOVISNING

Namnd
Kommunstyrelse
Skolndmnd
Omsorgsnamnd
Teknisk namnd
Avgar: interna poster

Summa enligt resultatréakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 4—

Intakt

—

Kostnad

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter m.m.
Verksamhetens resultat

BALANSRAKNING

Finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

Bilden dr en principskiss

L » Anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

—— ) Eget kapital

Skulder

INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Utgift

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet  ¢——
Finansieringsverksamhet

Utbetalning till infrastruktur

Arets kassaflode

V'S

F'S

Ekonomin redovisas i fem delar. Ordningsfoljden i arsredovisningen avser forst de tre finansrappor-

terna Resultatrikning, Balansrikning och Kassaflodesanalys. Direfter f6ljer Driftredovisning och Inve-

steringsredovisning.

Resultatrakningen visar summeringar av kommunens samtliga I6pande intakter och kostnader, f6rutom

verksamheterna enligt driftredovisningen ocksa avskrivningar, skatteintikter och generella statsbidrag,

finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster och driftnettot fran exploateringsverksam-

heten. Nettot av samtliga intikter och kostnader utgor drets resultat.

Balansrikningen visar anlaggnings- och omsittningstillgangar, kort- och langfristiga skulder samt eget

kapital. Férindringen av eget kapital dr detsamma som arets resultat.

Kassaflodesanalysen visar arets kassaflode, det vill sdga vad den l6pande verksamheten, investerings-

verksamheten respektive finansieringsverksamheten innebir i faktiska in- och utbetalningar. Kassaflo-

det visar dirmed hur mycket de likvida medlen férdndrats under aret.

Driftredovisningen avser kommunstyrelsens och nimndernas intidkter och kostnader, vilka fors till re-

sultatrikningen.

Investeringsredovisningen avser ett flertal projekt, vilka summeras till kassaflédesanalysen. Exploate-

ringsprojekten avser bade drift- och investeringsredovisningen. I drsredovisningen presenteras verksam-

heten som del av texten 1 Investeringsredovisning kommunen.
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Resultatrakning

Koncernen Koncernen | Kommunen Kommunen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

Mnkr Not 2023 2022 2023 2023 2022

Verksamhetens intékter 3 1609,7 1302,8 959,1 635,3 679,7

varav jamférelsestérande intdkter 11 238,8 52 238,7 - 4,1

Verksamhetens kostnader 4 -4 235,0 -3 857,4 -3 822,7 -3679,6 -3450,8

varav jamférelsestérande kostnader 11 -9,4 -1,2 -9,4 - -0,6

Avskrivningar 5 -389,6 -350,3 -233,7 -236,0 -202,6

Verksamhetens nettokostnader -3 014,9 -2 904,9 -3 097,4 -3 280,3 -2 973,7

Skatteintakter 6 2503,8 2389,3 2503,8 25222 2389,3

Statsbidrag 7 983,2 857,3 983,2 839,3 857,3

Verksamhetens resultat 472,2 341,7 389,7 81,2 272,9

Finansiella intakter 8 23,2 9,7 34,9 19,1 242

Finansiella kostnader 9 -159,1 -61,0 -76,5 -57,6 -22,0

Resultat efter finansiella poster 336,3 290,4 348,1 42,7 2751

Extraordinara poster 10 -5,1 - -5,1 - -

Arets resultat 331,2 290,4 343,0 42,7 2751

varav exploateringsresultat 236,2 - 236,2 -

Arets resultat exklusive exploatering 95,0 290,4 106,8 42,7 2751
Budgetramen 2023 utikades i drendet i delérsrapport jan-april 2023. Verksamhetens kosinader utikades med 72,3 mnlkr for avskrivningar samt tillfilligt stid med anledning av
kriget i Ukraina. Skatteintikter och statsbidrag dkade med motsvarande storlek, vilket resulterar i samma nettobudget som innan forandringen.

Balansrakning
Balansriikning
Mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 4,7 59 0,3 -

Materiella anlaggningstillgangar

nmg;': byggnader och tekniska anldgg- 13 8 118,2 8 040,9 3572,7 3 505,1

- maskiner och inventarier 14 481,0 4241 108,5 105,1

Finansiella anlaggningstillgangar 15 204,6 122,7 289,9 237,2

Summa anlaggningstillgangar 8 808,45 8 593,6 3971,3 3847,4

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter och férrad 16 50,4 76,5 49,1 75,5

Fordringar 17 439,3 396,0 398,7 349,5

Kortfristiga placeringar - - - -

Kassa och bank 18 389,4 520,8 231,1 168,8

Summa omsattningstillgangar 879,1 993,3 678,9 594,0

Summa tillgangar 9 687,6 9 586,7 4 650,2 4441,5
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Mnk Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
nxr ° 2023 2022 2023 2022
Eget kapital, avsiattningar och skulder
Eget kapital 19 3219,2 28827 2 096,8 1753,8
- dérav arets resultat 331,2 290,4 343,0 2751
Resultatutjamningsreserv 75,0 75,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner, m.m. 20 645,7 539,8 614,5 506,9
Andra avsattningar 21 129,1 94,5 54,6 24,2
Summa avsattningar 774,8 634,3 669,0 531,1
Skulder
Langfristiga skulder 22 4 655,9 4 886,5 1209,4 1353,8
Kortfristiga skulder 23 1037,7 1183,3 600,1 727,8
Summa eget kapital, avsattningar och 9687,6 9 586,7 4 650,2 44415
skulder
Panter och ansvarsforbindelser
- Ansvarsforbindelser, borgensataganden 24 684,3 611,3 3 851,6 3992,8
- Ansvarsforbindelser, pensioner och leasing 256‘2 1603,3 1616,6 1584,2 1605,3
Summa panter och ansvarsforbindelser 2 287,6 22279 5435,8 5 598,1
Kassaflodesanalys
A Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Mnkr, indirekt metod Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 331,2 290,4 343,0 2751
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 539,8 407,6 367,0 251,1
Min_skning av avsattningar pa grund av utbe- 28 14,3 12,4 132 115
talningar
Aterlaggning reavinster/reaférluster 29 -29,6 -4,0 -29,5 -3,6
Kassaflode fran den Ipande verksam- 827,1 681,6 667,3 511,1
heten fore forandring av rorelsekapitalet
OKnmg(-)/Mmsknmg(+) av forrad och exploa- 26,1 4.0 266 41
teringsfastigheter
an|ng(-)/M|nskn|ng(+) av kortfristiga ford- 433 14,1 492 147
ringar
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga place- _ 01 : 0.1
ringar ) ,
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga rérel- 1456 190,7 127.8 1347
seskulder
:assaflode fran den I6pande verksam- 664,3 854,3 516,9 627,1
eten
Investeringsverksamheten
Inavesteringar i immateriella anlaggningstill- 0,3 ) 0,3 )
gangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstill- : ) : )
gangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -520,7 -935,3 -268,9 -519,4
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A Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Mnkr, indirekt metod Not 2023 2022 2023 2022
F(?rséljning av materiella anlaggningstill- 36,7 1,2 366 0.9
gangar
Investeringsbidrag 1,1 4.5 1,1 4,5
Investering i finansiella tillgangar -81,9 -72,4 -78,2 -72,3
Forsaljning av finansiella tillgangar - - 2,3 -
Ovrig férandring finansiella tillgangar - 17,2 17,9 -
Kassaflode fran investeringsverksam- -565,1 9848 2895 -586,3
heten
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning - 300,0 - -
Amortering av laneskuld -230,6 -50,0 -165,0 -20,0
Kassaflode fran finansieringsverksam- -230,6 250,0 -165,0 -20,0
heten
Arets kassaflode -131,4 119,5 62,3 20,8
Likvida medel vid arets borjan 520,8 401,3 168,8 148,0
Likvida medel vid arets slut 389,4 520,8 231,1 168,8

Notférteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisning inklusive sammanstillda rikenskaper r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om

kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning

(RKR).

Kommunkoncern

Syfte med upprittade av sammanstallda rikenskaper dr att ge en samlad bild 6ver kommunens nimn-

ders, bolags samt kommunala forbunds verksamhet och ekonomisk stillning. Sammanstillda raken-

skaper upprittas enligt klyvningsmetoden det vill siga endast den dgda andelen av klyvs in. Samtliga in-

terna mellanhavanden av betydande karaktir elimineras.

Lag om kommunal bokféring och redovisning anger att en juridisk person ska omfattas av samman-

stallda rikenskaper vars verksamhet kommunen har en betydande inflytande 6ver. Som en tumregel f6r

att ska kunna utova betydande inflytande anses ett aktieinnehav om tjugo (20) procent.

Kommunkoncernen bestar av foljande koncernféretag: AB SigtunaHem, Sigtuna Vatten och Renhall-

ning AB, Destination Sigtuna AB och Riddningstjansten Attunda.

Kommunen dger samtliga aktier i AB SigtunaHem och Sigtuna Vatten och Renhallning AB, medan an-

delen 1 riddningstjansten ar 21,2 procent. Under aret férvirvade kommunen aktier i Destination Sig-

tuna AB och per 2023-12-31 dgde kommunen 81,7 procent av aktiekapital i bolaget. Tva heligda dot-

terbolag Tagun AB och Energioperatorerna AB avyttrades genom forsiljning i slutet av ar 2023.

For redovisningsprinciper 1 bolagen hinvisas till respektive bolags arsredovisning.

I sammanstillda rikenskaper har Airport City Stockholm AB utelimnats med hinsyn till bolagens ringa

paverkan pa den kommunala koncernens resultat- och balansrikning.

Anldggningstillgangar
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Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk, har nyttjandeperiod minst 3 ar och med anskaffning-
svirde som Overstiger ett prisbasbelopp klassificeras som anlaggningstillgangar. Per 2023-12-31 redovi-
sas kommunen immateriella, materiella och finansiella anlaggningstillgangar.

Med immateriella anlaggningstillgangar menas identifierbara tillgangar utan fysisk form som anvinds
for administrativa andamal eller for tillhandahallande av varor och tjanster. Immateriella anliggningstill-
gangar redovisas i balansrakningen nir kriterier for att klassificeras som immateriell tillgang uppfylls.
Per 2023-12-31 redovisar kommunen en férvirvad immateriell anligeningstillgang. I anskaffningsvarde
for forvirvade tillgangar forutom inkSpspris ingar direkt hanforliga utgifter for att fardigstalla till-
gangen. Kommunen redovisar inga egen upparbetade immateriella tillgangar per 2023-12-31. Nyttjan-
deperiod och avskrivningstid av immateriella anldggningstillgangar ar 3 - 5 ar och sker linjart.

Materiella anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivning av materiell anldggningstilleang pabérjas fran den tidpunkt tillgangen
tas i bruk, och sker linjirt Gver planerad livslingd/nyttjandeperiod.

Lopande under aret och vid upprittande av bokslut sker en virdering av tillgangarna, varvid savil storre
som mindre tillgangsposter blir féremal f6r individuella beddmningar. Nir en tillgangs virde visentligt
och varaktigt gatt ned sker nedskrivning. Nir en anliggningstillgang inte lingre finns kvar i verksam-
heten pa grund av att den forstorts eller skrotats sker utrangering av restvirde som redovisas i resultat-
rikning som en kostnad.

Avskrivningstiderna varierar och beror bland annat pa tillgangarnas varierande karaktir. Komponentav-
skrivning tillimpas for byggnader och tekniska anlaggningar samt allminna anliggningar (gator, vigar m

fl).
Generellt giller f6ljande avskrivningstider:

e immateriella anliggningstilloangar 3-5 ar,
e byggnader och tekniska anlaggningar 10-100 ar,
e oator, vigar, gang och cykelvigar 15-30 ar,

e maskiner och inventarier 3-10 ar.

Finansiella anldggningstillgangar bestar huvudsakligen av aktier, andelar och langfristiga lan. Tillgang-
arna redovisas till nominella belopp, dock aktierna i tva fall inklusive 6verkurs. Finansiella instrument
som kommuner innehar med syfte att generera avkastning redovisas till verkligt virde. Fran och med ar
2019 tas insatskapitalet 1 Kommuninvest ekonomisk férening upp till anskaffningsvirdet.

Omsdattningstillgangar
Virdering av omsattningstillgangar sker, i allt visentligt, enligt den sd kallade ldgsta virdets princip, det
vill sdga till det ligsta av anskaffningsvirde och verkligt virde pa balansdagen.

Per 2023-12-31 redovisar kommunen inget lager.

Fastigheter till den delen som har i avsikt att siljas redovisas som omsattningstillgang fran den tidpunkt
erforderliga beslut fattats och ett projekt paborjats. Kopeskilling fran forsaljningar redovisas som intdkt
pa tilltraidesdatum, rearesultat bestir av forsiljningsintikten och direkt hanforliga till markforsaljningen
forsaljningsomkostnader.

Kundfordringar (hogst ett ar gamla) och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp var-
med de beriknas inflyta. Virdering av kundfordringar sker i samband med delars- och arsbokslut.

Osikra fordringar redovisas som befarad kundférlust. I enlighet med kommunens rutin skrivs oregle-
rade kundfordringar av och redovisas som konstaterad kundforlust senast ett ar efter att de f6rfoll till
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betalning. Dock fortsitter indrivningsprocess enligt géllande lagstiftning.

Pensioner

Kommunen tillimpar blandmodell i redovisning av pensionsskuld. Avsittning for pensionsataganden,
det vill siga intjainade och avtalade ataganden for framtida pensionskostnader inklusive sarskild 16-
neskatt, kostnadsfors i anslutning till intjinandet (frin och med 1998) eller efter sirskilt beslut (exem-
pelvis visstidspensioner). Den del av kostnadsférda pensioner som betalas ut som individuell del (inklu-
sive lagstadgade avgifter under aret) redovisas som kortfristig skuld och regleras 1 mars manad kom-
mande ar. Ovrig del redovisas som avsittning.

Avsittningen avser intjanad formansbestamd alderspension, virdesakring av tidigare intjanade pens-
ionsrattigheter och avtalade garanti- och visstidspensioner inklusive lagstadgade avgifter.

Avsittning till pensioner virderas enligt Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld (RIPS) i enlighet med
RKR R10.

Forpliktelser for sirskild avtals-/alderspension som inte regleras enligt Riktlinjer for berikning av pens-
ionsskuld (RIPS) dr nuvirdesberiknade. For avtal med samordningsklausul utgar berikningen fran de
férhallanden som ir kinda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ér kint, gors berdkningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.

Pensioner som intjanats fére 1998 (inklusive virdesikring) redovisas enligt den kommunala bokforings-
och redovisningslagen som ansvarsférbindelse. Beloppet dr inklusive 16neskatt.

Avsatta medel for pensioner (skuldbokforda) tillsammans med de pensionsutfistelser som redovisas
som ansvarsforbindelse, har efter beslut i kommunfullmaktige dterlanats och anvints till finansiering av
kommunens tillgangar.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder avser upplaning i banker och kreditinstitut (framfér allt Kommuninvest) och ér
upptagna till nominella belopp. Som langfristig skuld redovisas dven bokfért virde av ej upplosta of-
fentliga investeringsbidrag fran 2023-01-01 vilket bestir av anskaffningsvirde respektive bidrag minskat
med ackumulerad uppl6sning. Upplosning av offentliga investeringsbidrag i takt med nyttjande av den
tillgdngen som det erhallna bidraget avser.

Intikter
Intakter redovisas enligt RKR R2 Intikter frain Rader f6r kommunal bokféring och redovisning.

Skatteintikterna dr periodiserade utifrin den prognos som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
publicerade i december 2023.

Enligt RKR R2 ska endast offentliga investeringsbidrag succesivt intiktsforas vilket Sigtuna kommun
tillimpar. Ovriga investeringsinkomster (exploateringsersittning och gatukostnadsersittning) intikts-
fors ndr intdktskriterier dr uppfyllda det vill siga nir projekt ar firdigstillt. Om investeringsinkomst inte
uppfyller kriterier for intakt redovisas den som skuld. Intékter frin exploateringsverksamhet ingar som
en del i verksamhetens intikter.

Driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalidge pa narmare 39,25 procent.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet i enlighet med sjilvkostnadsprincipen, inklusive
kostnader for drift och kapitalkostnader. Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och internrinta. In-
ternrantan beriknades med en procent under ar 2023. Verksamheterna betalar dessutom for vatten, el
och sophiamtning utifran férbrukning.
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Kostnader for gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte
ut pa kommunens verksamheter.

Diremot budgeteras centrala resurser fo6r 6kade kostnader f6r 16ner, lokaler och volymforindringar,
vilka senare fordelas till verksamheterna efter uppfoljning under innevarande verksamhetsar.

Betriffande driftredovisningen utéver vad som framgar av Redovisningsprinciperna, hinvisas till f61-
valtningsberittelsen.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringar avser infrastruktur, parker, verksamhetsfastigheter, I'T och 6vriga inventarier
samt exploateringsverksamheten. Kommunfullmiktige fattar beslut om trearig investeringsplan per in-
vesteringsportfolj (Reinvesteringar, Ny- och om/tillbyggnad, Nya anliggningar, Exploatering, Inventa-
rier/IT investeringat) i samband med Mal och Budget, med det forsta aret som budgetir. Den under
aret sker lI6pande uppféljning pa projektniva med fokus pa ekonomi, tidplan och kvalitet. Detaljerad
aterrapportering sker ocksa pa denna niva i samband med tertialrapportering och arsredovisning.

Hinvisning gors till avsnitt Investeringsredovisning, vilken aterfinns efter avsnitt Driftredovisning.

Pagdende arbete redovisas i balansrikningen tills projektet fardigstills och anliggningen tas i drift. Nar
projektet ar fardigt upprittas slutredovisning och aktivering sker med hjilp av anlidggningsmodul i kom-
munens ekonomisystem. I anskaffningsvirde av anldggningstillgangar ingar dven l6neutgifter for den
nedlagda arbetstiden for personal som arbetar med utveckling och iordningsstillande av anliggningstill-
gangar. Tidredovisning tillimpas som en grund for aktivering i dessa fall.

Excploateringsredovisning

Exploateringsredovisningen avser savil intdkter och kostnader som inkomster och utgifter som brutto-
redovisas. Intakter avser markforsiljningar, exploateringsersattningar och detaljplaneavgifter. Exploate-
ringsersattningar intaktsfors nar intaktskriterier ar uppfyllda det vill sdga nir projektet dr firdigstillt och
anlidggningen tas i bruk. Intikter fran markférsaljningar redovisas pa tilltridesdatum. Kostnaderna avser
framst iordningsstallande av mark, framtagande av detaljplaner, arbete 1 utredningsskede. Utgifter som
ska inga 1 anskaffningsvirde redovisas som pagaende arbete fram till anldggningstillgang ar fardigstalld.

Exploateringsfastigheter redovisas som omsattningstillgang fran den tidpunkt erforderliga beslut fattats
och ett projekt paborjats.

Leasing

En anpassning till gillande rekommendation RKR R5 paboérjades under 2022 i samarbete med ett av
kommunen anlitat konsultféretag. Det innebar att f6r maskiner och inventarier dr de avtal som klassifi-
ceras som finansiell leasing upptagna i resultatrikning med avskrivningar, rintor samt i balansrikning
som tillgaingar och skulder. Ovriga avtal hanteras som operationell leasing och i bokféringen 4r dessa
bokforda som leasingavgifter.

Nir det giller hyresavtal for lokaler pagar arbete med att anpassa redovisning av dessa till leasingregel-
verket (RKR R5).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Kommunens avsatta medel f6r ticka det framtida behovet for utbetalning av pensioner redovisas enligt
RKR R10 som avsittning och ansvarsférbindelse. Berikning av pensionsmedel och dess virdering sker
vid varje bokslutstillfille 1 enlighet med RIPS (Riktlinjer f6r berakning av pensionsskuld). Berdknings-

grunden tar bland annat hinsyn till f6rindring av inflation, pris- och inkomstbasbelopp. Avsittning for
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pensioner inkluderar sirskild 16neskatt. Kommunen sedan ar 2019 har avsatt medel for atgirder 1 Rav-
sta deponi som bland annat omfattar sluttickning, arliga provtagningar, forbattring av vattenrening,
omhindertagande av deponigas. Nuvirdeberikning av avsittningens belopp har inte tillimpats med an-
ledning av att tidseffekt av framtida reglering av férpliktelsen inte bedéms vara stor.

Sedan ar 2019 dr kommunen sida i en tvistemalsprocess vilket var en orsak till sdrskilt avsatt medel. I
slutet av augusti 2023 var malet inte avgjort. Omklassificeringen av det bokférda medlet har skett fran
ovriga skulder till avsittning i enlighet med RKR R9 Avsittningar och ansvarsférbindelser. Stor osaker-
het rader 1 bedémning av utfallet och tidpunkt da tvistemalet avgors.

Kommunen har i sitt 4gande en aktiefond sedan linge som genererar arlig avkastning. Med anledning
av syfte med innehavet, dgandetid och att det inte planeras att silja redovisas innehavet av aktiefonden
som finansiell anldggningstilloang. Aktiefonden redovisas till verkligt virde per bokslutsdatum.

Som jimférelsestorande betraktas poster av engangskaraktir: intikter fran markforsiljningar, realisat-
ionsvinster fran exploateringsverksamhet samt realisationsresultat fran forsiljning av anlaggningstill-
gangar, kostnader for utrangeringar av anliggningstillgangar av vasentlig betydelse. Som extraordinira
betraktas poster hinférliga till ekonomiska hindelser som inte ingar i kommunens ordinarie verksam-
het. I ar 2023 skedde avyttring genom forsiljning av tva heligda dotterbolag i kommunkoncernen varav
en forsiljning skedde med realisationsforlust.

Not 3 Verksamhetens intakter

_No_t_ . Ve_rksamhetens Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
intdkter i mnkr
Forsaljningsintakter 198,7 31,9 36,6 31,7
Taxor och avgifter 127,7 275,9 123,5 114,6
Hyror och arrenden 548,5 547.,8 52,5 51,1
Brandkaren Attunda,

f - 41,6 - -
kommunbidrag
Bidrag och kostnadser- 346,8 322,3 346,6 3221
sattningar fran staten
Offe_ntliga bidrag (inve- 23 ) 23 )
steringar)
EU-bidrag 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovriga bidrag 2,8 13,5 1,3 12,8
Forsaljning av verksam- 112,8 144,0 157,2 1434
het och konsulttjanster
Intakter fran exploate-
ringsverksamhet och 238,2 - 238,2 -
tomtratter
Realisationsvinster pa
materle_l_la oc_h |m_mater|- 0.6 40 05 36
ella anlaggningstill-
gangar
eriga verksamhetsin- 310 04 _ }
takter
Interna poster -79,0 - -
Summa 1 609,7 1302,8 959,1 679,7
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Taxe- Taxe-
Tomtrét_tsavgéild per Antal Antal Yta kvm Yta kvm rvi;gjsé :/I:rgdse- In':‘é'nklzfr In':‘énklzfr
kategori 2023 2022 2023 2022 mnkr mnkr 2023 2022
2023 2022
Flerfamiljshus 1 1 538 538 2,4 2,4 0 0
Industri 13 13 48 053 48 053 39,0 39,0 1,7 1,6
Ovrigt 2 3 4883 5440 0,9 0,9 0,1 0,1
Summa 16 17 53 424 54 031 42,3 42,3 1,8 1,7
Not 4 Verksamhetens kostnader

Not 4 Verksamhetens
kostnader i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Personalkostnader exkl.
pensionskostnader

Pensionskostnader
Lamnade bidrag

Kép av huvudverksam-
het

Lokal- och markhyror
samt 6vriga fastighets-
kostnader

Ink&p av material och
varor

Inkdp av tjanster

Realisationsforluster
och utrangeringar

Anskaffningskostnad
salda exploateringsfas-
tighet

Bolagsskatt

Ovriga verksamhets-
kostnader

Interna poster

Summa

1848,5

246,0
85,2

990,5

462,5

159,7
430,1

9,8

2,0

5,0
1171

-121,6
4 235,0

1719,8

179,5
83,2

921,7

371,5

357,7

179,1

6,3
117,6

-79,0
3857,4

1738,2

234,3
85,2

894,0

448,7

140,6
171,7

7.4

2,0

100,5

3822,7

1609,7

165,7
83,2

833,6

360,0

1311

168,6

98,8

3450,8

Not 5 Av- och nedskrivningar

Not 5 Av- och ned-
skrivningar i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Avskrivning byggnader
och anlaggningar

Avskrivning maskiner
och inventarier

Avskrivning immateri-
ella anlaggningstill-
gangar

Avskrivning leasing ma-
skiner och inventarier

Nedskrivning byggna-
der och anlaggningar

Summa

301,2

52,8

1,4

0,8

33,5

389,6

278,9

50,7

1,5

0,5

18,8

350,4

169,8

29,7

0,8

33,5

233,7

152,6

30,7

0,5

18,8

202,6

Arsredovisning 2023 Sigtuna kommun

47 (68)




Not 6 Skatteintakter

Not 6 Skatteintakter i
mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Preliminar kommunal-
skatt

Preliminar slutavrakning
innevarande ar

Slutavrakningsdifferens
féregaende ar

Summa

2450,9

13,1

39,9

2503,8

2314,7

15,8

58,8

2389,3

2450,9

13,1

39,9

2503,8

23147

15,8

58,8

2 389,3

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Not 7 Generella stats-
bidrag och utjamning
i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag

Kommunal fastighets-
avgift

Avgift for LSS-utjam-
ning

Ovriga generella bidrag
fran staten

Summa

607,7
120,2
209,7

85,1

-47,0

7,6

983,2

502,4
160,4
138,6

81,4

-34,2

8,7

857,3

607,7
120,2
209,7

85,1

-47,0

7,6

983,2

502,4
160,4
138,6

81,4

-34,2

8,7

857,3

Not 8 Finansiella intakter

Not 8 Finansiella in-
takter i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2023

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Utdelningar fran kon-
cernféretag

Utdelningar pa aktier
och andelar

Orealiserad vardesteg-
ring pa finansiella in-
strument

Rénteintakter
Borgensavgifter

Uppldsning av negativ
goodwill i koncernen

Summa

0,1

22,4

0,6

23,2

0,1

0,2

9,4

9,7

7,0*

0,1

16,7
11,0

34,9

7,0

0,1

0,2

7,1
9,7

24,2

* Avser utdelning vinst 2022

Arsredovisning 2023 Sigtuna kommun

48 (68)




Not 9 Finansiella kostnader

Not 9 Finansiella kost-
nader i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Rantekostnader pa lan

Finansiella kostnader,
férandring av pensions-
avsattningar

Ovriga finansiella kost-
nader

Summa

Genomsnittlig uppla-
ningsranta

7,7

56,8

24,7

159,1

48,9

10,5

1,6

61,0

22,0

54,4

0,1

76,5

1,66 %

11,0

9,9

11

22,0

0,81 %

Not 10 Extraordinara poster

Not 10 Extraordinara
poster i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2022

Kommunen 2022

Realisationsvinst vid
forsaljning av Energi-
operatérerna AB

Realisationsforlust vid
forsaljning av Tagun AB

Summa

Not 11 Jamforelsestdrande poster

Not 11 Jamforelsesto-
rande poster i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Intakter

Forsaljning exploate-
rings- fastigheter

Ersattningar i exploate-
rings- verksamhet

Forsaljningspris anlagg-
ningstillgangar

Summa
Kostnader

Anskaffningskostnad
salda exploaterings-
fastigheter

Utrangeringar

Bokfort varde salda an-
laggningstillgangar

Summa

36,1

202,1

0,6

238,8

5,3

5,2

36,1

202,1

0,5

238,7

4,1

4,1
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Not 12 Immateriella tillgangar

Not 12 Immateriella
anlaggningstillgangar Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
i mnkr

Forvarvade immateri-
ella anlaggningstill-

gangar

Ingaende anskaffning- 8.8 8.9 . -
svirde ’ ’

Inkép 0,3 - 0,3 -

Overféringar/omklassifi-

€ ! ! = -0,1 - -
ceringar/justeringar

U.tgaenfie anskaff- 9,1 8,8 0,3 -
ningsvarde

In_gaende ack avskriv- 2,9 1,5 - -
ningar

Arets avskrivningar -1,4 -1,4 0 -
U_tgaende ack avskriv- 4.4 2,9 0 -
ningar

U}gaende redovisat 4,7 5,9 0,3 -
vérde

Genomsnittlig nyttjan- 0,2 0,2 0 -

deperiod

Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Not 13 Mark, byggna-

der och tekniska an- Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
laggningar i mnkr

Ingaende anskaffning- 11 146,1 10 34,8 5143,0 4708,9
svarde

Justering pga avyttring : ) B _
dotterbolag e

Inkdp 493,3 877,9 245,9 485,6
Forsaljningar 0 0 0 0
Nedskrivningar/utrange- 1449 56,4 112,2 516
ringar

ngrfbringar/omklassifi- 13,5 20,3 473 _
ceringar

Utgaende anskaff- 11 457,2 11 146,1 5324,0 5143,0
ningsviérde

Ingaende ack. avskriv- -3105,2 -2 866,5 1637,9 1518,0
ningar

Justering pga avyttring 43 ) B _
dotterbolag ’

Nedskrivningar/utrange- 803 36.4 716 32,8
ringar

Arets avskrivningar -303,6 -279,7 -170,3 -152,7
Omklassificeringar -14,7 4,6 -14,7 -
Utgaende ack. av- -3338,9 -3105,2 -1751,3 -1637,9
skrivningar

Utgaende redovisat 8118,2 8 040,9 3572,7 3 505,1
véarde

Genor_nsnittlig nyttjan- 377 39.9 313 337
deperiod
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Not 14 Maskiner och inventarier

Not 14 Maskiner och
inventarier i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Ingédende anskaffning-
svarde

Korrigerat ingaende
anskaffningsvarde
pga fin leasing av bi-
lar

Inkép

Nedskrivningar/utrange-
ringar

Forsaljning

Overforingar/omklassifi-
ceringar

Utgaende anskaff-
ningsvarde

Ingaende ack. Av-
skrivningar

Korrigerade ingaende
ack avskrivningar pga
fin leasing av bilar

Nedskrivningar/utrange-
ringar

Arets avskrivningar
Forsaljning avskriv-
ningar

Utgaende ack. av-
skrivningar, nedskriv-
ningar och utrange-
ringar

Utgaende redovisat
varde

Genomsnittlig nyttjan-
deperiod

735,9

800,0

-311,8

39,4
-51,0

4.4

-319,0

481,0

15,7

675,6

735,9

-270,6

9,7
-51,3

0,6

-311,8

424,1

14,4

258,5

23,0

-39,7

9,6

251,4

-153,4

39,4

-28,9

-142,9

108,5

8,7

2304

258,5

-125,4

3.1
-31,2

0,3

-153,4

105,1

8,3
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Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Not 15 Finansiella till-
gangar i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Aktier och andelar
AB Sigtuna Hem

Sigtuna Vatten och
Renhallning AB

Tagun AB

Energioperatorerna
Enop AB

Raddningstjansten At-
tunda

SIVAB, 6verkurs
Tagun AB, 6verkurs
Destination Sigtuna AB
Bostadsratter, andelar

Stockholmsregionens
Forsakringsbolag AB

Ovriga aktier

SIVAB, finansiella
anl.tillg

AB SigtunaHem, finan-
siella anl.tillg

Kommuninvest ekono-
miska férening

Interna justeringar
Summa

Langfristig utlaning
Tagun AB

Kappala férbund

Sigtuna Vatten och
Renhallning AB

Ovrigt
Summa

Summa finansiella an-
laggningstillgangar

2,1
4,3
4,3

2,5

16,8

33,3

63,3

140,4

0,9
141,3

204,6

0,5
4,3
0,3

3,0

20,5

27,0

1,2
54,4

67,3

1,0
68,3

122,7

38,0

0,1

3,0

20,1

0,1
0,5

4,3

0,5

31,8

98,3

140,4
50,3

0,9
191,6

289,9

38,0
0,1
0,1

0,1

3,0

20,1
7.4

27,0

100,8

17,8
67,3

50,3

1,0
136,3

237,2

Not 16 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Not 16 Forrad, lager
och exploaterings-fas-
tigheter i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Exploaterings- fastig-
heter

varulager

Summa

49,1

1,4
50,4

75,7

0,8
76,5

49,1

49,1

75,7

75,7
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Not 17 Fordringar

Not 17 Fordringar i
mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Kundfordringar

Kommunalskattefod-
ringar

Ovriga kortfristiga ford-
ringar

Upplupna riktade stats-
bidrag och kostnadser-
sattningar

Ovriga férutbetalda
kostnader och upplupna
intakter

Summa

82,7

171,8

77,6

8,5

98,7

439,3

88,8

182,1

94,5

8,4

22,2

396,0

34,7

171,8

83,0

8,5

100,8

398,7

64,4

182,1

79,0

8,4

15,5

349,5

Not 18 Kassa och bank

Not 18 Kassa och

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

bank i mnkr

Kassa 0 0 0 0

Bank och plusgiro 389,4 520,8 231,1 168,8

Summa 389,4 520,8 231,1 168,8
Not 19 Eget kapital

:\?‘tklg Heiarpall Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022

Eget kapital vid arets 2882,7 2502,5 1828,8 1553,7

borjan

*yaray omstrukture- 107,0 107,0 107,0 107,0

ringsatgérder

varav kompetens/ut-

vecklingsfond och 11,4 11,4 11,4 11,4

social investeringsfond

resultatutjdmnings- re- 75,0 75.0 75.0 75,0

serv

Justering** 583 -0,2 - -

Arets resultat 331,2 290,4 343,0 2751

=gat kapltal vid rets 3219,2 28827 2171,8 1828,8

varav resultatutjiam- 75,0 75.0 75.0 75,0

ningsreserv

*Fonder och riktlinjer hur medel frin fonderna ska anvandas inrittades ar 2013. lanspriktagande av medel frin dessa fonder dgde rum senast ar 2018. Fondfinansiering och oron-

mdrkning av del av kommunens egna kapital ar inte fore

Jigt med gl

de normer l”e‘; inom

redovisning. Arbete med att upphava fonder pagar och planeras avslutas dr

2024. Medel fran fonderna ska dven fortsattningsvis ingd i eget kapital. Finansiering av aktiviteter som fonderma var avsatta for ska ske inom ndamndernas budgetram som faststills

inom ordinarie budgetprocess.

** Justering av koncernens egna kapital dr 2023 avser forsdljning av dotterbolag
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Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Not 20 Avsittningar
for pensioner och lik-
nande forpliktelser i
mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Ingédende avsittning

Nyintjanad pension,
varav

-formansbestamd al-
derspension

-sérskild alderspension

Rante- och basbelopps-
upprakning

Foérandring I6neskatt
Arets utbetalningar
Ovrig post

Utgaende avsittning

539,8

60,7

60,1
0,6
40,6

20,7
-14,3
-1,7
645,7

504,4

28,2

26,3
1,9
9,9

6,8
-12,4
3.1
539,8

506,9

59,5

58,9
0,6
38,2

21,0
-13,2
1,9
614,5

472,9

26,4

24,5
1,9
9,3

6,7
-11,5
3,2
506,9

Not 21 Andra avsattningar

Not 21 Andra avsitt-
ningar i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Avsatt for aterstal-
lande av deponi

Redovisat varde vid
arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsatt-
ningar

Redovisat varde vid
arets slut

Ovriga avsittningar

Redovisat véarde vid
arets borjan

lanspraktagna avsatt-
ningar

Nya avsattningar

Redovisat varde vid
arets slut

Uppskjuten skatt

Summa

24,2

24,2

30,4
30,4

74,5
129,1

24,2

24,2

70,3
94,5

24,2

24,2

30,4

30,4

54,6

24,2

24,2

24,2
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Not 22 Langfristiga skulder

Not 22 Langfristiga
skulder i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Langfristig upplaning i

banker och kreditinstitut
Landfristig leasingskuld

Forutbetalda intakter of-

fentliga investeringsbi-
drag

Ovriga langfristiga skul-

der
Summa

Forutbetalda intakter
som regleras 6ver
flera ar

Offentliga investerings-
bidrag, aterstaende an-

tal ar (vagt snitt)

Uppgifter om lang och

kortfristig upplaning
Genomesnittlig réanta %

Genomsnittlig kapital-
bindningstid, ar

Kapitalforfall andel av

lan

0-1ar

1-5ar

Senare an 5 ar

Ej faststallt alternativt
ingen uppgift

Genomsnittlig rante-
bindningstid

4632,8

5,1

18,1

4 655,9

8,8

17,9 %
69,7 %
10,0 %

25%

4 883,9

2,6

4 886,5

30,1 %
50,2 %
18,4 %

1,4 %

1185,0

5,1

18,1

1,2

1209,4

8,8

1,66 %

2,8

20,7 %
63,3 %
6,3 %

9,7 %

2,8

1350,0

2,6

1,2

1353,8

0,81 %

2,4

34,5 %
44,8 %
20,7 %

2,4
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Not 23 Kortfristiga skulder

Not 23 Kortfristiga
skulder i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Leverantorsskulder

Personalens skatter,
avgifter och avdrag

Upplupna personalkost-
nader

Moms och punktskatter

Upplupna pensions-
kostnader

Kommunalskatte-
skulder

Forutbetalda generella
statsbidrag

Forutbetalda riktade
statsbidrag och kost-
nadsersattningar

Ovriga férutbetalda in-
takter och upplupna
kostnader

Ovriga kortfristiga skul-
der

Summa

300,2

90,4

99,5
2,0

71,3

10,1

33,6

384,0

46,4

1037,7

302,3

57,3

100,7
2,0

69,2

2,3

83,8

534,1

31,5

1183,2

215,2

87,3

91,3
1,5

67,8

10,1

33,6

77,5

15,7

600,1

164,8

53,3

91,6
-1,8

64,9

2,3

83,8

252,0

16,9

727,8

Not 24 Panter och darmed jamforliga sakerheter

Not 24 Panter och dar-
med jamforliga saker-
heter i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Borgensatagande
kommunala bolag

AB SigtunaHem

Sigtuna Vatten och
Renhallning AB

Energioperatorerna AB
Tagun AB

Ovriga borgensférbin-
delser

Brandkaren Attunda
Kappalaférbundet

Kommunalférbundet
Norrvatten

Summa borgensata-
gande

290,7

279,4

114,2

684,3

370,7

146,3

94,3

611,3

32794

145,0

33,6
279,4

114,2

3 851,6

35,8
146,3

94,3

3992,8
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Not 25 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Not 25 Pensionsfor-

pliktelser som inte ta-

gits upp bland skul- Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022

derna eller avsittning-

arna i mnkr

Ingaende ansvarsfor- 753,2 779,0 749,7 775,7

bindelse

Rénte- och basbelopps- 503 17,4 50,1 17,4

upprakning

Nyintjanad pension 0,0 -0,2 0,0 -0,2

Arets utbetalningar -42.3 -38,9 -41,7 -38,7

Loneskatt 1,9 -5,1 1,6 -5,1

Ovrig post -0,4 1,0 -1,9 0,6

Summa 762,7 753,2 757,7 749,7
Not 26 Leasing

Not 26 Leasing i mnkr Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022

Finansiell leasing

Maskiner och inventa-

rier

Tptala minimileasingav- 51 2,6 5,1 26

gifter

Nuyérde minimile- 5.1 26 51 26

asingavgifter

Darav forfall inom 1 ar 1,2 0,5 1,2 0,5

Dé}rav ft')rfgll sena[e an 3.9 2.0 3.9 20

1 &r, men inom 5 ar

Darav forfall senare an : ) : )

5ar

Operationell leasing

Fastigheter/lokaler 800,3 822,1 792,2 817,1

Darav forfall inom 1 ar 150,2 137,8 147,9 136,5

Darav forfall senare an 384,4 374,6 3787 370,9

1 &r, men inom 5 ar

Darav forfall senare &n 265,6 300,7 265,6 300,7

I\{Iaskmer och inventa- 40,3 41,3 34,3 38,5

rier

Darav forfall inom 1 ar 25,1 24,0 23,0 24,0

Dé;rav fbrf_all senare an 15.2 173 13 14,5

1 ar, meninom 5 ar

Darav forfall senare an : ) _ )

5ar

Totalt 840,6 863,4 826,5 855,6
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Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Not 27 Justering ej lik-
viditetspaverkande
poster i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Avskrivningar
Nedskrivningar
Utrangeringar

Orealiserad vardesteg-
ring finansiell tillgang

Gjorda avsattningar

Uppldst investeringsbi-
drag

Ovriga ej likviditetspa-
verkande poster

Summa

356,2
33,5
7,4

13,3

539,8

331,6
18,8

0,2

48,0

9,0

407,6

200,3
33,5
7.4

0,3

367,0

183,8
18,8

0,2

45,6

2,7

251,1

Not 28 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den Idpande verksamheten

Not 28 Ovriga likvidi-
tetspaverkande poster
som tillhor den 16-
pande verksamheten i
mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Utbetalning av avsatt-
ning fér pensioner

Utbetalning av 6vriga
avsattningar (exkl. bi-
drag till infrastruktur)

Summa

-14,3

14,3

-12,4

12,4

-13,2

-13,2

-11,5

-11,5

Not 29 Poster som redovisas i annan sektion

Not 29 Poster som re-
dovisad i annan sekt-
ion i mnkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Realisationsresultat vid
forsaljning av anlagg-
ningstillgangar

Summa

29,6

29,6

4,0

4,0

29,5

29,5

3,6

3,6
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Not 30 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Not 30 Upplysningar
om kostnader for ra-
kenskapsrevision i tkr

Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023

Kommunen 2022

Kostnader for revis-
ionrevision

Sakkunnigt bitrade

Foértroendevalda reviso-
rer

Auktoriserade revisorer
(bolagsrevision)

Total kostnad for ra-
kenskapsrevision

Kostnad for ovrig re-
vision
Sakkunnigt bitrade

Foértroendevalda reviso-
rer

Lekmannarevisorer

Total kostnad for 6v-
rig revision

Total kostnad for re-
vision

321,2

5,1

707,8

1034,1

696,6
408,2

1104,7

2138,8

740,2
250,1

990,3

1877,3

275,0

275,0

684,5

403,7

1088,2

1363,2

225,0

225,0

740,2

250,1

990,3

1215,3

Not 31 Upplysning om upprattande av sarredovisningar

Sirredovisningar ingar i den sammanstillda redovisningen i koncernen.

Sigtuna Vatten och Renhillning AB (SIVAB) ansvarar f6r VA-redovisningen enligt Lag (2006:412) om
allminna vattentjanster samt renhallning enligt Renhaéllningslagen (1979:596).

Sirredovisningarna finns tillgingliga i Sigtuna Vatten och Renhallning AB drsredovisning. Arsredovis-

ningen kan bestallas via bolagsverket.

Kommunfullmaktige har faststillt reviderade avfalls- respektive VA-taxor den 11 november 2022 §

1113, som har tillimpats frain och med den 1 januari 2023. Handlingarna finns pa Sigtuna kommuns

hemsida under handlingar och protokoll.
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Driftredovisning

Uppfoljning av utfall och avvikelser

Utfall Forbru-

Budget ack pe- Utfall Utfall kat av

helar Budget Budget riod ack pe- ack pe- Avvi- helars-
Driftredovisning per verk- Kostna- helar In- | helar Kostna- riod In- riod kelse for | budget
samhet (belopp i mnkr) der takter Netto der takter Netto perioden | (%)
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunfullmaktige/styrelse 21,2 0 21,2 20,6 0 20,6 0,6 97%
Kommunledningskontoret 198,1 8,8 189,3 187,1 9 178,1 11,2 94%
Samhallsbyggnadskontoret 105,0 35,3 69,8 105,7 36,5 69,2 0,6 99%
Teknik- och servicekontoret 559,6 507,1 52,5 638,2 546,8 91,4 -38,9 174%
Finansforvaltningen 282,8 38,1 2447 900,5 801,1 99,4 145,3 41%
Ré&ddningstjanst 42,7 0 42,7 42,5 0 42,5 0,2 100%
Anslag oforutsett 29,0 0 29,0 0 0 0 29,0 0%
SUMMA kommunstyrelsen 1238,5 589,3 649,2 1894,7 13934 501,2 148,0 77%
NAMNDER
Kultur och fritidsnamnd 172,8 26,1 146,7 180,4 31,1 149,4 2,7 102%
Barn och ungdomsnamnd 2023,9 754,5 1269,3 2088,8 806,5 12823 -13,0 101%
Individ och familjeomsorgs-
namnd 2245 33,2 191,3 215,3 38,8 176,5 14,8 92%
Aldre och omsorgsnamnd 772,0 115,7 656,3 851,1 199,1 652,0 4,3 99%
Utbildning och arbetsmark-
nadsnamnd 625,6 283,3 342,3 599,9 294,7 305,2 37,1 89%
Bygg och miljonamnd 41,8 26,0 15,8 40,7 24,2 16,5 -0,7 104%
Familjeratt 4,8 0 4,8 4,3 0,1 4.1 0,7 85%
Overférmyndare 4.4 0 4,4 4,8 0,1 4,7 -0,3 107%
Valnamnd 0,1 0 0,1 0 0 0 0,1 0%
SUMMA namnder 3870,0 1238,9 2631,1 3985,3 1394,6 2 590,7 40,4 98%
VERKSAMHETENS NET-
TORESULTAT 5108,5 1828,1 3280,3 5879,9 2788 3091,9 188,4 94%
Finansiella poster namn-
der/kontor 0 0 0 -0,1 -0,3 0,2 -0,2 0%
Generella statsbidrag namn-
der/kontor 0 0 0 0 -5,3 5,3 -5,3 0%
VERKSAMHETENS NET-
TORESULTAT efter juste-
ring 5108,5 1828,1 3280,3 5879,8 27824 30974 182,9 94%

Budget 2023 beslutades 1 kommunfullmaktige den 30 november 2022, KS2022:511. Komplettering

skedde i samband med deldrsrapport 1 som beslutades i KF den 15 juni 2023, KS/2023:77.

Nedanstiende tabell redovisar i férsta kolumnen budget 2023 fran 30 november 2022 och féljande ko-

lumn innehaller kompletteringar beslutade i samband med delarsrapport 1. Den sista kolumnen inne-

haller en summering och visar siledes den slutgiltigca budgeten f6r 2023.
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Driftredovisning per verk-

samhet (belopp i tkr) Budget 2023 Komplettering Budget 2023 slutram
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunfullmaktige/styrelse 21,2 0,0 21,2
Kommunledningskontoret 193,5 -4.1 189,4
Samhallsbyggnadskontoret 66,8 3,0 69,8
Teknik- och servicekontoret 52,3 0,2 52,5
Finansforvaltningen 197,2 47,5 2447
Raddningstjanst 42,7 0,0 42,7
Of6rutsett 35,0 -6,0 29,0
SUMMA kommunstyrelsen 608,6 40,6 649,2
NAMNDER
Kultur och fritidsnamnd 143,7 3,1 146,7
Barn och ungdomsnamnd 12497 19,7 1269,3
lnn;rlr\llrl:é och familjeomsorgs- 189.2 2.1 1913
Aldre och omsorgsnamnd 652,9 3,5 656,4
:;Zi;ir;;gngch arbetsmark- 339,2 3.1 3423
Bygg och miljonamnd 15,5 0,3 15,8
Familjeratt 4,8 0,0 4,8
Overférmyndare 4.4 0,0 4.4
Valnamnd 0,1 0,0 0,1
SUMMA namnder 2599,4 31,7 2631,1
YERKSANHETENS NETTO- 3208,0 72,3 3280,3
Investeringsredovisning
Uppfoljning av utfall och avvikelser

Forbrukat av
Investeringsredovisning per Utfall ack Utfall ack Avvikelse investe-
verksamhet/projekt (belopp | Budget period Utgif- | period In- Utfall ack budget - ut- ringsbudget
i mnkr) helar ter komster period Netto | fall helar (%)
Kommunledningskontoret 31,1 15,5 0 15,5 15,6 50%
Samhallsbyggnadskontoret 253,9 128,4 2,2 126,2 127,7 50%
Teknik och servicekontoret 136,9 126,8 0 126,8 10,1 93%
Kultur och fritidsnamnd 15,7 13,7 0 13,7 2,0 87%
Barn och ungdomsnamnd 8,1 71 0 71 1,0 88%
Individ och familjeomsorgs-
namnd 1,3 0,3 0 0,3 1,0 23%
Aldre och omsorgsnamnd 4.4 2,4 0 2,4 2,0 55%
Utbildning och arbetsmark-
nadsnamnd 2,0 0 0 0 2,0 0%
Bygg och miljdnamnd
Ovriga verksamheter 0 54,8 0 54,8 -54,8 0%
Kostnadsférda icke investe-
ringar TSK 0 -52,6 0 -52,6 52,6 0%
Kostnadsférda icke investe-
ringar SBK 0 -11,3 0 -11,3 1,3 0%
Kostnadsforda icke investe-
ringar Ovrigt 0 -20,6 0 -20,6 20,6 0%
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Forbrukat av
Investeringsredovisning per Utfall ack Utfall ack Avvikelse investe-
verksamhet/projekt (belopp | Budget period Utgif- | period In- Utfall ack budget - ut- ringsbudget
i mnkr) helar ter komster period Netto | fall helar (%)
SUMMA 453,5 267,5 2,2 265,3 188,2 59%

Kommunstyrelsen beslutade (KS/2022:641) att tillfora 81,5 mnkr till investetingsbudgeten med anled-
ning av ombudgeteringar samt tekniska justeringar.

For aret 2023 redovisar Sigtuna kommun investeringar om totalt 265,3 mnkr vilket ar ligre om 188,2
mnkr jimfort med tilldelad budgetram. Utfallet bestar till stérsta del av nya investeringar i kommunens
lokaler, anliggningar och infrastruktur samt reinvesteringar for att bibehalla virdet i fastigheter och all-
minplatsmark. Under aret har utveckling och implementering av nya rutiner kring ekonomistyrning och
ckonomiuppfoljning genomforts vilket bland annat har resulterat i Gversyn av planerade och/eller pa-
bérjade projekt samt kartliggning och tydliggérande i vad som kan ses som en investering eller ej vilket
har paverkat utfallet for perioden.

Storst avvikelse forekommer inom fastighetsbyggnadsprojekten sisom Kultur- och aktivitetscenter,
ombyggnation av Odensala och Skepptuna skolorna, Centralskolans skolgard, idrottshall Valsta, Saga-
skolan samt investeringar 1 parker och gator sisom Orionparken, Siatunaparken, Strandpromenaden och
Stora gatan i Sigtuna. Avvikelsen beror pa omtag i projekten som ett led i utvecklad ekonomistyrning
samt forskjutning i tid.

Opvrig avvikelse beror till storre del pa fastighetsrelaterade kostnader om 30,7 mnkr som har bokats om
till fastighetsdriften 1 enlighet med gillande redovisningsregler. Posterna som har bokats om ar mindre
underhills- och reparationskostnader férdelade pa flera fastighetsobjekt si som exempelvis Midgards-
badet UV Jjus, rivningsarbete Eneby och fritidshus och inom av kommunen ej dgda fastigheter sa som
exempelvis Kunskapens hus, St Olofs skola och Norrbackaskolan samt tillsyn av skyddsrum.

Under aret slutfordes ett antal storre projekt sisom etapp 2 i gymnastikhall Centralskolan, etapp 3 1 Ste-
ningehdjden samt installationsatgirder i Centralskolan samt breddning av Gyllennstiernas allé, gang-
bana Centralgatan, GC Stockholmsvig, lekplatsen Fasanvigen och tillgianglighetsanpassning pa buss-
héllsplatserna i Granby. Samt mindre projekt sa som klotterskydd i tva tunnlar pa Vikingavigen och
Burugatan och energieffektiviseringar i Valsta skolan, St Gertrud och pa Kommunhuset.

Som en strategisk led i lokalf6rsorjningen forvarvades dven fastigheten Humlegarden 1 Sigtuna stad un-
der aret.

Exploateringar

Exploateringsverksamhet Budget 2023 Utfall 2023

Inkomster -27,8
Utgifter 18,5
Totalt 9,3

Med exploatering avses atgarder fOr att anskaffa, bearbeta och iordningsstalla ramark for att kunna
byggea bostader, affirer, kontor, eller industrier. En ny exploatering féregas normalt av planldggning och
f6ljs sedan av ett genomférande. For aret 2023 redovisar Sigtuna kommun 6verskott om 9,3 mnkr vil-
ket dr 57,6 mnkr ligre 6verskott jamfort med vad som tidigare prognostiserats.

Da det rader osikerhet i exploateringsprojekten med anledning av stigande priser, inflation och rinte-
héjningar som har paverkat marknadsférutsittningarna inom bygg- och anlidggningssektorn dr det vik-
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tigt att fortsitta bevaka utvecklingen av entreprendrsutgifter och markpriser f6r de pagaende och kom-

mande projekten. Noggrann virdering av riskerna avseende planerade projekt bor ske innan pro-

jektstart med hinsyn till bland annat markpriserna och byggkostnaderna. Att bostadsbyggandet har

minskat jamfort med Riktlinjerna f6r bostadsforsorjning 2023 framgar tydligt dven 1 antal av beviljade

startbesked i kommunen. Jimfort med malet om 400 bostider per ar har endast 208 nya bostader bevil-

jats startsbesked.

Skillnaden avseende ligre inkomster avser frimst uteblivna inkomster inom Brista verksamhetsomridet

om 47,5 mnkr med anledning av férsenad drendehantering pa Lantmiteriet samt férskjutning av tid

inom Femte Stadsdel Arlanda. Inkomsterna beriknas enbart forskjutas i tid. Under aret slutférdes

markforsiljning Mjiarden och del av Valsta 3:50.

Skillnaden avseende hégre utgifter om 1,5 mnkr avser fraimst upparbetade detaljplaner och utgifter

inom Ostra Rosersberg som kommer debiteras ut i samband med markférsiljning.

Tullen del av Olsta 1:1, del av Femte stadsdel Arlanda samt Steninge Slottspark har aktiverats under

aret.

Ord och uttryck

Ord och uttryck

Forklaring

Avskrivning

Avskrivning sker fran den tidpunkt tillgangen tas i bruk. Avskrivning sker linjart med utgangs-
punkt fran ursprungligt anskaffningsvarde och planerad livslangd/nyttjandeperiod, dock lagst
tre ar.

Balanslikviditet

Balanslikviditet utgors av forhallandet mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Balansrakningen

Balansrakningen ger information om ekonomisk stallning per den 31 december samt hur ka-
pitalet anvants (tillgangar) och hur det anskaffats (eget kapital, avsattningar och skulder).

Driftredovisningen

Driftredovisningen visar utfall av kostnader och intékter i férhallande till budget for de olika
namndernas verksamheter. Redovisningen innehaller saval externa som interna poster. In-
terna poster ar transaktioner mellan kommunens forvaltningar/enheter.

Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar utgifter och inkomster for anskaffning/férsaljning av varakt-
iga tillgangar. Med varaktiga tillgangar avses saddana som har en ekonomisk livslangd som
Overstiger tre ar och ett prisbasbelopp.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar kostnader for internranta och avskrivningar som beraknas pa kommu-
nens anlaggningstillgangar. Internréntan ar en kostnad som férvaltningarna belastas med for
det kapital som ar bundet i tilgangarna medan avskrivningar motsvarar den vardeminskning
som sker av anlaggningstillgangarna.

Kassaflédesanalysen

Kassaflodesanalysen redovisar férandringen av likvida medel. Kassaflodet redovisas i tre
steg, den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Nedskrivning av anlaggningstillgang

Nedskrivning av anlaggningstillgang sker nar vardet varaktigt har gatt ned och efter individu-
ell prévning.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansieras med offentliga bi-
drag

Pensionsrattigheter, visstidspens-
ioner

Pensionsrattigheter for visstidspensioner kostnadsfors I6pande varefter de uppstar inklusive
sarskild I6neskatt och redovisas enligt gallande rekommendation som avsattning i balansrak-
ningen.

Pensionsrattigheter, nyintjanade

Nyintjdnade pensionsrattigheter inklusive sarskild I6neskatt ingar i verksamhetens kostnader.

Periodisering

Periodisering av intakter och kostnader sker enligt god redovisningssed. Det innebar att in-
takter och kostnader for avsanda kundfakturor och erhallna leverantdrsfakturor tillgodo-
forts/belastat det verksamhetsar intdkten respektive kostnaden avser.

Exploaterings- och realisationsvins-
ter/-forluster

Exploaterings- och realisationsvinster/-forluster vid forsaljning av tillgangar har tillférts eller
belastat verksamhetsresultatet och ingar i verksamhetens intakter eller kostnader. Undantag
sker om vinsten eller forlusten inte tillhdr den normala verksamheten och uppgar till ett va-
sentligt belopp. | dessa fall redovisas resultatet som extraordinar intékt eller kostnad.

Resultatrakningen

Resultatrakningen visar intakter minus kostnader och ger dérmed information om arets eko-
nomiska resultat, vilket ocksa utgér forandringen av det egna kapitalet.
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Ord och uttryck

Forklaring

Skatteintakter Skatteintakter for de tva senaste aren har periodiserats utifran rekommendationer fran Kom-
munala Redovisningsradet, och grundas darmed pa prognos fran Sveriges Kommuner och
Regioner.

Skulder Skulder dar syftet med krediten ar lIangre an ett ar redovisas som langfristig skuld.

Skuldsattningsgrad Totala skulder inklusive avsattningars andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.

Soliditet Det egna kapitalets andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet inklusive totala pensionsfor-
pliktelser

Eget kapital minus pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen dividerat med totaltkapital.
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Uppdrag
Kommunfullmiktige har 1 Mél och budget 2023-2025 limnat 45 uppdrag till styrelsen och nimnderna.

Dirtill hat tvd uppdrag aterforts fran 2022 till 2023 (KS/2023:62, KS/2023:63). Ett av dessa har stru-
kits och ett har avslutats.

36 av de 45 uppdrag som limnats har avslutats under verksamhetsaret. Sju uppdrag ir pagaende med
avvikelse och redovisas nedan plus det uppdrag som aterforts fran féregaende ar och som har strukits.

Kommunstyrelsen

o Uppdrag 17 - Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att under 2021 revidera kommunens Cykelplan
fran 2014.

Kommentar: Aterfort frin 2022, struken.

o Uppdrag 3 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsitta genomfora upprustning av de centrala
delarna av Sigtuna stad med fokus pé Stora gatan och anslutande grinder baserat pa tidigare
presenterad plan och genomférd medborgardialog i enlighet med uppdrag fran 2021.

Kommentar: Pagiende med avvikelse. Inkop av utrustning till Lilla Torg dterstar. Uppdraget
kommer troligtvis bli klart under varen 2024.

o Uppdrag 4 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att i enlighet med av kommunfullmaktige 1 maj
2021 bifallen motion montera vilkomstskyltar vid kommungrinserna pa vagar E4, 263, 255 och
859 1 enlighet med uppdrag fran 2021.

Kommentar: Pagaende med avvikelse. Samhillsbyggnadskontoret kommer under 2024 arbeta

med ett uppdrag att ta fram forslag till en riktlinje for skyltar.

e  Uppdrag 6 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2023 pabérja anliggande av GC-vig fran
Mirsta till Odensala 1 enlighet med uppdrag fran 2021.

Kommentar: Pagaende med avvikelse. Orsaken till forseningen ar att Trafikverket inte gett god
kannande till atgarder kopplade till deras anliggning.

o  Uppdrag 7 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsitta utveckla omradet norr om Firjestads-
bron med upprustning av strandlinjen, gronytor, husbilsparkering med mera.

Kommentar: Pagaende med avvikelse. Forvaltningen behéver vinta in arrendeavtalets utgang for

att det ska kunna omforhandlas.

o Uppdrag 12 - Kemmunstyrelsen far 1 uppdrag att prioritera trafiksikerhetsatgirder pa Uppsalavi-
gen, Stora gatan, Pristgatan, norra delen av Aspvigen samt Arenbergavigen. Atgirderna ska
omfatta hastighetséversyn, farthinder, Overgangsstillen samt ersittning av avsmalning pa Prist-

gatan med fartgupp.

Kommentar: Pagaende med avvikelse. Uppsalavigen ir klart. Aspvigen och Arenbergavigen
genomfors under varen 2024. Stora Gatan och Pristgatan dr under utredning.

Barn- och ungdomsnimnden

e Uppdrag 1 - Barn- och ungdomsnidmnden fér i uppdrag att revidera nuvarande skolutvecklings-
program som gar ut 2023.

Kommentar: Pagaende med avvikelse. Revidering av skolutvecklingsprogrammet, som utgick
2023, kommer att slutforas under 2024.
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Bygg- och miljénimnden

e Uppdrag 3 - Bygg och miljonimnden ska stilla om infor nytt avgiftssystem och forandrat regel-
verk for riskklassning inom livsmedelsomradet.

Kommentar: Pagaende med avvikelse. Det nya avgiftssystemet innebar att kontroller av verksam
heter efterdebiteras, grundade 1 nerlagd tid. Omstillningen till det nya avgiftssystemet dr genom
tort och klart. Faktiska utfallet av intdkter fran kontroller dr svart att férutse under 2024. Arbetet
med nya riskklassningsmodellen ar pagaende. Slutférande av ca 450 beslut har f6rdrojts beroende
pa problem med systemleverantoren samt personalbrist. Prognosen ir att samtliga berérda verk
sambheter dr riskklassade Q1 2024.
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Uppfoljning av privata utférare och avtalssamverkan

Privata utforare av kommunal verksamhet

Kommuner far enligt kommunallagen 6verlimna skotseln av kommunala angeldgenheter till privata ut-
forare men ar fortsatt ansvariga for verksamheten. Kommuninvanaren ska kunna erhalla samma kvali-
tet 1 nyttjade tjanster oavsett om de utfors av kommunal eller privat utférare. Kommunfullmaktige ska
varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer f6r hur verksamheten ska féljas upp. Ett
sadant program antogs av kommunfullmiktige under aret. Varje nimnd ska sedan anta en arlig plan for
nimndens uppfoljning av eventuella privata utférare. Den arliga uppféljningsplanen ér en del av nimn-
dens verksamhetsplan och redovisas i samband med delarsrapportering och arsredovisning. Privata ut-
forare finns for verksamhet i kommunstyrelsen, individ- och familjeomsorgsnimnden, kultur- och fri-
tidsnamnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt inom aldre- och omsorgsnimndens regi.

Inom kommunstyrelsens teknik- och servicekontor finns avtal med privata utférare inom omradena,
fastighetsdrift och stidtjanster. Utredning av inkommande avvikelser, brister eller misstankar om att av-
tal inte foljs har genomforts 16pande da uppgifter inkommit. Atgirder har vidtagits vid behov, exempel-

vis genom utdelande av vite.

Inom individ- och familjeomsorgsnimnden utférs verksamhet av privata utférare inom omradena fa-
miljeradgivning, omsorg och stéd vuxna med missbruk och beroende, omsorg och stéd barn och unga
samt omsorg och stod Ovriga vuxna. Avtalsuppfoljning inom samtliga omraden har genomforts konti-
nuerligt. Vid behov upprittas en atgirdsplan med uppféljande kontakt.

Inom kultur- och fritidsnamnden anlitas privata utforare inom kulturchecksprojektet. Uppfoljning av
dessa har skett i enlighet med avtal. Andra privata aktérer inom foérvaltningen dr i form av foreningar
som sjdlva skoter driften av sina anldggningar. Detta dr samarbeten som har pagatt under manga ar och
som sker utan nagra storre avvikelser. Det ligger i foreningens eget intresse att se till att anldggningar
skots pa ett bra sitt.

Utbildning- och arbetsmarknadsnimnden har privata utférare inom verksamhetsomradena vuxenut-
bildning, arbetsmarknadsinsatser och gymnasieutbildning. Uppféljningsplanen har foljts i stort. For
vuxenutbildning har allvarliga brister lett till skriftlig varning och antagningsstopp och i tva fall har pa-
gaende avtal med leverantorer sagts upp. Under perioden har nya avtal tecknats med privata utférare.
For verksamhetsomradet arbetsmarknadsinsatser har en avvikelse inrapporterats som foranlett uppsag-

ning av ett avtal.

Aldre- och omsorgsnimnden har verksamhet som bedrivs av privata utférare inom omridena hem-
tjanst och 6vriga utférare. Uppfoljning har genomforts enligt plan.

For att virna om allminhetens insyn finns en jamforelsetjanst pa kommunens webbplats. Dir kan jaim-
forelser goras mellan utférare som bedriver forskolor, skolor och hemtjinst.

Avtalssamverkan

Avtalssamverkan innebir att en eller flera kommuner (eller regioner) genom ett avtal forpliktar sig att
utfora frivilliga eller obligatoriska uppgifter at en eller flera andra kommuner. Detta méjliggor effekti-
vare samarbete dven kring smalare fragor dar inrittandet av en gemensam nimnd eller kommunalf6r-
bund skulle innebira en alltfér omfattande administrativ och organisatorisk 6verbyggnad for att gbra ett
samarbete limpligt. Ansvaret f6r de samverkade uppgifterna stannar pa den samverkande kommunen,
och kommuner kan endast samverka kring sidana uppgifter som ir en angeligenhet f6r kommunen.
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Kommunallagen slar fast kravet pa att arligen rapportera samtliga samverkansavtal till kommunfullmak-
tige. Kommunstyrelsen svarar i sitt I6pande arbete for att drenden 1 form av till exempel arsredovis-
ningar och revisionsberittelser kommer kommunstyrelsen och fullmaktige tillhanda. I de fall da nimn-
derna/bolagen/férbunden anser att kommunen bor agera, bereda och fatta enskilda beslut i nagot

darende tillses dven att en sirskild skrivelse kommer in fran aktuellt organ.

Individ- och familjeomsorgen har avtalssamverkan med en rad andra kommuner om verksamhet for
familjeratt, jourhemsverksambhet, socialjour, stodcentrum till unga brottsoffer och barnahus. Barnahus
och stédcentrum till unga brottsutsatta ar verksamheter som drivs tillsammans med polis, verksamhet
f6r barnmedicin och barn- och ungdomspsykiatrin f6r att ge samlat stod till barn som blivit utsatta for
brott.

Utbildning- och arbetsmarknadsnimnden har bland annat samverkan fér vuxenutbildningen avseende

auktorisationssystem men ocksa for valideringssamverkan och etableringslyftet.
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