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Forord

2019 har priglats av hart arbete med att paborja leveransen av det vi lovade i valet 2018 och 6ver 200
beslut har fattats bara 1 kommunstyrelsen. Primart bestod vara valloften bland annat av féljande punk-
ter:

e Skapa ordning och reda i kommunens ekonomi och verksamheter
e Prioritera kirnverksamheterna forskola, skola, dldreomsorg, omsorg om svaga och sjuka
e TFortsitta arbetet for 6kad trygghet pa gator och torg

Ekononi

Nir manga kommuner i Sverige signalerar stora ekonomiska utmaningar och en tredjedel siger sig vara
tvingade att dra ner pa budgetramarna for sina kirnverksamheter klarade Sigtuna, trots det omfattande
effektiviseringsarbetet, att tillf6ra mer pengar till skola, férskola, dldreomsorg och individ- och familje-
omsorgen. Totalt 6kade verksamheternas ramar med drygt 90 mnkr.

Efter att kommunen levererat ekonomiskt underskott pa sammanlagt 420 mnkr under aren 2003-2017
ar det gladjande att vi nu tack vare forbittrad ekonomisk styrning och omfattande effektiviseringsar-
beten lyckats fa en ekonomi i balans. Resultatet f6r 2019 blev ett 6verskott om drygt 60 mnkr. Med det
har vi skapat en buffert f6r oférutsedda hindelser som den pagiende Coronakrisen. Det ger oss dessu-
tom moijlighet att minska behovet att lana pengar till framtida investeringar.

Organisation

Vi behover forflytta bade vart sitt att arbeta och vart sitt att tinka fran forvaltning till service. Denna
férindring inleddes under 2019 och det ar glidjande att vi redan bérjat se resultat i genomférda med-
borgarundersékningar.

Aven om de totala sjukskrivningstalen sjonk nagot under 2019 jimfort med 2018 ér de fortfarande for
héga och maste kunna sinkas. Vart langsiktiga mal 4r att bli en attraktiv arbetsgivare och arbetet for att
na dit dr paborjat.

Trygghetsarbetet

Arbetet med att 6ka tryggheten fortsatte och intensifierades genom lanseringen av programmet Trygga
Sigtuna. En sirskild trygghetsstrategi beslutades 1 kommunstyrelsen och ett Trygghetscenter invigdes i
Mirsta centrum. Satsningarna, som bland annat kommunala ordningsvakter, viktare, bevakningskame-
ror, torstarkt sikerhetsorganisation och en organisering av fastighetsagare i kampen mot otryggheten,
har ocksa lett till 6kad polisnirvaro i kommunen.

Mlupppyllelse

Under 2019 inférdes ett nytt malstyrningssystem som fortléper i mal och budget f6r 2020. Det har nu
blivit betydligt littare att folja upp var vi gor ritt saker och var vi behover forbattra oss.

Vi ser att vi gar i ritt riktning pa omraden som Kvalitet och effektivitet, Ekonomisk hallbarhet och
Ekologisk héllbarhet, men behover arbeta mer med Social hallbarhet och Attraktiv arbetsgivare.

Vi har fortfarande en bit kvar tills vi befinner oss dér vi vill vara, men pa det hela taget utvecklas kom-
munen i rétt riktning.

Alliansgruppen 1 Sigtuna kommun

Olov Holst (M) Gill Brodin (C) Pernilla Bergguist (1) Karsten Bjirbo (KD) Lars Bjorling (Sf5)
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Forvaltningsberattelse

Viktiga handelser

Tre nya kontaktpunkter har 6ppnats under aret: Drakegarden i Sigtuna stad, Mimers kalla i
Valsta samt ett trygghetscenter i Marsta centrum.

Tva stora investeringar har genomforts av privata aktorer i kommunen under aret: Kilenkrysset
AB har investerat i mark for logistik och Vi Invest AB har investerat inom beséksniringen for
att bygea ett vattenland.

For att forstirka kommunens arbete med 6vergripande hallbarhetsfragor har en Agenda 2030
beredning inrittats.

Den nya tobakslagen som tridde i kraft den 1 juli innebir att kommunen ansvarar for att ge till-
stand till f6rsiljning av tobak. Kommunen fick ett utékat tillsynsansvar 6ver de rokfria miljéer
som lagen omfattar.

Slutférandet av restaureringen av S:t Pers kyrkoruin genomférdes. Insatsen ar beriknad att halla
1 cirka 100 ar och genomfordes i samverkan med Svenska kyrkan och Linsstyrelsen med bidrag
fran Riksantikvarieimbetet.

Under adret har ett forberedelsearbete pagatt infor inférandet av privata utférare inom hemtjins-
ten. Samtidigt har arbetet med att avveckla den kommunala hemtjinsten och nuvarande LOV-
utférare genomforts.

I augusti 2019 tilltrddde Birgitta Pettersson som kommundirektor.

Under aret har Lagen om Valfrihet (LOV) inforts for arbetsmarknadsinsatser.

En robotsprocess, VERA, f6r ansékan om forsérjningsstod infordes.

Ny ldroplan for forskolan. Férskolan har borjat sikerstilla att barnen far den kvalitativa verk-
samhet som aligger oss utifran den reviderade liroplanen.
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Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem

Ett styr- och ledningssystem ar ett samlingsbegrepp for de olika arbetssitt och strukturer som syftar till
att styra verksamheterna i 6nskad riktning samt f6r hur verksamheterna f6ljs upp och utvirderas. Sig-
tuna kommuns styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma resultat for invanaren med sikte pa
kommunens vision. Systemet stottar stindig forbattring och sikrar en hallbar utveckling utifran de poli-
tiska malen och ambitionerna. Milen beskriver vad kommunen vill uppné f6r kommuninvinarna. Alla
mal syftar till att na visionen. Resultat dr det som astadkoms for invanaren. Genom att se pa resultaten
ser man om malen natts eller om kommunen niarmar sig malen.

Sigtuna kommuns ambition ér att battre mota invanarnas krav och behov och vara en attraktiv arbetsgi-
vare. For att ha bista mojliga forutsittningar att gora detta och na goda resultat pagar ett laingsiktigt ut-
vecklingsarbete. Kommunens kvalitetsarbete ska vara en naturlig del av dess styr- och ledningssystem
och dirfor 1 storre utstrickning kopplas till kommunens struktur for styrning, uppfoljning och utveckl-

ing.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem

Vistan visar vad som ska aseadkommas fie
kommuninvanarna pa Ling sike.

UIS'Dn Vardegrund beskrver hur vi ser pd dem som
iir berimka och beroende av vile verksamher.
- Viirdegrunden ger witrvek fir wir manniskosyn
v'a rd e g ru nd och vart fdvillnings st
o
M d I Ml beskriver vad i vill uppoi fiie kommun-

invanarna. Alla mil syfrac oll ace nd visionen.
Principer Pk o b

1 bkt va Behiiberar utonaninar.
Resultat

Resultat iir det v dstadkommer fir invinuren.
CEn0m art se i resultaner Vet vi 0o i nart
eller miternar oss millen och visionen.

Ml och budget faststills av kommunfullmaktige och ar kommunens viktigaste verktyg for planering och
styrning av kommunen och dess verksamheter. I Ma/ och budget faststills Gvergripande mal f6r kommu-
nen och hur dess samlade resurser ska prioriteras mellan olika nimnder och verksamheter. Kommunal-
lagen reglerar kommunernas verksamhetsstyrning genom att det stills krav pa att det ska formuleras
mal fér god ekonomisk hushallning.

Sigtuna kommuns malstruktur har succesivt reviderats med farre mal pa alla nivaer och framtagande av
resultatindikatorer till respektive mal for att f6lja utvecklingen 6ver tid och i jimférelse med andra.
Kommunoévergripande utvecklingsarbete pagar som syftar till att ytterligare tydliggéra mal och malked-
jor, 6ka relevansen i indikatorer samt forbittra analys, jaimforelser och uppféljning.

I Mal och budget 2019-2021 utgdrs de verksamhetsmassiga malen av kommunfullmiktiges fyra inrikt-
ningsmal samt malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunfullmiktiges fyra inrikt-
ningsmal visar den riktning som kommunen ska ha under mandatperioden. Milen ir formulerade inom
omradena ekonomisk hallbarhet, ekologisk hallbarhet, social hallbarhet och demokratisk hallbarhet. Till
dessa kommer tre finansiella mal.

Utifran fullmiktiges 6vergripande mal har kommunstyrelse och nimnder utarbetat nimndmal i sina
verksamhetsplaner. Utifran dessa faststiller verksamheter och enheter mal och aktiviteter i sina arbets-
planer.
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I delarsrapporter och drsredovisning sker uppfdljning och analys av mal, indikatorer, ekonomi och

verksamhet.

Styrhierarki och mal pa olika nivaer

VERKSAMHETER OCHENHETER

Arbetsplan
Mal

MEDARBETARE

Indmaduell utvecklingsplan

Individuela rm

Kommunfullmaktiges mal

I Mal och budget 2019-2021 faststilldes étta 6vergripande mal f6r kommunen av tre olika typer. Malen
finns inom det finansiella perspektivet, inriktningsmal inom fyra hallbarhetsperspektiv och ett arbetsgi-
varmal. Tillsammans uppfyller de kraven i kommunallagen att mal f6r god ekonomisk hushallning ska

upprattas.

e Tre finansiella mal for att skapa utrymme f6r verksamhetsutveckling och investeringar. En god
ckonomi ir en forutsittning for goda resultat och hég maluppfyllelse. Tva av dessa mal ligger
pa en kommunévergripande niva, det tredje bréts ner pa nimnder och verksamheter.

e Fyra inriktningsmal med var sitt perspektiv f6r héillbar utveckling i Sigtuna kommuns verksam-
heter - ekonomisk hallbarhet, ekologisk hallbarhet, social hallbarhet och demokratisk hallbarhet.
Dessa fyra mal har brutits ner av samtliga nimnder och verksamheter.

e Ett arbetsgivarmal for att sikerstilla att Sigtuna kommun méter utmaningarna i att vara en at-
traktiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. Detta mal har brutits ner pa nimnd och verksamheter.

Finansiella
mal

Innklnjngs- Arbetsgivar-
mal mal
1 1

Mal 4:

Mal 3 Sigtuna kammu ne
Kammunan verksamhet ska
levarera r wila pd en
aw hig kvalibat ill ldngsiktig och

&g kostnad stabil ekonomisk
grimd.

ERonamisk
hdiparhet

Mal 5: Mal &:
I Sighuine kammun

Mal 7
| Sigtuna komimun Mal 8:
ska alla ha goda Karmmuen ska
midfighetsr ait wara en attrakiiv
delka skt i arhatsgivare
samhdillslves.

| Bigtuna kammun
ska alla ha
likvardiga ach
gada méjligheder
att farma och leva
&l bra .

ska det vara
naturlig! och
mijigt fér alls it

v ogh era
miEmediatat.

DemuokTatisk
hidiwarher

=onial hdimarmet

IMal som ej bryis ner
p& ndmnder och styrelser

Mal som bryts ner av samiliga
namnder och styrelser
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Kommunfullmaktiges maluppfyllelse

For att analysera och bedoma utvecklingen for nimndmalet har mitbara resultatindikatorer tagits fram
till respektive nimndmal. Analys och bedémning grundar sig pa indikatorernas utveckling 6ver tid. I
vissa fall kompletteras detta med analys och bedémning av de strategiska aktiviteter som genomforts
under dret for att forbittra maluppfyllelsen. Ndmndernas verksamhetsberittelser redovisar analys av
maluppfyllelse for respektive nimndmal.

Analys av malupppyllelse pa kommunniva

For att analysera och beddma om utvecklingen f6r kommunfullmiktiges inriktningsmal gér i rétt rikt-
ning anvinds dven overgripande indikatorer till respektive inriktningsmal. Dessa 6vergripande indikato-
rer speglar den 6vergripande utvecklingen i kommunen och ir inte alltid en direkt funktion av aktivite-
ter i den kommunala verksamheten. Utvecklingen fér de 6vergripande indikatorerna fangar dirigenom
aven samhallsutvecklingen i Sigtuna kommun.

Denna utveckling pa kommunniva kompletteras av nimndernas analys och bedémning av utfall pa
mitbara indikatorer som tagits fram till ett av de finansiella malen, de fyra inriktningsmalen samt arbets-
givarmalet. Namnderna har ocksa analyserat och bedomt genomford verksamhet under 2019 i relation
till beslutade mal.

Sammanfattande analys och bedomningsskala

Till grund for den slutliga bedomningen av inriktningsmalet ligger dirmed en sammanfattande analys. I
denna analys framgir att olika verksamhet och olika indikatorer kan visa olika utveckling inom ett och
samma inriktningsmal.

For bedomning att utvecklingen gér i ratt riktning ska ett flertal av nimndernas indikatorer och nimn-
dernas maluppfyllelse liksom ett flertal av de Overgripande indikatorerna ha utvecklats positivt under
aret.

Ett mal kan antingen bedémas som att utvecklingen ar god/gar i ritt rikining, eller att utvecklingen inte gir
7 ratt rikming. Ritt riktning innebir att utvecklingen har varit posiziv under aret 1 jimférelse med forega-
ende ar eller matning. Om maluppfyllelsen ér bristande/ inte gir i ritt rikining innebir att utvecklingen varit
negatiy 1 forhéllande till féregaende ar eller mattillfalle. Om den samlade bilden av utvecklingen inom ett
inriktningsmal visar pa savil positiva som negativa delar och ingendera klart Gverviger, kan bedom-
ningen bli ofvrandrad/ delvis i ratt riktning.

Saknas underlag till indikatorer och/eller dr det av andra skil inte moijligt att gbra en bedomning ar det i
undantagsfall mojligt att anvinda ett fjarde skalsteg visar att malutvecklingen ¢ dr mijligt att bedima.

Nedan presenteras bedomning och analys for respektive mal 2019. Namndernas analys av maluppfyl-
lelse och utveckling av indikatorer redovisas 1 respektive nimnds verksamhetsberittelse.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar kommunernas verksamhetsstyrning genom kravet pa formulerade mal f6r god
ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk hushallning innefattar savil ett finansiellt perspektiv
som ett verksamhetsperspektiv som tar sikte pd kommunernas formaga att bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

1 Mdl och budget 20719-2021 utgors det finansiella perspektivet av de tre malen avseende en stabil eko-
nomi, sinkt skattesats och tjanster med hog kvalitet till lag kostnad. De verksamhetsmissiga malen ut-
gors av kommunfullmiktiges fyra inriktningsmal samt malet att kommunen ska vara en attraktiv arbets-
givare. Utvecklingen fOr vart och ett av dessa analyseras och bedoms under avsnittet kommunfullmakti-
ges maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis bedéms utvecklingen inom de tre finansiella malen vid enligt f6ljande:

e Mailuppfyllelsen i malet om ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi bedéms delvis ga 1 ritt
riktning.
e Maluppfyllelsen f6r malet att pa sikt sinka kommunens skattesats bedoms som oférindrad.
e [Or malet att leverera tjdnster av hog kvalitet till 1ag kostnad bedéms maluppfyllelsen delvis ga 1
rétt riktning.
Sammanfattningsvis bedéms utvecklingen inom de fyra hallbarhetsmalen enligt foljande:

e Dor inriktningsmalet ekologisk hallbarhet bedéms utvecklingen 2019 ha gatt 1 ritt riktning
e For tre inriktningsmal, ekonomisk, social och demokratisk hallbarhet, bedoms att utvecklingen
under 2019 delvis gatt i ritt riktning.

Aven arbetsgivarmalet bedéms delvis gétt i ritt riktning.

Sammantaget bedoms kommunen delvis na god ekonomisk hushéllning utifrin de mal som kommun-
fullmiktige faststallt infér 2019. Det kvarstar utmaningar i att stirka kommunens langsiktiga ekono-
miska styrka, frimst den sjunkande soliditeten, forbittra maluppfyllelsen att leverera tjanster av hég
kvalitet till lag kostnad och i att stirka maluppfyllelsen f6r kommunens inriktningsmal och arbetsgivar-
mal dir utvecklingen delvis gar 1 ritt riktning.
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Mal 1: En ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi

Som stod for att analysera och f6lja upp malet "En ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi” har indi-
katorer tagits fram, dels utifran Ma/ och Budget 2019-2021, dels utifran vanliga indikatorer i sektorn. I
analysen anvinds sju indikatorer. Indikatorerna analyseras utifran bokslutet 2019.

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen inom detta mal ar att utvecklingen delvis gar i ritt rikt-
ning under 2019. Sex indikatorer visar en positiv utveckling vilket ar en forbattring jamfort med forega-
ende ar. En indikator, soliditeten, visar en negativ utveckling, soliditeten sjunker. Soliditeten indikerar
utvecklingen av den ekonomiska styrkan pa lingre sikt och eftersom denna indikator visar en negativ
utveckling har bedomningen gjorts att malet delvis uppnatts.

Indikatorn "Ekonomi i balans och oberoende av engangsintikter”

Ekonomi i balans och oberoende av engingsintikter uppnas genom att Sigtuna kommun efterstrivar
en god ekonomisk hushéllning dir malsittningen ar att resultatet exklusive engingsintikter successivt
ska 6ka for att fran och med ar 2020 arligen uppga till 2 procent av periodens skatteintikter och statsbi-
drag. Det budgeterade resultatet exklusive exploateringsvinster 2019 uppgar till 24,8 mnkr vilket mots-
varar 0,9 procent av skatteintikterna. Resultatet f6r 2019 exklusive engangsintikter (exploateringsvins-
ter) uppgar till 36,5 mnkr, vilket ligger 11,7 mnkr hogre 4n budget. Resultatet exklusive exploatering
uppgar till 1,4 procent av skatter och statsbidrag. I resultatet ingar en avsittning for sanering av depo-
nin i Rivsta uppgaende till 25 mnkr. Resultat exklusive avsittning och exploatering uppgar till 2,3 pro-
cent av skatter och statsbidrag. I bokslut 2018 uppgick resultatet exklusive engangsintikter (exploate-
ringsvinster) till -3,8 mnkr. Indikatorn bedéms dirmed uppnas f6r kalenderaret 2019 och resultatnivan
forbittras jamfort med foregaende ar.

Indikatorn "Engangsintikter ska endast i undantagsfall anvindas for att ticka underskott i driften”

Engangsintikter om 5,0 mnkr 1 form av exploateringsvinster ingar i resultatet pa 41,5 mnkr f6r 2019.
Resultat exklusive exploateringsvinster uppgar till 36,5 mnkr, vilket ligger 11,7 mnkr 6ver budgeterat
resultat. Namnderna inklusive kommunstyrelsens verksamheter uppnar sammantaget ett 6verskott pa
14,1 mnkr 1 driften. Engangsintakter beh6vs dirmed inte for att ticka nimndernas 16pande verksamhet.
Indikatorn bedéms diarmed uppnas for kalenderaret 2019.

Indikatorn "Upptagande av nya lin fir inte dverskrida summan av avskrivningar och exploateringsvinster savida inte
absolut nodvandiga investeringar i den kommunala kéarnverksambeten krdver detta.”

Utvecklingen av upptagna lan i relation till nivan pa avskrivningar och exploateringsvinster framgar av
nedanstaende tabell. Investeringsbudgeten 2019 inklusive ombudgeteringar fran 2018 uppgar till 601,6
mnkr. Investeringsutgifter 2019 uppgick till 313,6 mnkr, 52 procent av investeringsbudgeten f6r 2019.
Nivan pa nyupplaning 2019 uppgir till 150,0 mnkr samtidigt som férandrade redovisningsregler avse-
ende insatskapital till Kommuninvest minskat skulden med 23,5 mnkr, avskrivningar uppgir till 165,5
mnkr och exploateringsvinster uppgar till 5,0 mnkr under 2019, vilket innebir att nyupplaningsbehovet
understigit avskrivningar och exploateringsvinster. Indikatorn bedéms dirmed uppnas for kalenderaret
2019.

2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Lan (mnkr) 1507,0 1504,7 1631,2
Forandringar av lanen 253,2 -2,6 126,5
Q{skanlngar och exploateringsvins- 164,1 1718 1655

Indikatorn “"Marknadsmdssig avkastning ska avkravas alla kommunala bolag nér sa anses mdjligt”

For 2019 bedéms det heldgda bostadsbolaget AB SigtunaHem limna marknadsmissig avkastning. Kra-
vet pa utdelning fran bolaget uppgar till 7 mnkr. Bolaget har limnat férvantad utdelning och indikatorn
bedéms diarmed uppnis f6r kalenderaret 2019.
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Indikatorn "Ndmndernas budgethallning”

For en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi bedéms nimndernas budgethallning vara central. I
bokslut 2018 redovisade nimnder och kommunstyrelses verksamheter ett underskott pa -6,6 mnkr.
Nimnderna och kommunstyrelsens verksamheter redovisar i bokslut 2019 sammantaget ett 6verskott
pa 14,1 mnkr f6r 2019, exklusive avsittning for dterstillande av deponi inom kommunstyrelsens ”sar-
skild verksamhet”, vilket dr en forbittring jamfort med foéregaende ar. Indikatorn bedéms uppnas for
kalenderaret 2019.

Indikatorn "'Sjilvfinansieringsgraden av genomforda investeringar”

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar visar i vilken utstrackning investeringar finansieras med egna
medel och paverkas frimst av kommunens resultatniva inklusive exploateringsvinster och avskriv-
ningsniva i férhallande till genomforda investeringar. Lag sjilvfinansieringsgrad ger behov av extern
finansiering i form av 6kad upplaning. Férandringen av sjilvfinansieringsgraden (resultat och avskriv-
ningar i férhallande till investeringar 1 anldggningstillgdngar) framgir av nedanstiende tabell.

Investeringsnivan for 2019 uppgar till 313,7 mnkr vilket ger en sjilvfinansieringsgrad for aret pa 66 pro-
cent. Det bor noteras att investeringarna har varit begransade i férhéllande till den antagna investerings-
planen. Investeringsnivan f6r 2019 motsvarar 52 procent av arsbudgeten pa 601,6 mnkr.

Av investeringar utgors huvuddelen av investeringar 1 kirnverksamheter som skolor och forskolor.

For helaret 2018 uppgick sjalvfinansieringsgraden till 64 procent vid resultatniva pa 16,8 mnkr och en
investeringsniva pa 262,5 mnkr. Indikatorn f6r 2019 ligger hogre dn 2018 och bedéms darfor utvecklas
1 positivt riktning for kalenderaret 2019.

2017 2018 2019

Sjalvfinansieringsgrad (%) 39 64 66

Indikatorn ”Soliditet”

Soliditet dr ett matt som ofta anvands som jamforelsematt pa ekonomisk styrka. Mattet som tas ur ba-

lansrikningen visar hur stor andel av tillgaingarna som finansieras av eget kapital. Ett lagt matt visar att
extern finansiering av tillgingarna 6verviger. Utvecklingen 6ver tid indikerar om den ekonomiska stéll-
ningen forstarks eller f6rsvagas.

Soliditeten har sjunkit nagot och ligger 1 bokslut 2019 ldgre 4n i bokslut 2018. Bidragande orsaker ar 6k-
ningen av investeringsnivan, avsittningen for aterstallande av deponin samt en hogre niva pa likvida
medel i bokslut 2019. Indikatorn bedoms ha utvecklats i negativ riktning fér kalenderaret 2019.

2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31

Soliditet (%) 32 28,8 28,1
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Mal 2: Den kommunala skattesatsen ska pa sikt sankas

Kommunfullmiktige har i Mal/ och budget 2079-2021 slagit fast att Sigtuna ska vara en attraktiv kommun
att bo, leva och verka i. Darfor maste skattenivin 6verensstimma med servicen och utbudet i kommu-

nen.

Nir balans uppnatts i den kommunala budgeten samtidigt som kommunala verksamheter har erhallit
noédvindiga resurser, dr intentionen att stegvis sinka skatten till en nivda med jimférbara kommuner i
niaromradet genom att anvianda delar av Gverskottet fran drift och exploateringsverksamhet.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen inom detta mal vara oférindrad under 2019.

Den kommunala skattesatsen har de senaste dren varit oférindrad, 20,0 procent, vilket dr hogre dn lins-
snittet men lagre dn snittet 1 riket. Skattesatsen 1 Sigtuna kommun ér den tredje hogsta 1 linet.

Utfall Jamforelse 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet
Skattesats till kommun, procent (%) 20,00 20,00 20,00 20,74 18,47

Skattesats till kommun 2019, kommuner i Stockholms lin.
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Mal 3: Kommunen ska leverera tjanster av hog kvalitet till lag kostnad

Kommunfullmaktiges malsittning ar att de kommunala kirnverksamheterna pa sikt ska na en stabil
niva dir kommunen kontinuerligt tillh6r de 50 bésta landet.

Detta mal inférdes 1 Mal och budget 2018-2020. Under 2018 utvecklades uppféljningen med ett antal indi-
katorer avseende kvalitet och kostnad 1 utvalda kommunala kiarnverksamheter (f6rskola, grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg samt aldreomsorg). Denna uppfoljning fortsitter dven for
2019. Utfallet jamfors med 6vriga kommuner i linet och riket, exempelvis genom rangordning (ett
bittre utfall ger en ligre rangordningssiffra) eller med nettokostnadsavvikelse (som indikerar om kost-

nadsliget ar hogt eller lagt, givet forutsattningar saisom lénekostnader och lokaler).

Sammantaget visar kostnadsindikatorerna en huvudsakligen positiv kostnadsutveckling f6r kommunens
verksamheter. Dock dr resultatet pa de verksamhetsmassiga indikatorerna inte lika gynnsamt.

Sammantaget med nimndernas méalbedémningar goérs darfér bedomningen att malet delvis gatt i rétt
riktning. Det aterstar fortfarande utmaningar innan Sigtuna kommun genomgaende tillh6r landets 50
bista kommuner gillande leverans av tjanster till hog kvalitet och lag kostnad 1 alla verksamheter.

Forskola

Kommunens utfall f6r N6jd Medborgar Index - férskola stiger nagot, men ér lagre dn savil riks- som
linsmedian. Under 2019 var det 24 fler kommuner som deltog 1 undersdkningen an féregaende ar vilket
kan vara en del i férklaringen till att rangordningen forsamrats trots bittre resultat. 2019 var det 135 av
290 kommuner som deltog 1 undersékningen.

Kostnaderna per inskrivet barn 2018 ligger hogre dn riket och linet som helhet. Vid en jimférelse av
kostnaden per invanare ligger Sigtuna kommun bland de dyrare i savil landet som linet, nigot som hal-

ler i sig mellan aren.

Nettokostnadsavvikelsen 2018 visar dock att kostnaderna ir lagre dn forvintat givet forutsittningarna,
och utvecklingen idr positiv. Samtidigt ar det viktigt att notera att nettokostnadsavvikelserna bland linets

kommuner i snitt dr annu ldgre.

Utfall Median 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet
NOjd Medborgar Index - Férskola (index) 60 59 58 64 61
Rangordning, plats bland deltagande kommuner 105 93 116 - -

SCB:s medborgarundersikningar genom Kolada. Hoga virden (resultat)

motsvarar laga rangordningstal. 135 rapporterade kommuner ar 2019, tidigare ar 111 respektive 131 Data
tillkommer lipande ocksa for tidigare ar varfor rangordning kan dndras mellan rapporteringstillfillen.

Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Lénet
Kostnad forskola, kr/ inskrivet barn 152 383 148 031 144 729 150 687 148 586
Rangordning, plats i landet 163 154 180 - -
SCB och Skolverket genom Kolada. Higa viirden (Rostnader) motsvarar hiiga rangordningstal. 290 rapporterade kommmuner ér 2018.
Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Kostnad férskola, kr/ inv 9 256 8 908 8515 7181 7935
Rangordning, plats i landet 285 283 277 - -
SCB och Skolverket genom Kolada. Higa virden (kostnader) motsvarar hiiga rangordningstal. 290 rapporterade kommuner ér 2018.
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Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. dppen for- 6,6 3.0 03 12 8.2
skola, (%)
Rangordning, plats i landet 61 86 138 - -

SKR genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for firskola inkl. Gppen firskola, kr/ inv. Higa virden (kostnader) motsvarar higa rangordnings-

tal. 290 rapporterade kommuner dr 2018.

Grundskola

Sigtuna kommun har tappat sju placeringar i rankingen sedan 2018 och finns nu pa plats 54 vad avser
det sammanvigda resultatet i kommunala skolor. Det innebir att kommunen inte nar malet att vara
bland de 50 bist placerade i Sverige. I rankingen vigs inte sommarskolans resultat in dir fler stu-

derande blir behoriga till gymnasiet.

Kostnaderna for den kommunala grundskolan féljer den fortsatt 6kande trend som ocksa kan noteras
for hela riket. Kommunens kostnader per elev var ar 2018 hégre dn Stockholms lin och riket. Vad gal-
ler kostnaderna for grundskola F-9 per invanare har Sigtuna kommun en lidgre kostnad dn linet, men

hogre an riket.

Nettokostnadsavvikelsen indikerar samtidigt att Sigtuna kommuns kostnader 2018 var ligre 4n forvin-
tat givet de forutsattningar som rader och att detta stirkts ytterligare, en trend som hallit 1 sig Gver de

senaste dren.

Utfall
2019 2018 2017
Sammanvagt resultat i kommunala grundskolor, ranking 54 47 156
SKR genom Kolada. Goda resultat motsvarar liga rangordningstal. Det redovisade resultatet ér kommunens placering bland landets 290 kommuner.
Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Kostnad kommunal grundskola ak 1-9, kr/ elev 114 608 109 727 105 769 113 668 109 982
Rangordning, plats i landet 162 151 155 - -
SKR genom Kolada. Higa virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommuner ér 2018.
Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Lénet
Kostnad grundskola F - ak 9, kr/ inv 13337 13 021 12 406 12 909 13768
Rangordning, plats i landet 183 195 200 - -
SKR genom Kolada. Higa virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommuner ér 2018.
Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Il\el}igosléc’)s((t)zf;ldsavvikelse grundskola inklusive forsko- 8.8 5.9 3.9 2.2 6.1
Rangordning, plats i landet 17 44 82 - -

SCB genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for grundskola inkl. forskoleklass, kr/ inv. Higa vérden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa

rangordningstal. 290 rapporterade kommuner dr 2018.

Gymnasieskola

Gymnasieelever som tar examen inom tre ar har 6kat jimfért med féregaende ar, men Sigtuna kom-
mun ndr inte upp till samma niva som riket och linet. Kommunen har dock forbittrat sig i rankingen
och ar nu pa plats 130 av 205 kommuner. Dock har Sigtuna kommun en bit kvar till malet att vara

bland de 50 basta.
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Kostnaderna (kronor/elev) for den kommunala gymnasieskolan har 6kat mellan 2017 och 2018. Sig-
tuna kommuns kostnader ir ligre 4n mediankostnaden for riket men hégre dn linsmedianen.

Nettokostnadsavvikelsen indikerar att kostnaderna ar ldgre dn forvintat och nettokostnadsavvikelsen ar

2018 ater lagre 4n medianen i ldnet vilket inte varit fallet de senaste tva dren innan.

Utfall Median 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet
iﬁr:;gssiekiﬁ\:’e;rﬂztﬁgf;}men inom 3 ar fran kom- 58,3 54.8 58,7 61,5 64,4
Rangordning, plats i landet 130 148 133 - -
SCB genom Kolada. Goda resultat motsvarar liga rangordningstal. 205 rapporterade kommuner dr 2019,
Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Kostnad kommunal gymnasieskola, kr/ elev 134 595 131 791 138 831 136 718 118 687
Rangordning, plats i landet 111 110 146 - -

SCB genom Kolada. Hoga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 250 rapporterade kommuner ar 2018. Dock har kommuner med en ligre kostnad dn 20 000
kr/ elev extkluderats samtliga jimforda dr i syfte att ika jamforbarbeten. 2018 innebar det en minskning med 21 kommmner. 2017 var antalet exkluderade kommuner 1 och 2016

var motsvarande antal 20. 2020 kommer detta mitt att utvarderas ytterligare.

Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Léanet
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) -6,7 -0,8 2,8 2,1 -5,7
Rangordning, plats i landet 44 122 101 - -

SCB genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for gymnasieskolan, kr/ inv. Higa virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordnings-

tal. 289/ 290 rapporterade kommmuner dar 2018.

Individ- och familjeomsorg

Andelen brukare som dr néjda med stodet fran kommunens individ- och familjeomsorg har minskat
sedan foregaende ar. I jimforelse med bade linet och riket har kommunen fatt ett simre resultat. Sig-
tuna kommuns resultat dr det ligsta av 13 deltagande kommuner i Stockholms lin. Utfallet kan m&jli-
gen till del bero pa att antalet brukare som valt att svara pa enkiten ér farre 2019 (48 procent) jamfort
med féregaende ar (68 procent). Sigtuna kommun sjunker dven patagligt 1 rankingen i landet och nar
inte upp till malet att vara bland de 50 bista i Sverige.

Kostnaderna £6r 2018 ir i nivd med riket, men 6ver linsmedianen. Nettokostnadsavvikelsen har for-
bittrats jamfort med 2017. Fér 2018 visar nettokostnadsavvikelsen ligre kostnader dn forvintat. Utfal-
let 6vertriffar sivil medianen i riket som i linet.

Utfall Median 2019
2019 2018 2017 Riket Léanet
Brukare som &r néjda med stéd fran kommunen (in-
divid- och familieomsorg), andel (%) 70 85 63 85 84
Rangordning, plats i landet 123 68 74 - -

SCB genom Kolada. Goda resnltat motsvarar liga rangordningstal. 129 rapporterade kommuner i landet ar 2019. Antalet deltagande kommuner i Stockholms lin var 13.
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Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/ inv 4190 4421 4 236 4195 3731
Rangordning, plats i landet 145 190 197 - -
SCB genom Kolada. Hoga varden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommuner dr 2018.
Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Z\(l)z;tokostnadsavwkelse, individ- och familjeomsorg, 136 1.9 35 76 123
Rangordning, plats i landet 46 111 136 - -

SCB genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for individ- och familjeomsorg, kr/ inv. Higa virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa

rangordningstal. 290 rapporterade kommuner dr 2018.

Aldreomsorg

Enligt brukarundersékningarna for helhetssynen av dldreomsorgen (hemtjianst och sirskilt boende) sa
har n6jdheten minskat sedan foregiaende ar. I jimforelse med bade linet och riket har Sigtuna kommun
en ligre andel brukare som dr néjda med hemtjansten eller sitt sarskilda boende. Kommunen har tappat
1 ranking. Inom hemtjansten aterfinns nu kommunen pa plats 286 av 288 rapporterande kommuner.

Motsvarande placering for sarskilt boende ar 245 av 287 rapporterande kommuner.

En jimforelse av kostnader inom édldreomsorgens hemtjinst 2018 per hemtjinsttagare visar att Sigtuna
kommuns kostnader ir lagre an rikets men hogre an linets. Kostnaderna per brukare inom aldreomsor-
gens sirskilda boende ligger dock hogre dn bade genomsnittlig niva for riket och Stockholms lan.

Kostnaderna inom aldreomsorgen och hemtjinsten per invanare (65 ar och ildre) férefaller vara fort-
satt forhallandevis laga jamfort med andra kommuner i riket, och i paritet med linet. Motsvarande kost-
nader for dldreomsorgens sirskilda boende per invanare (65 ar och aldre) dr dock hogre an bade riket

och lanet.

Nettokostnadsavvikelsen 2019 visar pa en fortsatt forbittring.

Utfall Median 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet
Srare som o o e ermanens s o - o se
Rangordning, plats inom landet 286 263 270 - -
Socialstyrelsen genom Kolada. Higa virden (resnltat) motsvarar liga rangordningstal. 288 redovisade kommuner i landet ér 2019,
Utfall Median 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet
Elgurléiﬁ:ggeii r;irj]jgsl rg:/i};j sarskilt boende inom 74 79 75 82 78
Rangordning, plats i landet 245 196 251 - -
Socialstyrelsen genom Kolada. Higa virden (resultat) motsvarar liga rangordningstal. 287 redovisade kommuner ar 2019.
Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Lénet
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/ hemtjansttagare 260 544 227 596 205 657 279 593 206 315
Rangordning, plats i landet 119 87 74 - -

SCB genom Kolada. Hoga varden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 286 rapporterade kommuner ar 2018.
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Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/ brukare 980 600 1099 933 1080 549 910 057 906 981
Rangordning, plats i landet 194 253 257 - -
SCB genom Kolada. Hiiga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 279 rapporterade kommmuner ér 2018,
Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet
.all(lc(;?énad hemtjanst aldreomsorg, kr/ inv 65 ar och 54 199 51478 50 205 62 643 54 137
Rangordning, plats i landet 39 32 32 - -
SCB genom Kolada. Hoga varden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommuner dr 2018.
Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Léanet
Egstglz(:esérskilt boende aldreomsorg, kr/ inv 65 ar 35393 36 656 33 595 35 027 32 701
Rangordning, plats i landet 150 185 148 - -
SCB genom Kolada. Hiiga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommmuner ér 2018,
Utfall Median 2018
2018 2017 2016 Riket Léanet
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) -10,9 -10,2 -7,2 2,8 -8,9
Rangordning, plats i landet 26 34 50 - -

SCB genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for dldreomsorg, kr/inv. Héiga vérden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.

290 rapporterade kommuner ar 2018

Namndernas bedémning av maluppfyllelse

Nedan redovisas ett sammandrag av nimndernas bedémning av sina bidrag till att uppna en leverans av
kommunala tjanster av hog kvalitet till lag kostnad. En mer detaljerad redogorelse aterges i respektive

nimnds verksamhetsberittelse.

Sju av atta rapporterande nimnder (BUN, BTN, MHN, UAN, AON, KFN, IFN) bedémer att malet
gatt 1 ritt riktning baserat pa erhallna resultat och frain genomforda strategiska insatser. Som exempel
kan namnas positivt utfall pa brukarundersokning inom socialpsykiatrin, andelen fortsatt goda skolre-
sultat och att det ar fler elever pa Arlandagymnasiet och vuxenstuderande i kommunen som kan rekom-

mendera sin skola.

En nimnd (KS) bedomer att malet delvis gatt 1 ritt riktning. Bedomningen grundar sig pa saval goda
som mindre positiva utfall pa verksamheternas indikatorer och det strategiska arbetet som genomforts

under iret.
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Mal 4 for ekonomisk hallbarhet: Sigtuna kommuns verksamhet ska vila pa en langsiktig
och stabil ekonomisk grund

Bedémningen av maluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges inriktningsmal om att verksamheten ska vila
pa en langsiktig och stabil ekonomisk grund sker genom analys av nitton indikatorer indelade i fyra hu-
vudomraden.

Detta mal 6verlappar till del kommunfullmiktiges mal 1 och 3 under finansiell hallbarhet, dir mal 1 re-
dovisar analys av den interna kommunala ekonomin och mal 3 dterger analys av effektivitet i de kom-
munala verksamheterna. Under mal 4 redovisas utfall pa ett antal 6vergripande indikatorer for att visa
utvecklingen inom ekonomisk hallbarhet f6r kommunens invanare, liksom faktorer som paverkar den-
samma.

Ut6ver de overgripande indikatorerna gors en sammanstillning av nimndernas bedémningar av
maluppfyllelse i sina verksamhetsberittelser. Dir f6ljs respektive kiarnverksamhet upp genom egna indi-
katorer och resultat frain eventuella strategiska insatser.

Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen inom ekonomisk héllbarhet f6r 2019 ar att malet delvis
gar 1 ritt riktning. Foretagsklimatet utvecklas positivt, men det finns risk for att arbetslosheten okar nir
konjunkturen vinder nedat och att hindelser i omvirlden paverkar ekonomin pa ett negativt sitt. En
avmattning kan dven komma att begrinsa antalet nya bostider och dirmed minska méjligheterna till
stabil befolkningsutveckling.

Néringslivsklimat

Foretagsklimatet 1 Sigtuna kommun fortsitter att vara 6verlag positivt, dir foretagen dr néjda med
kommunens service. Under aret har ett arbete pagatt fOr att forbittra det lokala foretagsklimatet dir
kommunen far goda resultat i olika mitningar av foretagsklimatet.

Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lénet
I:ﬂrg:)agens nojdhet med kommunens service, NKI 72 71 75 73 72

SBA. Uppgifterna presenteras med ett drs efterslapning, resultatet for 2019 presenteras i delir 1 2020.

Kommunens attraktionskraft dr fortsatt hog, vilket resulterar 1 stora etableringar och bidrar till att skapa
nya arbetstillfallen. Tva stora investeringar har genomforts av privata aktorer i kommunen under aret.
Kilenkrysset AB har investerat i mark for logistik och Vi Invest AB har investerat inom bes6ksnaringen
for att bygga ett vattenland.

Utfall Jamforelse 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet
Antal arbetstillfallen i kommunen per 1 000 invanare 613 616 609 470 550

Egen berakning utifran SCB invanarantal 2019-11-01

Foretagandet 1 Sigtuna kommun fortsitter att ligga nagot hogre dn rikets niva men ldgre dn genomsnit-
tet 1 Stockholms lin. Kommuner 1 Stockholms lin med hog utbildningsniva uppvisar vanligen hogre
foretagande per invanare.

Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lénet
Antal nyregistrerade aktiebolag/ 1 000 inv 3,76 4,13 5,01 3,1 4,73
Antal registrerade aktiebolag/ 1 000 inv 52,94 47,58 45,07 51,96 72,35

Egen berikning utifran Bolagsverket och SCB. Resultat for 2019 presenteras i delarsrapport 1 for 2020.
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Kunskap och kompetens

Utvecklingen av invanarnas kunskap och kompetens ar pa vag at ritt riktning men ar fortfarande ett
omrade dir det finns utmaningar. Indikatorerna visar att kvinnor 6verlag har en bittre kunskapsut-
veckling an mannen.

Andelen invanare (25-64 ar) med eftergymnasial utbildning har en fortsatt positiv utveckling. Det ar be-
tydligt fler kvinnor som har en eftergymnasial utbildning jamfért med ménnen. Sigtuna kommuns ut-
bildningsniva dr hogre dn riket, men ér lagre dn i Stockholms lan.

Utfall Jamforelser 2018 Koénsuppdelat 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet Kvinnor Man
Invanare 25-64 ar med eftergymn-
asial utbildning, andel (%) 36,0 35.2 3% 333 46,6 40,5 318

SCB genom Kolada. Uppgifterna presenteras med ett drs efterslapning, resultat for 2019 presenteras i deldrsrapport 1 2020. Jamforelse avser oviktade medeltal for rike respektive
lin.

Under 2019 minskade andelen gymnasieelever som tar examen inom fyra ar med 0,5 procentenheter. 1
jamforelse med bade linet och riket sa har Sigtuna kommun firre elever som tar sin examen inom fyra
ar. Det dr betydligt fler kvinnor 4n min som tar gymnasieexamen inom fyra dr. Sigtuna kommuns kom-
munala gymnasieverksamhet arbetar sirskilt med att minska antalet skolavbrott och 6ka genomstrom-
ningen.

Utfall Jamforelse 2019 Koénsuppdelat 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet Kvinnor Man

Gymnasieelever (folkbokforda i Sig-
tuna kommun) med examen inom 4 64,2 64,7 55,3 71,2 72,6 69,5 58,9
ar, andel (%)

Skolverket genom Kolada. Elever i kommunen som birjade pa gymnasinm for fyra dr sedan som fatt examen eller studiebevis inom fyra ar. |amforelse avser oviktade medeltal for rike
respektive lin.

Andelen elever skrivna i Sigtuna kommun som ér behoriga till yrkesprogram sjonk med 0,2 procenten-

heter jimfort med foregiende ar. Jamfort med riket har Sigtuna kommun hégre andel elever som ér be-
horiga till yrkesprogram men lagre dn linet.

Utfall Jamforelse 2019 Koénsuppdelat 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet Kvinnor Man

Elever i &k 9 som ar behdriga till yr-
kesprogram (folkbokférda i Sigtuna 87,8 88,0 85,6 83,0 90,0 89,8 86,0
Kommun), andel (%)

Skolverket genom Kolada. Jamforelse avser oviktade medeltal for rike respektive lin.
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Egenforsorjning

Tillvaxttakten Svensk ekonomi sjonk under 2019. Efter en period med minskande arbetsloshet skedde
ett trendbrott i juli 2019, da antalet arbetslésa borjade stiga. Arbetsférmedlingen bedémer i sin decem-
berprognos att arbetsmarknaden under 2020/2021 fortfarande kommer att vara god. Pa grund av att
utbudet av arbetskraft inte matchar efterfrigan, sa kommer det att vara brist pa arbetskraft med viss
kompetens samtidigt som arbetslosheten stiger. Arbetslosheten bedéms fraimst stiga bland utrikestédda
med kortare utbildningsbakgrund. Sedan mars manad ar arbetslosheten nagot hégre i kommunen 4n i
riket, vilket 4r ett trendbrott.

Utfall Jamforelse 2019 Konsuppdelat 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet Kvinnor Man
Oppet arbetsl{jga och"sbkande i pro-
andel (%)
Arbetsfirmedlingen

Ungdomsarbetslosheten har 6kat jamfoért med linet, men ar ldgre dn riket. Yngre kvinnor har ligre ar-
betsléshet 4n unga min, medan kvinnor generellt sett 1 Sigtuna har hégre arbetsléshet an mannen. Det
indikerar att atgirder bor sittas in som mojliggér for kvinnor 6ver 24 ar att ta sig ut pa arbetsmark-
naden.

Utfall Jamforelse 2019 Koénsuppdelat 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet Kvinnor Man
Oppet arbetsli_js_a och__sbkande i pro-
(%)
Arbetsfirmedlingen

Uppgifter om invanare som erhillit ekonomiskt bistand publiceras inte 2019 pa grund av att Socialsty-
relsen byter den tekniska plattformen.

Utfall Jamforelse 2016
2018 2017 2016 Riket Lanet
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekono- ) ) 392 41 25
miskt bistand, andel (%) ’ ’ ’

Socialstyrelsen. Uppgifterna presenteras med ett ars efterslapning. Under 2019 kommer inte Socialstyrelsen publicera indikatorer pa grund av byte av plattform.

Andelen nyanlinda i Sigtuna kommun som bérjat arbeta eller studera inom 90 dagar efter att ha lamnat
etableringsuppdraget 6kade 2018 jimfoért med 2017. Andelen 4dr hogre dn i savil riket som Stockholms
ldn, vilka dock bada fortsitter att utvecklas positivt. Det dr fortfarande stora skillnader mellan mén och
kvinnor och den fortsatte att Ska under 2018. Aven hir indikerar siffrorna att atgirder maste vidtas for
att fa ut kvinnor i arbete eller studier.

Under 2019 var 50 vuxna och 9 ungdomar fran Sigtuna kommun inskrivna i projektet Etableringslyftet.
Av de som avslutade Etableringslyftet under aret gick 60 procent av dessa vidare till arbete eller studier.

Utfall Jamforelse 2018 Koénsuppdelat 2018

2018 2017 2016 Riket Lanet Kvinnor Man

Nyanlanda som lamnat etable-
ringsuppdrag for studier eller arbete 60 51 48 47 56 43 70
(status efter 90 dagar), andel (%)

SCB genom Kolada. Uppgifterna presenteras med ett drs efterslapning, data for 2019 presenteras i delarsrapport 2 for 2020. Jamforelse avser oviktade medeltal for rike respektive
lén.
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Samhalisutveckling

Sigtuna kommuns befolkning fortsatter att 6ka. Under 2019 vaxte befolkningen med 1,7 procent. Detta
var dock en tillvixt under den prognostiserade nivan pa 2,5 procent. Storsta orsaken till Gverskatt-
ningen var att det flyttade in firre personer i dldern 19-34 ar dn vantat, men dven att barnafédandet inte
blev lika stort som vintat. Aven om antalet nya bostider under 2019 var relativt gott har antalet bygg-
starter 2019 mattats av och prognosen f6r de kommande drens befolkningstillvaxt har med anledning
av detta skrivits ned.

Utfall Jamforelse 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet
Antal invanare, totalt 48 964 48 130 47 146 10 327 589 2 377 081
B?folknirjgsutveckling (jamfort med fore- 17 2.1 1.9 1,0 14
gaende ar), (%)

SCB avser befolkning 31 december respektive ar.

Program f6r bostadsbyggande har sin utgangspunkt i kommunens malsittningar. Kommunens huvud-
sakliga roll 1 bostadsforsorjningsarbetet ar att skapa goda forutsittningar for tillkomsten av bostader.
Den huvudsakliga produktionen av bostider sker genom privata initiativ.

Det ir viktigt att podngtera att bostadsbyggande dr beroende av ett flertal interna och externa faktorer,
exempelvis dialog med byggherrar, 6verklaganden och konjunkturlige. Antalet firdigstillda bostidder
per 1 000 invéanare dr betydligt hogre i Sigtuna kommun jimfért med bade riket och Stockholms lan.
Under 2019 var det en fortsatt god utveckling av bostadsbyggandet.

Genom att det finns fler bostader att tillga sa paverkar det befolkningstillvixten pa ett positivt satt. Det
héga talet for antal firdigstillda bostider under 2019, maste stillas i relation till minskningen av plane-
rade bostdder. Det finns saledes en risk att det minskade framtida bostadsbyggandet kommer att gora
att befolkningsokningen avtar de narmaste dren.

Utfall Jamforelse 2019
2019 2018 2017 Riket Léanet
Antal fardigstallda bostader per 1 000 invanare 10,0 7,0 53 4.7 7,3
Planerat antal bostader per 1 000 invanare 8,8 9,4 19,5 - -
Uppfylinadsgrad av bostadsbyggnadsprogrammet, andel (%) 114 75 27 - -

Kolada samt egen statistik.

Forsorjningskvoten visar relationen mellan antalet i befolkningen som dr yngre an 20 dr samt 65 ar eller
dldre, jaimfort med antalet 1 befolkningen som ir i yrkesverksam alder (20-64 ar). En 6kande f6rsorj-
ningskvot innebdr att f6rsorjningsbérdan for den arbetsfora befolkningen 6kar. Det 6kar utmaningarna
f6r kommunen att tillhandahalla vilfirdstjanster. Vilket medfor 6kad belastning pa den kommunala
ekonomin, eftersom kostnaderna for att bedriva kommunal verksamhet dr titt sammankopplade med
befolkningens aldersfordelning. De storsta aldersspecifika kostnaderna finns f6r barn och skolungdo-
mar (upp till 19 ar) samt f6r vard och omsorg av personer 1 befolkningen 6ver 80 ar.

Sigtuna kommuns f6rsorjningskvot 6kade successivt under 1990- och 2000-talet. Direfter har kvoten
varit relativt stabil. Kommunens forsérjningskvot fortsatter ocksd vara lagre an rikets, men hogre an
linssnittet. Jamfort med linet och riket har Sigtuna kommun relativt sett fler yngre som hojer f6rs61j-
ningskvoten.
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Utfall Jamforelse 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet
Demografisk forsorjningskvot, total 69,8 69,3 68,7 75,9 66,5
Demogra}fisk forsorjningskvot, fran yngre (upp till och 452 449 435 409 40,0
med 19 ar)
é?lir;())graﬁSk forsorjningskvot, fran aldre (65 ar och 246 245 252 35.0 26.4

Fgen berikning fran SCB.

Na@mndernas bedémning av maluppfyllelse

Nedan redovisas ett sammandrag av nimndernas bedémning av sina bidrag till att kommunens verk-
samheter vilar pa en langsiktig och stabil ekonomisk grund. En mer detaljerad redogérelse dterges i re-
spektive naimnds verksamhetsberittelse.

Sex av atta rapporterande nimnder (KS, BTN, IFN, KFN, MHN, AON) bedémer att mélet gatt i ritt
riktning. Bedémningarna baseras pa savil utfallen pa indikatorerna och resultatet frin de strategiska in-
satserna som genomforts. Som exempel kan nimnas att arbetet med att minska antalet varddygn pa
HVB-hem har genomférts. Implementeringen av olika digitala 16sningar for att effektivisera verksam-
heten och fa bittre underlag f6r uppfoljningar ir ett annat exempel.

En nimnd (BUN) bedomer malet att malet delvis gatt i ritt riktning utifran utfallet pa verksamheternas
indikatorer samt de strategiska insatserna som genomforts.

En nimnd (UAN) bedomer att malet inte gatt i ritt riktning. Malbedomningen grundar sig blandat an-
nat pa att fiarre som studerat inom Komvux yrkesprogram gar vidare till studier eller arbete.
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Mal 5 for ekologisk hallbarhet: | Sigtuna kommun ska det vara naturligt och majligt for alla
att leva och agera miljomedvetet

Bedémningen av maluppfyllelsen f6r kommunfullmiktiges inriktningsmal sker genom analys av sju in-
dikatorer inom tva huvudomraden.

Utover de Overgripande indikatorerna gors en sammanstillning av nimndernas bedémningar av
maluppfyllelse i sina verksamhetsberittelser. Dir f6ljs respektive kirnverksamhet upp genom egna indi-
katorer och resultat frin eventuella strategiska insatser.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen 2019 ir att malet bedéms ha gatt 1 ritt riktning. Manga
av indikatorerna har utvecklats positivt under aret. Dessutom ar Sigtuna den tionde basta 1 kommunen i
Sverige vad avser hallbarhetsarbete. Noteras bor att det finns en viss efterslipning av resultatet pa nagra
indikatorer.

En samlad redovisning av kommunens miljémalsarbete beskrivs i bilagan "Verksamhetsberittelse for
Miljbarbete i Sigtuna kommun 2019".

Minskad klimatpaverkan

Medborgarnas uppfattning om kommunens miljéarbete dr pd samman niva som féregiaende ar. Kom-
munen har ett bittre resultat in bade riket och linet.

Diremot sjonk n6jd medborgarindex f6r hur kommunen skoter sina gang- och cykelvigar jamfort med
foregaende ar. Indexet dr pa samma niva som for riket. I jamforelse med linet har det blivit nagot
samre. Halkbekdimpning under vintern 2018/2019 var besvitlig med pendlande temperaturer vilket be-
doéms bidra till ett nagot lagre utfall.

Under 2019 har nya gang- och cykelvagar anlagts i Sigtuna stad. Den riktad kommunikation for att in-
formera om planerade och pagiende arbeten har fatt ett positivt gensvar i bland annat sociala medier.

Kommunen klattrade i rankingen av Sveriges kommuner utifran resultat och mal i miljéarbetet, 2019
bedémdes Sigtuna kommun vara den tionde bésta kommunen i Sverige (rankingen sammanstills av tid-
ningen Aktuell Hallbarhet). En anledning till f6rbittringen 4r att kommunen antagit skarpare miljomal
inom ramen for de tva programmen som antogs 2018, Klimatsmart Sigtuna och Matpolitiska programmet.

Utfall Median 2019 Koénsuppdelat 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet Kvinnor Man
l;l&])d Medborgar-index, miljdarbete 1- 56 56 57 55 55 56 57
Né')jd__Medborgar—index, gang- och cy- 55 57 55 55 56 57 53
kelvagar 1-100

SCB Medborgarundersokning

Utsldpp av vaxthusgaser inom kommunens grinser ar ett matt som arligen f6ljs upp av Linsstyrelserna,
och innefattar alla vixthusgasutslipp inom kommunernas grinser. For att minska ytterligare krivs
bland annat att transportsektorns koldioxidutslipp minskar.

Utfall Jamforelse 2017
2017 2016 2015 Riket Lénet
tEGr:yZ?loner av luftféroreningar, ton CO2-ekvivalen- 219 725 219 652 294 920 ) 4 857 138
Forandring jamfort med foregaende ar, (%) +0,03 -2,3 -0,6 - -3,36

Lénsstyrelserna Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet (RUS). Uppgifterna presenteras med tvd drs eftersliapning.

Restidskvoten fortsatter att ligga under linets genomsnitt vilket betyder att kollektivtrafiken 1 Sigtuna
kommun har simre konkurrensférutsattningar att fungera som resealternativ. Restidskvoten och mark-
nadsandel bil-/kollektivtrafik bedoms inte komma att forbittras, huvudsakligen till £6ljd av uteblivna
investeringar till Mirsta station.
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Utfall Jamforelse 2016

2018 2017 2016 Riket Lénet

Restid med kollektivtrafik i relation till restid med bil

(restidskvot) - 2,1 - 1,7

Region Stockholm, Trafikforvaltningen. Undersokningen genomfors vart fjdrde dr inom linet.

Insatser for att underlitta fOr invanarna att sortera sitt avfall fortsitter, sisom exempelvis mobila ater-
vinningshelger samt Returbilen. En gemensam upphandling med kommunerna i Habo, Knivsta och
Upplands Bro avseende fastighetsnira insamling av hushallsavfall och férpackningar har genomfoérts.

Utfall 2018

2018 2017 2016 Riket

Hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning inkl.

biologisk behandling, andel (%) 35 29 30 37

KKiK/ Avfall Sverige. Uppgifterna presenteras med ett drs efterskipning.

Mal och inriktningar i det Mazpolitiska programmet har legat till grund f6r kommunens nya avtal for inkép
av livsmedel sedan april 2019. Detta innebidr hogre krav pé kvalitet, miljohansyn, djurhéllning, ekolo-
giska ravaror och fritt fran antibiotika. Ytterligare krav har varit social hallbarhet och méjlighet att képa
in nirodlad mat.

Andelen ekologiska livsmedel har 6kat jamfort med foéregaende ar. Uppstarten med nya livsmedelsavta-
let innehallande hégre krav 1 enlighet med matpolitiska programmet och maltidsprogrammet har gatt
bra. I det nya livsmedelsavtalet ér alla mejeriprodukter och dgg ekologiska.

Jamforelse
Utfall 2018
2019 2018 2017 Riket
Ekologiska livsmedel som serveras i kommunens verksam- 39 37 36 36
heter, andel (%)

Finns ingen sammanstalld jamforelse med riket for 2019. Kommer i delar 2.

Giftfri miljo och naturskydd

Under 2018 gjordes den senaste utékningen av andelen skyddad natur genom en utokning av naturre-
servatet 1 Rdvsta. Under 2019 har inga nya naturreservat inrattats.

Utfall Jamforelse 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet
Skyddad natur av kommunens totala yta, andel (%) 2,5 2,5 2,2 10,6 8,4

SCB

Namndernas bedémning av maluppfyllelse

Nedan redovisas ett sammandrag av nimndernas bedomning av sina bidrag till att alla i kommunen ska
kunna leva och agera miljomedvetet. En mer detaljerad redogorelse aterges 1 respektive nimnds verk-
samhetsberittelse.

Sex av itta rapporterande nimnder (BUN, BTN, IFN, KFN, UAN, AON) bedémer att malet har ut-
vecklats 1 ratt riktning. Bedomningen dr baserade pa utfall pa indikatorerna samt resultat av det strate-
giska arbetet som genomforts under aret. Som exempel kan namnas att det har byggts nya gang- och
cykelvigar 1 Sigtuna och att elever som studerar inom vuxenutbildning tycker att de i sin utbildning har
fatt 6kade kunskaper om miljofragor.

Tva naimnder (KS och MHN) bedomer att malet delvis utvecklats i ritt riktning till f6ljd av utfallet pa
indikatorerna och de strategiska insatserna som genomférts under éret.
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Mal 6 for social hallbarhet: | Sigtuna kommun ska alla ha likvardiga och goda majligheter
att forma och leva ett bra liv

Bed6mningen av maluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges inriktningsmal avseende social hallbarhet gors
genom analys av sex indikatorer inom tva huvudomraden.

Utover de Overgripande indikatorerna gors en sammanstillning av nimndernas bedémningar av
maluppfyllelse i sina verksamhetsberittelser. Dir f6ljs respektive karnverksamhet f6ljs upp genom egna
indikatorer och resultat fran eventuella strategiska insatser.

Sammantaget med nimndernas bedémningar bedoms maluppfyllelsen f6r 2019 att malet delvis uppnas.
Arbetet med alla ska ha likvirdiga och goda méjligheter att forma och leva ett bra liv i Sigtuna fortsitter
bland annat genom férebygeande arbete och trygghetsskapande atgirder i samarbete med andra akto-
reft.

Trygghet och sakerhet

Kommuninvanarnas upplevda trygghet har minskat sedan foregaende ar. Det kan bero pa att under aret
har det intriaffat flera hindelser till exempel anlagda brinder och skjutningar i kommunen som kan ha
haft en negativ paverkan pa den upplevda tryggheten. Flera trygghetsskapande atgarder har genomforts
under dret bland annat har ett Trygghetscenter Gppnats i centrala Mirsta och trygghetsvandringar har
genomforts i bland annat Valsta. Kommunen fortsitter arbetet med att implementera programmet
Trygg Sigtuna och andra trygghetsskapande atgirder.

Utfall Jamforelse 2019 Koénsuppdelat 2019
2019 2018 2017 Riket Lénet Kvinnor Man
Invanarnas upplevda trygghet (N6jd
Region-Index) 1-100 41 43 38 56 55 40 43

SCB Medborgarundersikning

Anmilda stoldbrott och ran minskar jamfort med tidigare ar. Sigtuna kommun har firre st6ldbrott och
ran an bade riket och linet. Minskningen kan delvis bero pa en 6kad grannsamverkan 1 kommunen i
kombination av att inbrottsligorna har varit ligaktiva under aret. Det finns dock en liten 6kning av in-
brott pa byggarbetsplatser.

Preliminira siffror f6r misshandelsbrotten 2019 visar pa en 6kning jamfort med féregiaende ar. I jamfo-
relse med bade linet och riket sa ar misshandelsbrotten fler 1 Sigtuna kommun. De typer av misshandel
som sticker ut 4r misshandel utomhus mot mén 6ver 18 ar dér offret ar obekant med girningsmannen.
Det andra ar misshandel mot kvinnor 6ver 18 ar dir man har eller haft en relation till girningsmannen
(vald i nira relation). For att minska vald 1 ndra relationer tas en handlingsplan fram under 2020.

Utfall Jamforelse 2019
2019 2018 2017 Riket Lanet
Anmalda sti?ldbrott (_)ch ran, antal per 100 000 av 3788 4566 5562 4374 5483
medelfolkmangden i kommunen
Anmalda misshandelsbrott inkl. grov, ej dodlig ut-
gang, antal per 100 000 av medelfolkmangden i 1124 989 1122 887 1030
kommunen

Brotrsforebyggande ridet. Siffrorna visar siutliga ntfall. Lanet avser Polisregion Stockboln (Stockholms lin och Gotland).
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Folkhalsa och levnadsforhallanden

Andelen barn och ungdomar i ekonomiskt utsatta hushall i Sigtuna kommun har minskat for varje ar
sedan 2016. Andelen invanare 0-19 ar som lever i ekonomiskt utsatta hushall i Sigtuna kommun 2019 ér
dock hogre dn 1 lanet.

Utfall Jamforelse 2018
2018 2017 2016 Riket Lanet

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel 71 8.4 9.0

(%) - 58

SCB genom Kolada. Uppgifterna presenteras med ett drs eftersiapning. Utfall for 2019 publiceras i drsredovisningen for 2020. Det saknas statistik for riket for 2018.

Den psykiska ohilsan hos kommuninvanarna har minskat nigot mellan 2014 och 2018. Faktorer som
paverkar ar bland annat kon, utbildning, socioekonomisk status och fédelseland. Férekomsten dr exem-
pelvis hogre bland kvinnor, de med f6rgymnasial utbildning, arbetslosa, mottagare av ekonomiskt bi-
stand och ensamstaende forildrar. Invanare i Sigtuna kommun har en nagot battre psykisk halsa dn den
6vriga befolkningen i linet. Ett arbete mot segregation har pabérjats med en kartliggning av liget i
kommunen i form av en social kompass som fungerar som underlag f6r fortsatt arbete.

Utfall Jamforelse 2018 Koénsuppdelat 2018
2018 2014 2010 Riket Lanet Kvinnor Man
Invanare 16-84 ar med nedsatt psy-
kiskt valbefinnande i kommunen, an- 21,3 23,6 18,5 - 23,2 26,8 16,5
del (%)

Tidigare dr har rapporterats genom Stockholms Léns Landstings Folkhdlsoenkat som genomfors vart fjirde dr. 2018 har detta forindrats till en nationell undersikning med annat
rapporteringsintervall. I den nationella folkhdlsoenkdten som har g iris under 2018 har index: for psykiskt vilbefinnande dndrats och dr inte jamforbara. 1 slutet av mars 2019
vintas Region Stockholms data och extra urval av fragor finnas publicerade.

Antalet invanare som uppger att det dr n6jda med kommunen som helhet att leva och bo i har minskat
sedan foregaende ar. I jimforelse med riket och linet far Sigtuna kommun ett lagre betyg pa hur inva-
narna ser pa sin kommun som ett stille att leva och bo pa.

De omraden som enligt undersdkningen 2019 bor prioriteras fOr att vinda utvecklingen 4r "bostider"
och "trygghet". Samtidigt visar det sig att invanarna i kommunen dr mer ndjda med kommunikationer
an tidigare ar, till viss del bedomt vara kopplat till den kortare restiden med pendeltag under 2018.

Utfall Median 2019 Koénsuppdelat 2019

2019 2018 2017 Riket Lanet Kvinnor Man

Invanarnas néjdhet med kommunen
som helhet att leva och bo i (N6jd 52 55 51 59 61 54 49
Region Index), 1-100

SCB Medborgarundersokning.

Na@mndernas bedémning av maluppfyllelse

Nedan redovisas ett sammandrag av nimndernas bedémning av sina bidrag till att alla ska ha likvirdiga
och goda méjligheter att forma och leva ett bra liv. En mer detaljerad redogorelse aterges i respektive
nimnds verksamhetsberittelse.

Fyra av atta rapporterande nimnder (BUN, BTN, MHN, UAN) bedomer att malet utvecklats i ritt rikt-
ning under 2019. Maluppfyllelsen baserar sig utfallet pa indikatorerna och de strategiska insatserna som
genomforts under aret. Som exempel kan nimnas férbattrade studieresultat for elever inom gymnasiet
och Komvux. Under aret har flera trygghetsskapande édtgirder genomforts, till exempel rojning av ta-
tortsndra skog och buskage samt forbittrad belysning.

Tre nimnder (KS, IFN, AON) bedémer att malet delvis utvecklats i ritt riktning under 2019 till f5ljd
av utfallet pa indikatorerna och de strategiska insatserna som genomforts under aret.

En nimnd (KFN), bedomer att malet inte utvecklats i rétt riktning. Bedomningen grundar sig pa inva-
narnas n6jdhet med kulturverksamheten har minskat och att firre aktiviteter har genomférts jamfort
med tidigare ar.
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Mal 7 for demokratisk hallbarhet: | Sigtuna kommun ska alla ha goda mdjligheter att delta
aktivt i samhallslivet

Bedémningen av maluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges inriktningsmal sker genom analys av nio indi-
katorer inom tva huvudomraden.

Utover de Overgripande indikatorerna gbrs en sammanstillning av nimndernas bedémningar av
maluppfyllelse i sina verksamhetsberittelser. Dir f6ljs respektive kirnverksamhet upp genom egna indi-
katorer och resultat frin eventuella strategiska insatser.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen inom demokratisk hallbarhet f6r 2019 4r att malet delvis
har gitt i ritt riktning. Flera indikatorer har utvecklats positivt och flera strategiska insatser har genom-

forts. Aven om det gar delvis 4t ritt hall och kommunen ligger kring median for linet, finns det fortsatt
utmaningar med att 6ka invanarnas fértroende f6r kommunen. Det finns utmaningar med 6ka invanar-
nas fértroende och att de kdnner att de har mojlighet att paverka kommunens verksamheter.

Deltagande i samhallet

Invanarnas upplevelse av att kunna paverka kommunens verksamhet dr pa samma nivd som féregaende
ar. Kommunen ligger fortfarande strax under rikets niva men skillnaden har minskat under de senaste
aren. Kvinnor upplever i hogre utstrickning 4n man att de kan paverka kommunens verksambhet.

Invanarnas fortroende f6r kommunen fortsitter att 6ka. Kommunen ligger fortfarande strax under ri-
kets niva men skillnaden har minskat under de senaste aren. Kvinnor har ett storre fortroende for kom-
munen an mannen.

Invanarnas upplevelse av tillginglighet och bemétande fortsitter att 6ka. I jimforelse med riket ligger
kommunen strax under mediannivan.

Under adret har flera strategiska insatser genomforts for att stirka kommuninvanarnas mojlighet att delta
aktivt 1 samhillslivet. Under aret har tva nya kontaktcenter och ett trygghetscenter tillkommit f6r att
6ka mojligheten fOr invinarna att komma 1 kontakt med kommunen. En ny webbplats har utvecklats
med nya funktioner och nytt utseende sarskilt anpassat till dagens digitala milj6 och anvindningsmons-
ter.

For att 6kar invanarnas mojligheter att aktivt delta 1 samhillslivet sa kommer kommunen arbeta fram
anpassade dialogformer for olika malgrupper. Under 2020 kommer de nya dialogformerna att testas pa
nagra malgrupper.

Utfall Median 2019 Koénsuppdelat 2019

2019 2018 2017 Riket Lanet Kvinnor Man

Invanarnas upplevelse av att kunna
paverka kommunens verksamhet 37 37 29 38 38 40 34
(N6jd Medborgar-Index), 1-100

Invanarnas foértroende for kommunen

(Nojd Inflytande-index), 1-100 41 38 26 43 42 a4 38
Invanarnas upplevelse av tillganglig-
het och bemétande (N6jd Medborgar- 53 51 50 55 53 53 52

Index), 1-100

SCB Medborgarundersikning.

Under 2019 har kommunen fortsatt stirka arbetet med medborgarforslag i syfte att ge medborgarna
svar och aterkoppling sa fort som maijligt kring sitt forslag. For att invanarna ska férsta skillnaden mel-
lan medborgarforslag och synpunkt har informationen pa hemsidan tydliggjorts. En férklaring till det
okande antalet medborgarforslag kan vara att 2018 var det ett valar vilket kan har inneburit en tillfallig
minskning.
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Utfall

2019 2018 2017

Antal inkomna medborgarférslag 30 19 42

Egen mditning
Andelen invanare som tar kontakt med nagon av kommunens férvaltningar via telefon och som far

svar pa en enkel friga inom 60 sekunder vinde under 2019 uppat till 59 procent. Kommunen ir nu
battre an riket.

Jamforelse
Utfall 2019
2019 2018 2017 Riket
T?Iefonkontalzter med kommunen som far ett direkt svar pa en enkel 59 30 48 56
fraga, andel (%)

KKiK Servicemdtning.

Tillit till andra dr en grundforutsittning for deltagande 1 samhallet. Tidigare uppféljning av tillit genom
regionala folkhilsoenkiter har upphort, istillet redovisas hir utfall f6r "avsaknad av tillit". Sedan 2014
har andelen invanare i Sigtuna kommun med avsaknad av tillit till andra 6kat nagot. Fler invanare sak-
nar tillit till andra i férhallande till lanet och riket.

Utfall Jamforelse 2018 Koénsuppdelat 2018
2018 2014 2010 Riket Lanet Kvinnor Man
Invanare 16-84 ar med avsaknad av
tillit till andra, andel (%) 29 21 a7 28 21 21 30
Data frin befolkningsenkdter genomforda av Region Stockbolm samt Statens folkhdlsoinstitnt

Valdeltagande och representation

Under 2019 har inget val till kommunfullmaiktige genomférts. Analysen grundar sig darfor pa valet som

genomfordes 2018. Andelen forstagingsviljare som valde att rosta var 1 stort detsamma som vid valen
2010 och 2014.

Valdeltagandet skiljer sig vasentligt mellan olika valdistrikt och grupper i Sigtuna kommun. Vilket dven
avspeglar sig 1 valet till Europaparlamentet som genomfordes under 2019.

I valet till Europaparlamentet valde 46,87 procent av de r6stberittigade att r6sta, vilket dr en marginell
6kning med 0,95 procentenheter sedan féregiende EU-val. I distriktet med lagst valdeltagande valde 22
procent att rosta medan andelen var drygt 60 procent 1 distriktet med hogst valdeltagande.

Jamforelse
Utfall 2018
2018 2014 2010 Riket
Valdeltagande till kommunfullmaktige, (%) 76,8 77,6 79,2 84,1
E}Z;stagangsvaljare som rostade i valet till kommunfullméaktige, andel 74.0 74.4 74.0 82,0
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Namndernas bedémning av maluppfyllelse

Nedan redovisas ett sammandrag av nimndernas bedomning av sina bidrag till att alla ska ha goda moj-
ligheter att delta aktivt i samhillet. En mer detaljerad redogoérelse aterges 1 respektive nimnds verksam-
hetsberattelse.

Sex av atta rapporterande nimnder (KS, BUN, BTN, IFN, KFN, MHN ) bedémer att malet har gatt i
ritt riktning under 2019. Maluppfyllelsen baserar sig utfallet pa indikatorerna och de strategiska insat-
serna som genomforts under aret. Som exempel kan nimnas ny webbplats (kommunens hemsida) som
ar anpassade till den digitala anvindningens hos invanarna och en e-tjinst for felanmilan och syn-
punkter inom gata/patk.

Tva nimnder (UAN och AON) bedémer att malet inte har gatt i ritt riktning. Bida nimnder grundar
sin bedémning i att utfallet pa flera indikatorer inom delaktighet och paverkan inte har utvecklats i posi-
tiv riktning.
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Mal 8: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Milet har tva huvudperspektiv for att sikra en langsiktig personalforsérjning — behalla och utveckla be-
fintlig kompetens samt attrahera och rekrytera nya medarbetare. Bedomningen av maluppfyllelse sker
genom analys av sex indikatorer tillsammans med nimndernas bedémningar i sina verksamhetsberittel-
ser. Till detta kommer ocksa analys av kommunens personalekonomi som redovisas i nista kapitel.

Den samlade bedémningen av malet édr att mélet delvis utvecklats i ritt riktning under 2019. Bedém-
ningen baserar sig pa att kommunen minskat, men inte nar det 6nskade malet med, sjukskrivningarna.
Aven personalomsittningen har sjunkit nigot, men inte patagligt. En utmaning ir att rekrytera vissa yt-
kesgrupper, till exempel ingenjoérer och legitimerade personal inom férskola och skola.

Beddmning av kommunen som attraktiv arbetsgivare

Det ir viktigt att kommunen uppfattas som ett attraktiv arbetsgivare. Under aret har ett arbete pabor-
jats for att stirka arbetsgivarevarumirket och det fortsitter under 2020.

For att stodja kommunens chefer 1 sitt arbete har de erbjudits olika utbildningsinsatser, bland annat ge-
nom att stirka dem i sitt ledarskap. Goda chefer och ledare skapar en méjlighet att utveckla attraktiva
arbetsplatser diar medarbetare trivs och utvecklas. Under aret har dven ett ledarskapsprogram inletts.
Detta ska paga under tre ar och att chefer ska delta ndgon gang under programtiden.

For att méte behovet av arbetskraft sa har kommunen deltagit pa Framtidsmiéssan 1 syfte att marknads-
féra kommunen som attraktiv arbetsgivare. Inom ramen for detta arbete utvecklas dven kommunens
nérvaro pa LinkedIn.

Arbetet med att sinka sjukfranvaron har fortsatt under 2019 genom tidiga insatser och stéd av bland
annat HR, féretagshilsovarden och andra aktorer. Som ett steg till friskare arbetsplatser kommer det att
tinnas halsoinspiratorer 1 syfte att motivera sina medarbetare 1 hilso- och friskvardsfragor pa arbetsplat-
sen. De ska ocksa fungera som ett bollplank till chefen i dessa fragor.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 2019 ligger pa oférindrad niva jamfort med forra dret.

Sjukfranvaron har minskat men nar inte det uppsatta malet. Sjukfranvaron i samhillet 1 stort har 6kat
nagot de senaste aren, enligt Forsikringskassan och Statistiska Centralbyran (SCB).

Andelen deltidsanstillda ligger pa samma niva som 2018.

Personalomsittningen har minskat, men inte patagligt.

Utfall
2019 2018 2017
Hallbart Medarbetarengagemang 77 77 76
Sjukfranvaro, totalt (%) 7,6 7,9 7,6
Andel deltidsanstallda (%) 20 20 22
Personalomsattning Sigtuna kommun (%) 14,3 14,7 15,9
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Namndernas bedémning av maluppfyllelse

Nedan redovisas ett sammandrag av nimndernas bedémning av sina bidrag till att kommunen ska vara
en attraktiv arbetsgivare. En mer detaljerad redogorelse dterges i respektive nimnds verksamhetsberat-
telse. Inom detta mal rapporterar inte Bygg- och trafiknimnden da arbetsgivaransvar ligger hos Stads-
byggnadskontoret.

Fem av sju rapporterande nimnder (IFN, KFN, MHN, UAN, AON) bedémer att malet har utvecklats
1 ratt riktning. Bedomningen grundar sig pa att sjukfranvaron inom flera nimnder ér ligre dn férega-
ende ar samt Gvriga strategiska insatser som genomfoérts under aret.

En nimnd (KS) bedomer att malet delvis har utvecklats 1 ritt riktning malbedomningen grundar sig pa
utfallet pa indikatorerna och de strategiska insatserna som genomforts.

En nimnd (BUN) bedomer att malet inte har utvecklats 1 ritt riktning huvudsakligen till f6ljd av den
fortsatta svarigheten att rekrytera medarbetare med legitimation alternativt pedagogisk hogskoleexamen.
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Personalekonomisk redovisning

Anstallda

Antalet anstillda inom kommunen har minskat med 157 medarbetare mellan 2018 och 2019 (motsva-
rande 128 arsarbetare). Det beror bland annat pd organisationsférandringar inom bland annat barn- och
ungdomsforvaltningen, dldre- och omsorgsférvaltningen samt utbildnings- och arbetsmarknadsférvalt-
ningen. Minskningen av antalet anstillda har varit jimt férdelat mellan alderskategorierna.

Konsfordelningen dr den samma som foregaende ar. Nira 8 av tio anstillda 1 Sigtuna kommun ar kvin-

noft.

Antalet medarbetar under 29 ar har minskat med 85 personer sedan 2018. En forklaring kan vara att
rorligheten i generellt ér storre bland yngre och de som har ett forsta jobb. I de fall uppsigningar har
férekommit pa grund av arbetsbrist dr det sist-in-forst-ut som giller vilket kan vara en annan forklaring
till minskningen av yngre medarbetare.

Antal anstillda, arsarbetare och kon

Ar Kén Antal anstéllda Arsarbetare K6nsf6rde|nisntgl'ia:a-
2019 Kvinnor 2330 2198 79 %
Man 602 578 21 %
Summa 2932 2776 100 %
2018 Kvinnor 2444 2287 79 %
Man 645 617 21 %
Summa 3089 2904 100 %
2017 Kvinnor 2390 2239 78 %
Man 673 644 22 %
Summa 3063 2883 100 %

Antal tillsvidareanstillda uppdelat pa kon och dlder
Ar Kon och totalt Yngre 3n 29 ar EllE S S 4;?_ Aldre &n 50 ar Summa
2019 Kvinnor 140 999 960 2099
Man 50 252 220 522
Totalt 190 1251 1180 2621
2018 Kvinnor 200 1053 913 2 166
Man 75 272 202 549
Totalt 275 1325 1115 2715

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har sjunkit fran 7,9 procent (2018) till 7,6 procent (2019). Langtidssjukfrinva-
ron har minskat motsvarande 1 procentenhet. Minskningen bedéms kunna bero pa de aktiviteter som
genomforts inom omradet Hallbar arbetshilsa och ett nirmare samarbete med foretagshilsovarden.
Samtidigt har korttidssjukfranvaron har gatt upp med 1 procentenhet. Det dr saledes den 6vriga sjuk-
franvaron (dag 15-59) som stir f6r minskningen pa totalen. Hir dr ocksa bedomningen att det ar aktivi-
teter inom Hallbar arbetshilsa som medfért en lagre sjukfranvaro.

Milet med 7 procents sjukfrinvaro nas inte. Varfor ar svart att bedéma. Sjukfranvaron i samhallet 1
stort har gatt upp ndagot de senaste dren enligt forsikringskassan och SCB. Vi har da gatt emot denna

trend mellan 2018 och 2019, vilket ar gladjande.
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Under 2020 kommer arbetet inom omradet Hallbar arbetshilsa att stirkas med ett pilotprojekt rérande
rehabilitering, ett 6kat fokus pa de enheter som har en hog sjukfranvaro och igangsittande av hilsoin-
spiratOrer pa arbetsplatserna.

Anmilda tillbud har 6kat jimf6rt med 2018 men ddremot har antal anmilda arbetsskador minskat.

Sjukfranvaro per korttid/langtid/&vrig fér 2018 och 2019
Anges som andel (%) av sammanlagd ordinarie arbetstid
Kdllo: Egen statistik
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Total sjukfranvaro uppdelad pa alder och kén (andel av sammanlagd ordinarie arbetstid)

Upp till 29 ar 30 till 49 ar 50 ar och aldre Totalt
2019 Kvinnor 8,8 % 7,6 % 8,6 % 82 %
Man 7,0 % 5,4 % 4,5% 52 %
Totalt 8,3% 7.2 % 7,8 % 7,6 %
2018 Kvinnor 8,4 8,3 8,7 8,5
Mén 6,8 6,6 52 6,1
Totalt 7,9 7,9 8,0 7,9
Arbetsskador och tillbud
Arbetsskador 2019 2018 2017
Anmalda arbetsskador 19 28 40
Anmalda tillbud 154 116 217
Summa 173 144 257
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Internkontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom kommunen.
Som utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll som giller f6r hela kommunen. Kommun-
styrelsens roll 4r att driva det kommunovergripande internkontrollarbetet och f6lja upp den interna
kontrollen.

Kommunstyrelsen beslutade, efter riskbedomning, att foljande processer/rutiner skulle granskas inom
alla nimnder under 2019: I6ner och arvoden, attestrutin, kurser och konferenser samt representation.
Granskningen visade pa att det finns problem inom processen 16ner och arvoden avseende att ritt 16n
betalas ut till ritt person dir brister finns i kontrollrutinen. Atgirder har och kommer att genomforas
for att siakerstilla kontrollerna i framtiden kommer att utforas pa ratt satt. I 6vrigt rapporterades endast
mindre avvikelser for vilka atgirder vidtagits under aret.

Alla nimnder och styrelser ha limnat in uppfoljningsrapporter f6r intern kontroll till kommunstyrelsen.
Rapporterna innehiller omdémen om den interna kontrollen, vilka sirskilda granskningar och kontrol-
ler som gjorts samt utfallet av vidtagna atgarder. Sammantaget fungerar den interna kontrollen, da bris-
ter upptacks och det limnas forslag pa dtgirder.
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Redovisning av uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 Md/ och budget 2079-2021 limnat 64 uppdrag till samtliga nimnder. Dirtill har
fyra uppdrag fran 2018 aterforts tva nimnder som tilldgg till 2019 érs verksamhetsplan. Den samman-
tagna aktuella statusen for de 68 uppdrag som limnats ar:

® 53 uppdrag har avslutats

e 6 uppdrag ir pagiende

e 7 uppdrag ir pagiende med avvikelse
e 2 uppdrag har inte paborjats

Nedan redovisas uppdragsstatus per ansvarig nimnd/styrelse. Fér detaljer kring uppdragen hinvisas till
respektive nimnds/styrelses verksamhetsrappott.

Rommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tilldelats 24 uppdrag frain Kommunfullmaktige. Kommunledningskontoret har
dartill fatt ett aterfort uppdrag frin Kommunstyrelsen. Aktuell uppdragsstatus ar:

e 17 uppdrag har avslutats
e 6 uppdrag ir piagiende enligt plan.
e 2 uppdrag ir pagiende med avvikelse

Barn- och ungdomsnémnden

Barn- och ungdomsnimnden har tilldelats sex uppdrag frain kommunfullmiktige. Aktuell uppdragssta-
tus ar:

e ( uppdrag har avslutats
Bygg- och trafikndmnden

Bygg- och trafiknamnden har tilldelats sex uppdrag fran kommunfullmiktige och har fatt tre uppdrag
aterférda frain Kommunstyrelsen. Aktuell uppdragsstatus ar:

e 4 uppdrag har avslutats
e 3 uppdrag ir pigiende med avvikelse
e 2 uppdrag har inte paborjats

Individ och familjeomsorgsnémnden

Individ och familjeomsorgsnamnden har tilldelats fyra uppdrag fran kommunfullmaiktige. Aktuell upp-
dragsstatus dr:

e 3 uppdrag har avslutats
e 1 uppdrag pagar med avvikelse

Kultur- och fritidsnémnden

Kultur- och fritidsnimnden har tilldelats elva uppdrag frain kommunfullmiktige. Aktuell uppdragsstatus
ar:

e 11 uppdrag har avslutats
Miljo- och halsoskyddsnémmnden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har tilldelats fyra uppdrag frain kommunfullmiktige. Aktuell uppdrags-
status ar:

e 3 uppdrag ir avslutade
e 1 uppdrag ir pigiende med avvikelse
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har tilldelats fyra uppdrag fran kommunfullmiktige. Aktuell
uppdragsstatus ér:
e 4 uppdrag har avslutats
Aldre- och omsorgsnimnden

Aldre- och omsorgsnimnden har tilldelats fem uppdrag frin kommunfullmiktige. Aktuell uppdragssta-
tus ar:

e 5 uppdrag har avslutats
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Uppfdljning av privata utférare av kommunal verksamhet och avtalssamver-
kan

Privata utforare av kommunal verksamhet

Privat utférare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har hand
om varden av en kommunal angeligenhet. En juridisk person ir ett aktiebolag, handelsbolag, ekono-
misk eller ideell férening eller stiftelse. Aven idéburna organisationer och kooperativa féreningar kan
vara privata utférare. En privat utférare dr en privat aktor utan kommunalt dgande. Ett hel- eller deldgt
kommunalt bolag dr inte att betrakta som privata utférare.

Formellt 6verlimnas verksamheten oftast efter en offentlig upphandling, enligt lagen om offentlig upp-
handling (LOU) och lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster
(LUF) eller att valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) infors samt att avtal tecknas
med de privata utférarna.

Fullmiktige antog 1 april 2018 ett program f6r uppfoljning och insyn av kommunal verksamhet som ut-
fors av privata utforare. I enlighet med programmet har nimnder med siadan verksamhet antagit en
plan f6r 2019 avseende nir och pa vilket sitt avtal och verksamhet ska foljas upp. Den arliga uppfolj-
ningsplanen ir en del av nimndens verksamhetsplan och kommer f6ljas upp och redovisas i samband
med delarsrapportering och arsredovisning.

Av de fyra nimnderna som antagit en uppfoljningsplan sa har tre nimnder, aldreomsorgsnamnden, in-
divid- och familjeomsorgsnimnden samt arbetsmarknads- och utbildningsnimnden genomfért sin upp-
foljning utan att ha identifierat nagra brister avtalens efterlevnad. Mer information om uppféljningen
aterfinns 1 respektive naimnds verksamhetsberittelse.

Inom kommunstyrelsen dr det komfast som har privata leverantorer. I uppfoljning av avtalet avseende
stadtjanster har det bland annat identifierats behov av férbittrad aterkoppling fran entreprenérens kva-
litetsmoten. For att sikerstilla att leverantoren uppfyller kraven 1 avtalen har en stidcontroller anstillts.

Fortsatt arbete behover géras med nimnderna for att 6ka forstaelsen om programmet om uppfoljning
av privata utférare och dess syfte. Infor 2020 har vikten av detta ater patalats i arbete med verksamhets-
planerna.

Arbetet att folja upp privata utférare 16per i huvudsak pa enligt beslutade planer. Utformning av upp-
folining av tjanster utanfor ramavtal pagar. Overlag beddms forstaelsen fér programmet och denna till-
syn ha okat.

Huvuddelen av berorda avtal dr tecknade innan programmet antogs, dir ar intentionen att undersoka
mojligheten till 6kad uppféljning och insyn. Avtal som tecknats efter programmet antogs har en stan-
dardklausul som tillgodoser detta krav. Namndernas uppmanas ocksa att underséka mojligheter att om-
térhandla dldre avtal med privata utforare.
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Avtalssamverkan

Avtalssamverkan innebir att en eller flera kommuner (eller landsting) genom ett avtal forpliktar sig att
utfora frivilliga eller obligatoriska uppgifter at en eller flera andra kommuner. Detta méjliggor effekti-
vare samarbete dven kring smalare fragor dir inrittandet av en gemensam nimnd eller kommunalf6r-
bund skulle innebara en alltf6r omfattande administrativ och organisatorisk 6verbyggnad for att gora ett
samarbete limpligt.

Ansvaret for de samverkade uppgifterna stannar pa den samverkande kommunen, och kommuner kan
endast samverka kring saidana uppgifter som dr en angeligenhet f6r kommunen.

Kommunallagen slar fast kravet pa att arligen rapportera samtliga samverkansavtal till kommunfullmak-
tige. Kommunledningskontoret har inlett inventering av sidana avtal och konstaterar ett antal pagaende
former av samverkan med andra kommuner. Utmaningar finns i att sirskilja ren avtalssamverkan med
myndighetsutévning limnad till annan part, och annan samverkan av effektiviseringsskil sisom exem-
pelvis kompetensutveckling. Situationen ir inte unik for Sigtuna kommun. I kommunstyrelsens verk-
samhetsplanering 2020 har uppsikt dven 6ver denna typ av samverkan adresserats.
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Finansiell analys

Resultat och finansiell styrka

Arets resultat
Arets resultat uppgar till 41,5 mnkr vilket dr 24,7 mnkr hogre in féregiende ars resultat pa 16,8 mnkr,

I Mal och Budget 20719 ingér e exploateringsresultat eller fondfinansierade aktiviteter. I arets resultat ingar
exploateringsvinster med 5,0 mnkr.

Arets resultat exklusive exploateringsvinster pa 5,0 mnkr uppgar till 36,5 mnkr. Féregiende ar uppgick
resultatet exklusive exploateringsvinster pa 20,6 mnkr till -3,8 mnkr. Resultatet exklusive exploaterings-
vinster har forbattrats markant i férhéallande till féregdende ar och Gverstiger den budget som faststillts
for aret med 11,7 mnkr. Samtidigt som den positiva resultatutvecklingen skapats ingar 1 resultatet en
extraordinar kostnad pa 25,0 mnkr som avser avsittning for framtida atagande vid en deponianligg-
ning.

Under aret har en reglering av de under ar 2018 upptagna pensionsataganden for fértroendevalda som
intjanades tidigare ar och redovisades direkt mot kommunens egna kapital till del genomférts. Det avser
10,0 mnkr vilka analogt med foregaende ars redovisning reglerats direkt mot det egna kapitalet.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisas avvikelser mot budget framférallt inom det som re-
dovisas under rubriken sirskild verksamhet. Dir bedrivs ingen egen verksamhet utan dir regleras och
redovisas bland annat exploateringsverksamhet, arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal, pensionskostna-
der, volymreserver for hela den kommunala forvaltningen. Bland betydande avvikelser mot antagen
budget kan férutom exploateringsvinster 4ven nimnas att avsatta resurser for volymékningar och slut-
liga kostnader for pensionsataganden for aret tillsammans skapat ett positivt resultat med ca 28 mnkr.
Samtidigt har kostnader for forjavesprojektering och atgirder av mindre virde pa kommunens byggna-
der och mark tillsammans med frimst dubbla kostnader for skollokaler 1 anslutning till akuta renove-
ringsatgarder kostnadsforts till ett virde av cirka -20 mnkr. Kommunstyrelsens verksamhet inklusive
kommunledningskontoret, stadsbyggnadskontoret och komfast redovisar tillsammans en positiv bud-
getavvikelser pa 0,4 mnkr. Dessutom har kommunstyrelsens avsatta medel f6r oférutsedda hindelser
inte tagits i ansprak vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 5,0 mnkr.

For ovriga naimnders verksamhet redovisas positiva budgetavvikelser for individ- och familjeomsorgs-
nimnden 10,5 mnkr, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden 2,6 mnkr, milj6- och halsoskyddsndmn-
den 0,8 mnkr, barn- och ungdomsnimnden 1,2 mnkr, 6verférmyndarnimnden 0,2 mnkr och f6r val-
nimnden 0,2 mnkr. Negativa utfall 1 férhallande till faststilld budget redovisas for idldre- och omsorgs-
nimnden -1,6 mnkr och f6r familjerittsnimnden -0,2 mnkr.

Balanskrav
mnkr
Arets resultat enligt resultatrikningen 41,5
-reducering av realisationsforlust -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41,5
-forandringar av medel till/fran resultatutjamningsreserv -
Balanskravsresultat 41,5

Intakter och kostnader

Verksamhetens intakter (exklusive skatteintikter och generella statsbidrag), inklusive resultat fran explo-
ateringsverksamheten och realisationsvinster, uppgar till 539,3 mnkr (567,3 mnkr) vilket 4r en minsk-
ning med 28,0 mnkr jimfort med féregaende ar. Justeras intiktsforindringen sa att jaimforelsestorande
poster som exploaterings- och realisationsvinster (-15,7 mnkr) avriknas frin den totala férindringen
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har intdkterna minskat med 12,3 mnkr vilket motsvarar en intiktsminskning med 2,2 procent. Den fort-
satta avtrappningen av nyanldnda och en férindrad bedémning och ersittningsniva sedan tidigare ar
har medfért minskade bidrag frin Migrationsverket med knappt 28 mnkr. Aven direktriktade bidrag
fran skolverket till utbildningsverksamheter och parkeringsavgifter pa gatu- och parkmark har minskat
med 4,3 respektive 5,8 mnkr. Samtidigt har intikterna for granskningsavgifter, frimst bygglov, och EU-
bidrag fran europeiska socialfonden (ESF), avseende frimst stod till sysselsittningsatgirder, har 6kat
med 3,0 respektive 4,6 mnkr.

Externa intikter 2019

Andel (%) l'f)wigt
6%
Avgifter
3%
Generella
statsbidrag och
utjimning
17%

Kommunalskatt
66%

Kostnadsokningen mellan 2018 och 2019 uppgar till 51,2 mnkr. Av kommunens totala kostnader utgor
personalkostnader inklusive kostnader for pensioner nastan 60 %. Under aret har dessa kostnader
minskat med 3,6 mnkr samtidigt som avtalade l6ne6kningar och l6neglidningar genomférts. Orsaken
till de minskade l16nekostnaderna hirleds till den personalminskning som skett under aret dir antalet
arsanstillda minskat 138 stycken. Det har frimst skett genom organisationsférindringar inom bland an-
nat utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, individ- och familjeomsorgsforvaltningen samt
stadsbyggnadskontoret. Totalt uppgar personalkostnaderna f6r 2019 till 1 747,2 mnkr inklusive pens-
ionskostnader. Det kan noteras att den del av framtida pensionskostnader som utgdr virdesikring av
tidigare intjinade pensionsférmaner redovisas som en finansiell kostnad och uppgir till ytterligare 9,3
mnkr.

Kostnaderna for inkép av material och tjanster samt for entreprenader och externt kopt verksamhet har
6kat med 10,9 mnkr (2,0 %) respektive 44,4 mnkr (8,3 %). En betydande del av de 6kade kostnaderna
avseende material och tjinster utgors av kostnader for lokaler och omstillningskostnader i anslutning
till den organisationsférindring av kommunens hemtjinst som genomfors varen 2020. Kostnadsok-
ningen av externt kopta tjanster utgors fraimst av 6kade bidrag/kostnader f6r externt utférd gymnasie-
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och vuxenutbildning (11 mnkr) och grundskoleutbildning (14 mnkr) samt kostnader for externt képta
LSS-platser (17 mnkr). Totalt limnade bidrag har minskat nagot, 0,5 mnkr, samtidigt som kostnaderna
for ekonomiskt bistaind 6kat med 2,5 mnkr (9,6 %) under aret. Totalt uppgar kostnader f6r kop av
verksamhet och entreprenader till 580,8 mnkr, kostnader f6r material och tjanster till 560,0 mnkr samt
kostnader f6r limnade bidrag till 69,6 mnkr.

Externa kostnader 2019
Andel (%)

Material och tjdnster
19%

Entreprenader och kip
avverksamhet 20%

Personal inkl
pensioner 59%

Bidrag 2%

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar har belastat resultatet med 165,5 mnkr och har genomférts enligt antagna reg-
ler.

Avskrivning av materiella anliggningar gors for den beriknande nyttjandeperioden med linjir avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvirdet. Anskaffningsvirdet skrivs av méanadsvis efter bedémd ekonomisk
livslingd efter att tillgangen tagits i drift. Omprévning av nyttjandeperioder sker 16pande om det finns
omstindigheter som pekar pa att det finns behov av det. Detta innebir lika stora avskrivningsbelopp
varje ar. Byggnader, gator och vigar delas in 1 komponenter med olika avskrivningstider. Tillgangar 1
form av mark, konst och pigiende arbeten gors det inga avskrivningar pa. Avskrivningstider for olika
former av tillgingar redovisas i avsnittet Redovisningsprinciper.
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Skatteintakter och statsbidrag

I tabellen nedan framgar forindringen av skatteintikter och statsbidragsintikter under de senaste fem
aren. Beloppen anges 1 mnkr.

Ar Skatter Statsbidrag/utjimning Okning
2015 1755,8 376,7 87,3
2016 1863,6 400,6 131,7
2017 1965,0 462,8 163,6
2018 2 038,1 470,2 80,5
2019 21191 532,0 142,8

De senaste fem aren har Sigtuna kommun haft en ndgot kraftigare tillvixt av skatteunderlaget an riket.
Den skillnad som finns regleras inom systemet f6r inkomstutjaimningen. Skatteunderlagets slutliga till-
vixt 2019 blir kint forst 1 december 2020, siffran nedan avser prognos i februari 2020. I tabellen nedan
visas skatteunderlagets arliga tillvixt under 2015-2019.

Ar Sigtuna Riket

2015 5,93 % 5,05 %

2016 517 % 4,95 %

2017 6,96 % 4,02 %

2018 3,93 % 3,72 %

2019 3,19 %*
* prognos

Kommunalskatteintikterna 6kade med 81,0 mnkr (73,1 mnkr) till 2 119,1 mnkr. Kommunalskattesatsen
uppgick 2019 till 20,00 procent, vilket dr oférindrat jimfort med 2018 och tillsammans med landstings-
skatten uppgick utdebiteringen till 32,08 procent.

Vid berikningen av skatteintikterna har liknande berikningsmodell som tidigare ar anvints. Den mo-
dell som anvints vid redovisning av skatteintakterna gors utifrain de prognoser for skatteutvecklingen
som Sveriges Kommuner och Regioner presenterat under forsta delen av ar 2020.

Erhallna statsbidrag uppgar till netto 532,0 mnkr (470,2 mnkr), vilket dr en 6kning med 61,8 mnkr se-
dan féregaende ar. Statsbidragen bestar av inkomstutjamningsbidrag 382,6 mnkr, kostnadsutjaimnings-
bidrag 57,0 mnkr, regleringsbidrag 33,7 mnkr samt LSS-utjaimningsavgift -32,1 mnkr. Vidare erhalls en
sirskild fastighetsavgift vilken 2018 uppgar till 72,6 mnkr. Under 2018 har kommunen erhallit vélfards-
medel beriknat utifrain kommunens flyktingmottagande med 18,2 mnkr.

Om skatteintikterna och statsbidragen (utjamningssystemen) liges samman ar okningen 142,8 mnkr i
térhallande till foregaende ar. Skatte- och statsbidragsintikterna dr 7,2 mnkr hogre dn faststilld budget.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansnettot uppgar till -0,8 mnkr (-1,2 mnkr) vilket ar 5,4 mnkr ligre kostnad en vad som budgeterats.

Finansiella intdkter uppgar till 16,5 mnkr, vilket dr en 6kning fran féregdende ar med 4,2 mnkr vilken
framst utgors av utdelning och borgensavgift frin kommunens bostadsbolag AB SigtunaHem samt
aterbiring pa erlagt insatskapital 1 Kommuninvest, 2,6 mnkr. Den utdelning som bostadsbolaget limnat
uppgar till 7,0 mnkr och den borgensavgift som bolaget erligger uppgar till 6,1 mnkr. Borgensavgifter
baseras pa det belopp som kommunen limnat kommunal borgen som sikerhet f6r bolagets upptagna
lan. Den borgensavgift som uttagits under 2019 uppgir till 0,35 procent. Sammantaget uppgar de finan-
siella intdkterna till 5,0 mnkr mer dn vad som budgeterats.

De finansiella kostnaderna har 6kat med 3,8 mnkr jamfort med 2019 och uppgar till 17,3 mnkr, vilket
samtidigt dr 0,4 mnkr mindre dn faststalld budget for kalenderaret. I de finansiella kostnaderna ingar
kostnader for viardesikring av avsatta medel f6r framtida pensionsutbetalningar. Denna virdesikring
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utgor 9,3 mnkr av de finansiella kostnaderna och ir en 6kning frin 2018 med 2,7 mnkr. Réintekostna-
den f6r upptagna lan har under aret 6kat med 1,0 mnkr och uppgir till 7,4 mnkr. Den kostnadsranta
som kommunen har pa sina langfristiga lan dr mycket lag. Orsaken till de laga kostnadsrintorna ar
sinkta och extremt liga marknadsrintor (kommunens genomsnittliga rintenivder redovisas 1 avsnittet
med rubriken Avsittningar och skulder).

Budgetfoérutsattningar

Mal och budget ir ett viktigt instrument fOr styrningen av kommunens verksamheter och ekonomi. Dir
klarliggs kommunens mal for verksamheten och hur de medel som anslagits av kommunfullmaktige
ska anvandas. I kommunens l6pande uppfoljning redovisas sedan bedémd maluppfyllelse och om verk-
samheten bedrivs inom faststilld budget.

Kommunfullmiktige antog 1 november 2018 Mal och budget 2019-2021 med ett budgeterat resultat pa
24,8 mnkr, vilket motsvarar knappt 1 procent av skatter och statsbidrag. I januari 2019 fattade nimn-
derna sedan beslut om verksamhetsplan och detaljbudget.

Budgeten f6r 2019 inrymde en 6kning av kommunens budgeterade nettodriftkostnader med sammanta-
get 119,8 mnkr eller 4,8 procent.

Skatte- och statsbidragsintikterna berdknades samtidigt 6ka med 140,3 mnkr eller 5,6 procent. Drift-
budgeten f6r 2019 innehdll inga exploateringsvinster.

Skattesatsen 2019 ar 20,00 procent vilket var oférindrat i férhallande till féregaende ar.

For personalrelaterade kostnadsokningar som 6kade loner, indexregleringar och pensionskostnader av-
sattes 54,2 mnkr, vilket var 10,7 mnkr ldgre dn budget 2017. Att 6kningen ir nagot ligre jamfért med
2018 ar framforallt kopplat till att PO-paldgget hojdes 2018. Loneckningarna f6r 2019 forvintades ligea
kvar pa ungefir samma niva som 2018.

Kommunens omfattande investeringsprogram fortsatte dven under 2019-2021. Sammantaget planera-
des investeringar for ca 1 430 mnkr under den kommande trearsperioden varav 1 131 mnkr avsig loka-
ler, 174 mnkr gator, vigar och parker och 125 mnkr avsag inventarier och I'T. Det omfattande investe-
ringsprogrammet medforde att lanebérdan och didrmed de finansiella kostnaderna férvintades 6ka. Det
medférde dven att kostnaderna for avskrivningar férvintades 6ka under planperioden.

Som atgird for att ha handlingsberedskap, avsattes 5,0 mnkr i kommunstyrelsens anslag f6r oforutsett.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten inom kommunen har varit fortsatt omfattande. Ett betydande arbete med
detaljplanering av tilltinkta bostadsomraden har pagatt och ett antal forsiljningar av mark for affars-
och bostadsindamal har genomforts.

I det redovisade resultatet ingar exploateringsvinster med 5,0 mnkr (20,6 mnkr) vilket avser forsiljning
av mark for affarsverksamhet.

Eget kapital

Forindringen av det egna kapitalet motsvaras av arets resultat vilket uppgar till 41,5 mnkr och av en
aterreglerad avsittning for framtida pensionskostnader, 10,0 mnkr. Aterredovisningen regleras direkt
mot det egna kapitalet med anledning av att avsittningen som skedde 2018 och grundades sig pa pens-
ionsataganden som uppkommit fére 2018 dven redovisades pa motsvarande sitt.

Under 2019 har inga resurser fran resultatutjamningsreserv, fond f6r omstruktureringsatgirder eller av-
seende kompetens/utvecklingsfond och socialinvesteringsfond utnyttjats. Vid utgingen av ir 2019 in-
gar i det egna kapitalet avsatta resurser f6r omstruktureringsatgarder 107,0 mnkr, sociala investerings-
och kompetens- och utvecklingsfonden 11,4 mnkr samt resultatutjimningsreserven 25,0 mnkr.
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Avsittningar och skulder

Avsittningar for pensionsataganden, det vill sdga intjanade och avtalade dtaganden for framtida pens-
ionskostnader inklusive sdrskild 16neskatt, kostnadsfors 1 anslutning till intjdnandet (frin och med 1998)
eller efter sirskilt beslut (exempelvis visstidspensioner). Den del av kostnadsférda pensioner som beta-
las ut som individuell del (63,4 mnkr inklusive lagstadgade avgifter 2019) redovisas som kortfristig skuld
och regleras i mars minad kommande 4r. Ovrig del (enligt KAP-KL) redovisas som avsittning. Avsitt-
ningen avser intjanad férmansbestimd alderspension, virdesikring av tidigare intjinade pensionsrittig-
heter och avtalade garanti- och visstidspensioner inklusive lagstadgade avgifter och har under aret okat
med 28,8 mnkr (52,5 mnkr) till totalt 375,3 mnkr. Foregiaende ar (2018) avsdg den betydande 6kningen
av avsittning ataganden som hade framkommit i anslutning till byte av pensionsadministrator. Merpar-
ten av denna kostnad (23,9 mnkr) avsag hindelser som intriffat fore ar 2018 varfér denna kostnad re-
dovisades direkt 6ver eget kapital. Under innevarande ar har en del av dessa ataganden (10,0 mnkr) av-
vecklats. Analogt med den redovisning som tillympades nir atagandena blev kinda har denna reglering
redovisats direkt mot eget kapital.

Pensioner som intjanats fore 1998 (inklusive virdesikring) redovisas enligt den kommunala redovis-
ningslagen som ansvarsférbindelse och uppgir per den 31 december 2018 till 829,4 mnkr inklusive 16-
neskatt.

Avsatta medel for pensioner (skuldbokforda) tillsammans med de pensionsutfistelser som redovisas
som ansvarsforbindelse har efter beslut i kommunfullmaktige aterlanats och anvints till finansiering av
kommunens tillgangar.

I nedanstdende tabell redovisas kommunens arliga pensionskostnader inklusive lagstadgade sociala av-
gifter for dren 2017-2019. Vidare framgir, per den 31/12 respektive ér, kostnadsférd avsittning for
framtida pensionsataganden samt pensionsataganden vilka redovisas som ansvarsférbindelse och kost-
nadsfors 1 anslutning till att utbetalning sker.

Mkr 2019 2018 2017
Pensionskostnad:

Pensionskostnader inkl. lagstadgade avgifter (arlig) 157,7 152,0 138,0
Pensionsskuld:

Avsatt till pensioner (vid bokslutstillfalle) 375,3 346,5 277,5
Ansvarsforbindelse pensionskostnader (vid bokslutstillfalle) 829,3 829,9 880,4
Summa pensionsskulder (aterlanad, se ovan) 1204,6 1176,4 1157,9

Pensionsrittigheterna, som redovisas som ansvarsférbindelse och kostnadsfors 1 anslutning till utbetal-
ning (utbetalningen uppgick 2019 till 46,3 mnkr inklusive sirskild 16neskatt), kommer under de kom-
mande sex dren successivt att 6ka upp mot ca 50 mnkr/ar for att sedan ater minska. Rittigheterna ir
darfor viktiga att beakta vid en total ekonomisk bedémning och 1 anslutning till begreppet ”god ekono-
misk hushéllning”.

Kommunens upptagna lan uppgir per den 31 december 2019 till 1 631,2 mnkr vilket dr en 6kning med
126,5 mnkr sedan foregiaende arsskifte. Beviljad checkrikningskredit pa 106 mnkr har ej utnyttjats.

Skuldsittningsgraden (totala skulder inklusive avsittningar i forhallande till balansomslutningen) uppgar
till 71,2 procent vilket ar minskning fran féregaende ar med 0,1 procentenheter.
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Laneskuld 2015-2019
Anges i mnkr per 31 december
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Nedan redovisas den genomsnittliga upplianing pa rintebirande lan som kommunen haft under aret fér
saval lan med rorliga som bundna rintevillkor och den genomsnittliga rintan pa dessa lan.

Upplaning, mnkr Ranta

Checkkredit
Genomsnittlig upplaning 2019 1548,7 0,48 %

Under aret har in- och utlaningsrintorna varit extremt laga. Den genomsnittliga rintan pa upptagna lan
har 6kat fran féregaende ar med 0,04%.

I kommunens finanspolicy regleras bland annat hur finansiella risker ska hanteras och hur aterrapporte-
ring skall genomféras. Av policyn framgir att den genomsnittliga rintebindningen skall ligga mellan 2
till 4 ar och att maximalt 50 procent skall férfalla inom 1 ar. Avseende kapitalbindning skall maximalt
50 procent av kapitalet forfalla inom 1 ar och den genomsnittliga kapitalbindningen bor inte understiga
2 ar. Nedan framgar férhallandet for de senaste aren.

2019 2018 2017
Kapitalbindning, forfall inom ett ar 29 % 23 % 32 %
Rantebindning, forfall inom ett ar 29 % 22 % 44 %
Tillgangliga likvida medel inklusive checkrakningskredit, 286.3 150,8 3211
mnkr
Soliditet

Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsférmagan och visar hur stor andel av tillgingarna som
finansierats med eget kapital. Under 2019 har kommunens soliditet sjunkit fran 28,7 procent till 28,1
procent. Kommunernas genomsnittliga soliditet uppgar preliminart till cirka 47 procent. Fér en kom-
mun ir det dock svirt att ange en 6nskad niva for en acceptabel soliditet, eftersom att den till stor del
beror pa huruvida kommunen édger eller hyr sina fastigheter. Vid bedémning av den ekonomiska situat-
ionen dr det dirfor framforallt utvecklingen av soliditeten som ér intressant att folja.
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Soliditet 2015-2019
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Kommunen och bolagen
Kommunens resultatutveckling utgdr en visentlig del av de sammanstillda rikenskaperna.
Resultatet f6r kommunen och bolagen uppgir till 83,5 mnkr (61,7 mnkr).

AB SigtunaHem visar under 2019 en fortsatt god utveckling. Efterfragan pa ligenheter ir fortsatt hog.
Under ett antal ar har betydande underhallsatgirder genomforts. Under aret har tva stérre bostadspro-
jekt fardigstillts till en utgift av 537 mnkr, Silverskatten i Sigtuna stadsidngar och Kulturtorget 1 Mirsta
centrum. Arets ombyggnation har omfattat 115 ligenheter varav 90 stycken ombyggnation enligt bola-
gets modell MINI, MIDI och MAXI. Totalt kvarstar cirka 280 ligenheter att bygga om enligt modellen.
Vidare forvintas under 2019 bolaget firdigstalla 120 nyproducerade ligenheter. For verksamhetsaret
visas for koncernen ett resultat efter skatt pa 47,2 mnkr och i moderbolaget AB SigtunaHem uppgar
motsvarande resultat till 48,0 mnkr.

Sigtuna Vatten & Renhillning AB pabdérjade sin verksamhet den 1 oktober 2014 i anslutning till att VA-
och renhallningsverksamheten 6verfordes frain kommunal férvaltning till bolag. Bolagets resultat for
verksamhetsaret uppgar till -0,5 mnkr. Under édret har uppférande av en ny dtervinningscentral i Mirsta
pagatt vilken beriknas kunna tas i bruk under varen 2020. Inom vatten- och avloppsverksamheten har
tva storre vattenkrivande kunder dndrat sitt férbrukningsmonster vilket patagligt minskat bolagets in-
takter.

Brandkaren Attunda som ir organiserade som ett kommunalférbund med uppdrag i ett flertal norrorts-
kommuner bedriver verksamhet i norra delen av Stockholm. For nidrvarande pagar en nybyggnation av
en brandstation i Sollentuna.

Tagun AB som forvirvades 2011 dger fastigheten Sodertil 1:6. Pa fastigheten har en till- och ombygg-
nad genomférts i vilken bland annat Sigtuna kommun hyr en lokal som utgoér ett arkiv f6r museifore-
mal.

Energioperatorerna AB har mellan maj 2013 och juni 2016 bedrivit elproduktionsverksamhet. Sedan
dess har bolaget varit vilande.
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Risk och kontroll

Budgetuppfdljning och prognossakerhet

Kommunens ekonomiska utveckling kan foljas bl.a. genom att analysera budgetuppféljningar och bok-
slut. Férutom upprittande av arsbokslut upprittas arligen tva delarsbokslut per den 30 april och den 31
augusti samt manatliga budgetuppféljningar fér samtliga méanader férutom januari och juni.

Nedan redovisas budgeterat resultat, resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster samt arets
resultat for aren 2015 till 2019. Ingen justering av arsresultatet har skett med hinsyn till balanskravsut-
redningar f6r synnerliga skal.

Budget och resultat 2015-2019
Anges i mnkr
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T T
-26,8
-31,6
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I budgeterat resultat for 2015 och 2016 ingdr exploateringsvinster med 59,0 mnkr respektive 39,0 mnkr.

Avvikelser mellan utfall och budget har funnits hela den redovisade perioden. 2019 ir forsta gangen pa
flera ar som kommunens 16pande verksamhet genererar ett Gverskott i férhallande till faststalld bud-
getram. For aret redovisas ett 6verskott pa 14,2 mnkr. Under 2019 har redovisade avvikelsen mellan
utfall och budget, liksom tidigare ar, manga orsaker. Aktuella budgetavvikelser framgar av redogérelsen
for arets resultat och nimndernas resultat.

Redovisade deldrsresultat har under verksamhetsaret uppgatt till 24,8 mnkr (april) respektive 48,8 mnkr
(augusti), att jimfora med arsresultatet 41,5 mnkr.

I anslutning till manadsuppféljningar och delarsbokslut limnas prognoser f6r helarsresultatet. Vid re-
spektive delarsbokslut har helarsresultaten 26,7 mnkr (april) respektive 41,6 mnkr (augusti) prognostise-
rats.

Nedan redovisas ett diagram som visar gjorda helarsprognoser vid respektive tidpunkt samt faktiskt ars-
utfall.
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Prognoser och utfall fér stérre namnder 2019
Anges i mnkr
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Barn- och ungdomsniamndens och utbildning- och arbetsmarknadsnimndens arsutfall f6ljer mycket vil
de prognoser som respektive nimnd redovisats vid de delarsbokslut som upprittats under dret.

Aldre- och omsorgsnimndens prognoser foljer vil det slutliga resultat nir man riknar in den ramjuste-
ring nimnden erhd6ll pa 7,0 mnkr f6r 6kade volymer utover erhillen budget.

Individ- och familjeomsorgsnaimnden redovisar succesivt ett forbittrat resultat. Det betydande 6ver-
skottet avser frimst ligre kostnader f6r placeringar, vakanser pa personal och att avsatta resurser for
oforutsedda hindelser inte nyttjats.

Bland 6vriga verksamheter redovisas bland annat en central funktion (sirskild verksamhet). Inom
denna funktion hanteras hindelser och transaktioner som inte direkt redovisas 6ver respektive naimnds
budget. Hir redovisas kostnader och intikter som beror hela kommunen som pensionskostnader och
poster av engangskaraktir (se vidare under rubriken "Namndernas resultat”).

Borgensataganden

Borgensatagandet gentemot AB SigtunaHem uppgar vid arsskiftet till 2 096,3 mnkr vilket motsvarar
den av kommunen beviljade borgensramen f6r bostadsbolaget. Av bostadsbolagets borgenslan ir 64
procent upptagna hos Kommuninvest. Borgenslanen utgér 76 procent av bolagets totala lan, vilka per
arsskiftet uppgar till 2 747,4 mnkr. Bostadsbolagets finansiella stallning och utveckling dr mycket god.
Det totala bokforda virdet pa byggnader och mark uppgar till 3 223 mnkr (2018: 2 890 mnkr) vilket vil
understiger marknadsvirdet i Stockholmsomradet. Den senast genomforda marknadsvirderingen indi-
kerar ett marknadsvirde pa ca 2 000 mnkr hogre an bokfort virde. Det finns alltsa en god tickning for
kommunens ataganden gentemot AB SigtunaHem.

AB SigtunaHem har salt 149 ligenheter av sitt ursprungliga innehav pa 160 ligenheter, varav 2 stycken
under 2019. Av de silda ligenheterna har 142 stycken salts med realisationsvinst. Risken for att beh6va
infria ett kommunalt borgensitagande bedoms som mycket ldg.

Sigtuna Vatten och Renhillning AB har under bolagets verksamhetsar upplanat 85 mnkr varav 40 mnkr
under 2019 med kommunal borgen.

Brandkaren Attunda har under omplacerat sina lan och valt att lina medel frain Kommuninvest med
kommunal borgen som sakerhet. Sigtuna kommuns andel uppgar vid arsskiftet till 23,6 mnkr.
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Medlemskapet i Kommuninvest i Sverige AB medfér dven att varje medlem har ett solidariskt borgens-
atagande for bolagets tillgangar och skulder. Vid arsskiftet uppgick kommunens andel av Kommunin-
vests totala skulder till ca 3 391 mnkr och fordringar till ca 3 395 mnkr vilket motsvarar ca 0,74 procent
av bolagets balansomslutning.

Borgensatagandena specificeras i not till balansrakningen.

Ansvarsforbindelser

Upptagna ansvarsforbindelser uppgar till 1 813,2 mnkr och avser intjdnade pensionsrittigheter fore
1998 inklusive sarskild lIoneskatt pa samt framtida kostnader for leasingataganden.

Kanslighetsanalys

Kommunen ar mycket kianslig for forindringar 1 de ekonomiska férutsittningarna. Oplanerade hindel-
ser och beslut kan fa avgérande betydelse f6r kommunens ekonomi. Det kan avse sidant kommunen
sjalv inte rader 6ver fullt ut sisom skatteunderlagets tillvixt, férindringar av statsbidrag, utjimningssy-
stem, rintor, centrala l6neavtal med mera. Det kan dven vara andra faktorer, som har att géra med
kommunens kirnverksamheter.

For dessa faktorer ges i tabellen en bild av hur Sigtuna kommuns ekonomi paverkas av andrade beting-
elser.

Héndelse Forandring, tkr
Ranteférandring, +/- 1 % 16 200
Loéneférandring, +/- 1 % 17 500
Heltidstjanster, +/- 10 st 5500
Generella statsbidrag for riket, +/- 500 mkr 2 350
Forandring utdebitering, +/- 1 kr 109 200
Foérandrat skatteunderlag, +/- 1 % 22 900
Forandrad befolkning, +/- 100 st * 10 700
Bruttokostnadsférandring, +/- 1 % 29 600
Generell prisokning, +/- 1 % 14 000
Forsorjningsstddsforandring, +/- 10 % 2800
En familjehemsplacering, ett ar 275
En HVB-placering unga, ett ar 1900
Ett barn i forskola per ar 132
En elev i grundskolan per ar 82
En elev i gymnasieskolan per ar 110

* Siffran avser endast forandrade intikter och tar inte i beaktande kostnadseffekter av befolkningsforandringen.

Generellt kan sdgas att kommunen dr konjunkturkinslig, det vill siga mycket beroende av hur tillvixten
och sysselsittningen utvecklas pa lokal och nationell niva och den dirav féljande férandringen av skat-
teunderlaget. Kansligheten omfattar dven beslut om statliga bidrag och férindringar 1 de utjamningssy-
stem som rader mellan kommunerna samt ataganden kommunen tvingas gora utifran sa kallade rattig-
hets- och skyddslagar. Det finns ocksa en stor kinslighet gentemot utfallen 1 de centrala 16neavtalen
och dess foljdeffekter pa kommunens pensionsitaganden.

Situationen dr inte unik for Sigtuna kommun utan giller dven fér Gvriga kommuner i landet.

Arsredovisning 2019 Sigtuna kommun 49 (71)



Utblick

Statistiska Centralbyran har sammanstallt preliminért resultat i kommunerna ar 2019. Inf6r rakenskaps-
aret 2019 kom en ny kommunal bokférings- och redovisningslag, Lag (2018:597). En av skillnaderna
mot tidigare dr dr att finansiella tillgangar som innehas for virdedkning och avkastning nu redovisas till
verkligt varde. Tidigare redovisades dessa tillgangar enligt ldgsta-virdes-principen. Den nya virderings-
principen leder till att de finansiella intakterna okar kraftigt i kommunsektorn, vilket far en positiv ef-
fekt pa 2019 ars resultat efter finansiella poster. Darfor blir det mer rittvisande att anvinda verksamhet-
ens resultat vid jimforelser med tidigare ar. Verksamhetens resultat bestar av verksamhetens nettokost-
nader + skatteintikter + generella statsbidrag och utjamningssystemet.

Preliminart verksamhetsresultat i kommunerna ar 2019 uppgir till 7,3 miljarder kronor, en liten f6rbatt-
ring med 0,5 miljarder jimfort med 2018. Verksamhetens nettokostnad har 6kat, men har kompense-
rats av Okade skatteintikter samt 6kade generella bidrag fran staten och utjimningssystemet. Negativt
verksamhetsresultat redovisade 40,6 procent av kommunerna vilket ar fler 4n aret innan, da 36,9 pro-
cent av kommunerna hade ett negativt verksamhetsresultat.

Bedomningen av kommande ars ekonomiska utveckling i omvirlden, 1 Sverige, i kommunsektorn och
for Sigtuna kommun kan delas upp i bedémningarna fére respektive efter coronaviruset. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) utgick den 13 februari 2020 fran lag global BNP-tillvaxt for 2020. 1
SKR:s forsta skatteunderlagsprognos for ar 2020 forvantades svagare konjunktur 1 Sverige, vikande
sysselsittning samt dimpade l6ne6kningar. Skatteunderlagets tillvixt bedémdes avta under 2020 och
forbli svag dven 2021. Nagon djupare konjunktursvacka tycks dock dnnu avligsen i SKR:s prognoser
per 13 februari 2020. Utifran dessa forutsattningar arbetade kommunsektorn med den ekonomiska pla-
neringen for 2021-2023. Strax direfter kom coronaviruset som snabbt utvecklades till en pandemi.

Coronaviruset far stora konsekvenser for samhillsekonomin. Krisen som nu pagar ér av en helt annan
karaktir dn finanskrisen 2008-2009. Tjinsteforetag inom handel, restaurang, ndje och kultur drabbas
betydligt hardare, vilket far stora konsekvenser f6r sysselsittningen. Som en f6ljd av det forindrade ld-
get presenterade SKR den 20 mars 2020 en uppdaterad bedémning av 2020 ars utveckling av skatteun-
derlaget. SKR ridknar med att BNP faller kraftigt, svarbedémt hur mycket, da liget ar mycket osikert.
Det beror pa hur linge olika linder kommer att vara ’nedstingda” och hur bland annat handel, kon-
sumtion och resande kommer att paverkas. SKR:s indikation dr att skatteunderlaget under aret kan
komma att 6ka med cirka 1,5 procent, vilket skulle vara en betydligt svagare utveckling an de 2,4 pro-
cent som lag i skatteunderlagsprognosen i februari. En utgangspunkt for berikningarna har varit att sa-
vil USA som Europa under arets forsta halvar gar in i recession. I bedomningen ligger att de krisatgar-
der som aviserats kommer att kunna dimpa fallet i sysselsittningen, liksom dampa férsvagningen av
l6neinkomsterna.

Forutom nedreviderade skatteintidkter paverkas kommunerna av uteblivna intikter i verksamheterna
och extraordinira kostnader for hanteringen av coronaviruset i samhillet. En Oversiktlig analys av de
ekonomiska effekterna 2020 for Sigtuna kommun visar pa kraftiga intidktsbortfall och kostnadsok-
ningar. Utvecklingen gar snabbt och lidget forindras dag f6r dag. Det rader for narvarande stor osiker-
het i hur kommunerna kommer att ersittas for de extraordinira kostnaderna samt om kommunsektorn
tillfors extra stod for att mildra effekten av lagre skatteintikter. Osakerheten giller dven aren framéver.

De budgetforutsittningar for ar 2021 som tagits fram under varen behover revideras med anledning av
effekterna av den pagaende pandemin. Manga kommuner och regioner 6verviger nu om de ska besluta
om budgeten i fullmiktige fére eller efter sommaren.
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Kommunen och de kommunala bolagen

Bolagen i Sigtuna kommun

Sigtuna kommuns bolagsstruktur omfattar verksamhetsomradet for bostadsforsorjning (AB Sigtuna-
Hem), vatten-, avlopps- och renhallningsverksamhet (Sigtuna Vatten & Renhallning AB), riddnings-
tjanst (kommunalférbundet Brandkéaren Attunda), ett mindre bolag som 4dger och forvaltar en fastighet,
Tagun AB samt Energioperatorerna AB som efter att ha avvecklat den energiproduktionsverksamhet
som bedrevs fram tll 30/6 2016, vid ett av de tva vindkraftverk som kommunen 4ger, dr vilande.

Av tabellen framgar aktuella bolag samt kommunens dgarandel. Den angivna procentsatsen anger hur
stor kommunens andel dr av bolagets totala aktieinnehav.

Agarandel i kommunala bolag

Kommunalt bolag Agarandel
AB Sigtunahem 100 %
Sigtuna Vatten & Renhallning AB 100 %
Energioperatorerna AB 100 %
Tagun AB 100 %
Raddningstjansten Attunda 21,4 %

Forutom ovanstiende bolag har savil kommunen som respektive bolag andelar i intressebolag, det vill
siga andelar som f6r kommunens del understiger grinsen for att kunna utéva ett visentligt inflytande.

Kommunen har intressen i féljande bolag/féretag/kommunalférbund:

Andelar i intressebolag

Kommunalt bolag Agarandel
Destination Sigtuna AB ca 40%
Sigtuna Atervinning AB 9,7 %
Stockholmsregionens Forsakring AB 4.1 %
AB Varljus 0,71 %
Stoseb <1%
Norrvatten 6,88 %
Kappalaférbundet 10,2 %

Det intresse som finns i de deldgda foretagen ér verksamhetsrelaterade. Fér Norrvatten och Kippala-
foérbundet utgar kommunens intresse fran att dessa bedriver verksamhet f6r vatten och avlopp och var
andel baseras pd den mingd vatten vi koper respektive levererar till aktuellt foretag/f6tbund. AB Vir-
ljus representerar ett gemensamt kommunalt 4gande av hem f6r vard och boende inom socialférvalt-
ningens verksamhetsomride och Sigtuna Atervinning AB ansvarar f6r deponihantering vid soptippar
inom kommunen. Destination Sigtuna AB ir ett bolag vars syfte ar att utveckla beséksnaringen i kom-
munen samt bedriva turistbyraverksamhet. Stockholmsregionens Forsakring AB ir ett gemensamagt
féretag mellan kommuner i Stockholmsregionen dir deldgarna forsikrar fastigheter och annat.

Utvecklad praxis inom omradet anger f6r kommunal verksamhet en tumregel om ett aktieinnehav om
20 procent for att bolaget ska inga i en sammanstilld redovisning. En vidare definition gor gillande att
kommunen ska kunna utéva ett visentligt inflytande i de bolag som ingar 1 redovisningen. I den sam-
manstillda redovisningen har Destination Sigtuna AB utelimnats med hinsyn till bolagets ringa paver-
kan pa den sammanstillda redovisningen.
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Ekonomiskt resultat

Resultatet f6r 2019 uppgar till 83,5 mnkr (61,7 mnkr).

Investeringar

I nedanstaende tabell redovisas de individuellt stérsta investeringsprojekten som pagatt under kalender-
aret.

Investeringar

Objekt Belopp Forklaring

St Pers skola 24,8 mnkr  Ombyggnation
Brage férskola 67,9 mnkr  Nybyggnation
Brandstation Sollentuna 65,3 mnkr  Nybyggnation
Atervinningscentral Méarsta 31,5 mnkr  Nybyggnation
Bostader Sigtuna stadsangar 113,8 mnkr  Nybyggnation
Bostader Kulturtorget 76,6 mnkr  Ombyggnation

Ekonomisk stéllning
Den totala balansomslutningen uppgar till 7 649,2 mnkr. Det egna kapitalet uppgar till 1 879,6 mnkr.
Soliditeten har minskat sedan féregaende ar fran 25,2 procent till 24,6 procent.

For AB SigtunaHem finns krav pa soliditetsutveckling 1 dgardirektiven (15 procent kortsiktigt och 20
procent langsiktigt). Denna mélsittning ar for nirvarande uppfylld da soliditeten per 31/12 2019 upp-
gar till 24,0 procent.

Personal
2019 2018 2017
Antal arsarbetare 2928 3067 3044
- varav kvinnor 2239 2 336 2 285
- varav man 689 731 759

Antalet drsarbetare i kommunen och bolagen/férbundet har minskat med 139 under aret och uppgir
till 2 928 personer. Minskningen har frimst skett inom Sigtuna kommun men dven antalet medarbetare
har minskat hos AB Sigtunahem.

Utblick

AB SigtunaHem kommer under 2020 att paborja ett omfattande fornyelseprojekt av bostidder 1 bostads-
omradet Norrbacka i centrala Mirsta. Projektet innebir att cirka 250 bostader i dldre byggnader kom-
mer att rivas. Samtidigt kommer nyproduktion av cirka 300 ligenheter genomforas i omradet. Projektet
kommer att paga ett antal ar framdéver. Vidare fortsitter projekteringsarbetet vid Situna torg och pa en
fastighet vid Sigtuna stadsangar. For dessa projekt beriknas projektstart under ar 2021. Dessutom pagar
ett storre ombyggnadsprojekt pa Frejgatan 1 Valsta och ett annat forvintas pabérjas under ar 2020 vid
Stora Brannbovigen 1 Sigtuna stad.

Sigtuna Vatten & Renhillning AB ser forutom sedvanlig verksamhet med leverans av dricksvatten, han-
tering av avloppsvatten och avfallshantering utmaningar i utveckling och utbygegnad av VA-nitet i kom-
munen. Under aret har uppférande av en ny atervinningscentral i Marsta pagatt vilken kommer att tas i
drift varen 2020. Den nya atervinningscentralen leder till 6kad service f6r kommuninvanarna. Under
2020 kommer vidare kostnaderna for avfallshanteringen att 6ka genom att en forbranningsskatt infors.
Inom dricksvattenforsérjningen pagar en utredning som syftar till att sidkerstélla den framtida vattenfor-
sorjningen, hitta nya reservvattentikter samt skydda befintliga.
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Brandkaren Attunda fortsatter sitt huvuduppdrag att f6rebygga och hantera olyckor. Foér nirvarande
planeras en ny brandstation 1 Sigtuna.

Tagun AB fortsitter att fOrvalta den fastighet som bolaget dger.

Energioperatérerna AB avvecklade under 2016 sin elproduktionsverksamhet kommer att vara vilande

under 2019.

Nyckeltal for kommunen och bolag

Nyckeltal f6r kommun och bolag (sammanstilld redovisning)

Specifikation 2019 2018 2017 2016 2015
Antal invanare 48 964 48130 47 146 46 274 44786
Ig'r%a)‘”gar (krfinva- 155 690 147 027 144 971 136 774 133 794
Skulder och avsatt- 117 303 110 042 108 113 100 249 96 046
ningar (kr/invanare)

Eget kapital (kr/in- 38 387 36 985 36 858 36 256 37 784
vanare)

Balanslikviditet 0,91 0,82 0,94 0,76 0,70
Soliditet (%) 247 25,2 254 26,7 28,2

Uppgifter ur kommunens respektive bolagens arsredovisningar 2019

Sigtuna Vatten

Mnkr Sigtuna kom- AB Sigtuna- Tagun AB Energioperato- och Renhall- Brandkaren At-
mun Hem rerna AB N tunda
ning AB

Omesaéttning 31904 455,7 1,7 - 126 213,0
Avrets resultat 41,5 47,2 0,5 - -0,6 3,8
Eget kapital 989,9 928,2 1,3 0,3 18,7 55,3
Eif]'gnsoms'“t' 3522,0 3868,6 22,0 0,3 301,7 405
Balanslikviditet 1,1 1,0 3,3 - 0,2 0,9
Soliditet (%) 28,1 24,0 59 100,0 6,2 13,6

Sigtuna kommuns omsdtining inkluderar skatteintikter och statsbidrag.

Brandkdren Attunda avser forbundets redovisade ekonomiska data varav Sigtuna kommuns andel utgor 21,4 %
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Drift- och investeringsredovisning

Namndernas resultat

Nimnderna och kommunstyrelsen, exklusive kommunstyrelsens resultat fran sirskild verksamhet, re-
dovisar ett 6verskott mot budget pa 14,2 mnkr. Stérre avvikelser redovisas inom nagra verksamhetsom-
raden, se nedanstiende tabell.

Overskott

Individ- och familjeomsorgen 10,5
Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden 2,6
Barn- och ungdomsnamnden 1,2
Underskott

Aldre- och omsorgsnamnden -1,6

Individ- och familjeomsorgen visar ett Gverskott pa 10,5 mnkr. Det positiva resultatet beror fraimst pa
ligre kostnader for placeringar dn budgeterat, vakanser pa personal och att avsatta resurser for oférut-
sedda behov 1 stort sitt inte nyttjats. Vidare har aven naimnden erhallit bidrag fran Migrationsverket f6r
placeringar i hogre omfattning dn vad som budgeterats. Avseende placeringskostnader vilka ar de som
frimst paverkat resultatet positivt, 5,3 mnkr (netto), utgors det framforallt av kostnaderna for place-
ringar inom ungdoms- och familjehemsenheten. Enheten f6r ensamkommande flyktingbarn, vilken un-
der 2018 redovisade ett betydande 6verskridande (-17 mnkr), har anpassat verksamheten efter det mins-
kade antal flyktingbarn och visar f6r 2019 ett 6verskott pa 0,8 mnkr.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden redovisar ett 6verskott pa 2,6 mnkr. Overskott finns frimst
inom gymnasieverksamheten och inom den centrala administrationen. Samtidigt overskrids tilldelad
budgetram inom vuxenutbildningen. Gymnasieverksamheten 6verskott uppgar till 3,2 mnkr och avser i
sin helhet nettoutfallet f6r interkommunala ersittningar. Fraimsta orsaken till detta édr ligre kostnader pa
grund av nagot mindre elevkullar 4n prognosen i verksamhetsplanen. Ndamnd och central administrat-
ion redovisar ett 6verskott om 1,5 mnkr som framforallt utgdrs av personalvakanser. Vuxenutbildning-
ens nettoutfall visar ett underskott om -2,5 mnkr. Ett forindrat tillvigagangsitt att erbjuda vuxenutbild-
ning har paborjats vilket medfort att vuxenstuderande i hogre grad dn antagen budget valt att studera
hos externa utférare.

Barn- och ungdomsnimnden redovisar sammantaget ett Gverskott pa 1,2 mnkr. Inom nimndens olika
verksamhetsomraden finns betydande avvikelser. Avseende antal barn och elever 1 f6r- och grundskola
konstateras att det i genomsnitt under aret varit 289 stycken barn/elever firre i verksamheterna dn vad
den ursprungliga budgeten avsag. Detta har medfért att en ramjustering av nimndens budgetram ge-
nomférts dir 10,6 mnkr aterforts centralt. Grundskolan har sammantaget ett negativt resultat om -8,9
mnkr, dir fritidshem och grundskola bidrar negativt, -9,3 respektive -10,5 mnkr. Samtidigt visar forsko-
leklassen ett 6verskott om 10,9 mnkr. Verksamheterna bor ses sammantaget da de bedrivs 1 gemen-
samma organisationer. Grundsirskolan redovisar ett 6verskott pa 5,0 mnkr som frimst forklaras av att
utgifter for tilliggsresurser och externa grundsirskoleplaceringar var ligre 4n vad som férutsags. Foru-
tom detta finns oférdelade resurser centralt inom férvaltningen som bidrar till det positiva resultatet.

Aldre- och omsorgsnimnden redovisar ett negativt utfall i férhallande till budget med -1,6 mnkr.
Nimnden identifierade tidigt att en anstringd ekonomisk situation férelag och har under aret genom-
fort ett flertal atgirder for att fa en ekonomi i balans, Bland annat har atgirder genomférts i form av
optimering av bemanning, begransade utbildningsinsatser, inkOpsbegransningar, striktare bedomning
vid tillsdttning av vakanta tjdnster och vid beviljade omsorgsinsatser. Vid arets slut visar nimnden ett
budgetéverskridande f6r dldreomsorgsverksamheten Av verksamhetens resultat, - 5,5 mnkr star hem-
tjansten for -5,3 mnkr och sirskilt boende f6r -1,3 mnkr. En annan del av enheten, kostnaderna for ut-
skrivningsbara patienter, limnar ett 6verskott pa 0,9 mnkr som kunnat ske genom att hemtagning av
personer kunna ske inom stipulerad tid. Enheterna omsorg f6r funktionsnedsatta och socialpsykiatri
samt forvaltningsledningen visar var och en positiva utfall med 0,8 mnkr, 0,9 mnkr respektive 2,4 mnkr.
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Bland dessa verksamheter finns framfoérallt avvikelser mot budget inom omsorgen f6r funktionshind-
rade dir externa placering avseende boende inom LSS 6kat med 15 placeringar under aret och 6verskri-
dit budget med -6,5 mnkr. Samtidigt har detta 6verskridande eliminerats genom att overskott finns
inom personlig assistans (extern), daglig verksamhet och gruppbostider i egen regi.

Kultur- och fritidsnamndens prognostiserade i borjan av verksamhetsaret ett 6verskridande av tilldelad
budgetram till £6ljd av uteblivna statsbidrag. Under aret har ett flertal olika atgarder vidtagits och bespa-
ringar genomforts vilket medfort att ekonomin ar i balans vid arets slut. Inom nimndens olika verk-
samhetsomraden finns mindre avvikelser som 1 sin helhet tagit ut varandra.

Milj6- och halsoskyddsndmnden redovisar ett positivt resultat pa 0,8 mnkr som till 6vervigande del av-
ser vakanser i anslutning till personalomsittning.

Bygg- och trafiknimnden visar ett mindre budgetoverskridande (0,05 mnkr) som frimst beror pa hogre
arvoden en vad som avsatts i budgeten.

Raddningstjansten som bedrivs samordnat med andra nirliggande kommuner inom Raddningstjansten
Attunda visar ett mindre dverskott, 0,1 mnkr.

Valnimnden visar ett positivt resultat med 0,2 mnkr vilket avser ett hégre statligt bidrag till europavalet
an vad som budgeterats.

Familjerittsnimnden redovisar ett budgetéverskridande med -0,2 mnkr. Overskridandet orsakas frimst
av att arbetsbelastning med barn vars foraldrar varit aktuella f6r samarbetssamtal 6kat under aret.

Overférmyndarnimnden redovisar ett positivt resultat med 0,2 mnkr. Resultatet har paverkats av ett
ligre infléde av ensamkommande barn dn férvintat och att ett planerat och budgeterat inférande av ett
nytt arendehanteringssystem forsenats.

Inom den centrala forvaltningen, under sirskild verksamhet, redovisas en negativ budgetavvikelse
(-15,8 mnkr). Inom enheten finns ett antal storre avvikelser mot antagen budget. I anslutning till bok-
slutstillfallet har en avsittning for framtida ataganden vid Ravsta deponi genomférts med 25,0 mnkr
samtidigt som detta genomforts har dven tidigare balanserade tillgangar till ett varde av 5,2 mnkr hante-
rats som forjavesprojekteringsatgirder och kostnadsforts. Vidare har dtgirder av mindre virde pa kom-
munens byggnader och mark tillsammans med frimst dubbla kostnader for skollokaler vid akuta reno-
veringsatgirder kostnadsforts till ett virde av knappt 15 mnkr. De redovisade budgetéverskridandena
reduceras till del genom ett antal betydande positiva avvikelser. Avsatta volymresurser for utbildning
och omsorg har i begrinsad omfattning behovt nyttjas (knappt 20 mnkr), kommunens totala pensions-
kostnader understiger antagen budget (drygt 8 mnkr) och férsiljning av exploateringsmark for industri-
iandamal har genererat en icke budgeterad exploateringsvinst (5 mnkr).

Anslag f6r oférutsett som avser avsatta resurser att anvindas vid sirskilda behov har inte utnyttjats un-
der verksamhetsaret.
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Driftredovisning

Tkr

Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen

Sérskild verksamhet

dérav:

exploateringsvinst och volymreserv

pensionskostnader, semesterldneskuld, in-
terna poster m m

underhallsatgarder, inventarier av mindre
varde, utrangeringar och fondavsattning

R&addningstjansten

Anslag of6rutsett

S:a kommunstyrelsen

Namnder och styrelser

Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och ungdomsnamnd
Individ- och familjeomsorgsnamnd
Aldre- och omsorgsnamnden
Utbild. och arbetsmarknadsnamnd
Milj6- och halsoskyddsnamnd
Bygg- och trafikndmnd

Familjeratt

Overférmyndare

Valnamnd

S:a namnder

S:a samtliga

Kostnader

708 672
598 188

40 434

1347 294

136 783

1 860 655
155 141
699 653
556 750
14 574
881
3458
4280
1601
3433777

4781071

Intdkter

466 624
474 970

944 594

23141
788 337
30 687
111 799
267 647
7 499

0

0

4

981
1230 094

2171688

Netto

242 048
123 218

40 434

405 700

113 642
1072318
124 454
587 854
289 103
7075

881

3458
4276
620
2203 683

2609 383

Budget Avvi-
kelse

242 444 396
107456  -15762

24 367
4795

-44 924

40 503 69
5000 5000

395403 10297

113 655 13
1073 546 1228
134 921 10 467
586 229 -1625

291 691 2588
7 856 781
831 -50
3300 -158
4514 238
850 230

2217 393 13712

2612796 3415

% av
budget

99,8 %
14,7 %

99,8 %

102,6 %

100,0 %
99,9 %
92,2 %

100,3 %
99,1 %
90,1 %

106,0 %

104,8 %
94,7 %

99,4 %

99,9 %
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Nimndernas andel av totala driftskostnader 2019
Anges i procent

4,6%

23,7%

43,2%

0,6%
11,6%
N Kommunstyrelsen W Aldre- och omsorgsndmnden W Individ- och familjeomsorgsndmnden
m Kultur- och fritid sn &mnden m Barn- och ungd omsn @mnden m Utbildnings och arbet smarknadsnimnd en
= Mo~ och hilsoskyddsnamnden u Byge- och trafiknimnden Famil jerattsnamnden
n Sverformyndarn dmnden m Riddningstjanst

Investeringar

Under aret har investeringar i materiella anldggningstillgangar genomforts for 322,1 mnkr (267,3 mnkr).
Investeringsbidrag har erhéllits med 8,5 mnkr (4,9 mnkr). Planenliga avskrivningar har belastat resulta-
tet med 165,5 mnkr (150,8 mnkr). Dessutom har utrangering av anldggningsvirde genomférts med 5,2
mnkr och avser utgifter for forjivesprojektering.

Vid faststillandet av Mal och budget f6r 2019 — 2021 uppgick budgeterade investeringar till 398,6
mnkr. Under verksamhetsdret har ombudgeteringar genomforts varfor investeringsbudgeten totalt om-
slutit 601,6 mnkr (netto), att jimfoéra med de genomférda nettoinvesteringarna pa 313,6 mnkr. Forse-
nade (frimst pa grund av 6verklaganden i upphandlingsprocessen) och uppskjutna samt férindrade for-
utsittningar i investeringsverksamheten har inneburit att investeringar planerade till totalt en utgift av
288,0 mnkr inte genomfdrts under aret. Av de uppskjutna projekten har 250,7 mnkr ombudgeterats till
2020. Av resterande budgeterade medel har en del klassificerats som underhallsatgirder och kostnads-
bokférts, 15,0 mnkr.
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Bland projekt som forsenats/uppskjutits ingdr bland annat ny-, om- och tillbygenation av skolor, fo1-
skolor, atgarder pa kvartersmark, anldggningar, gator och vigar. De enskilt storsta objekten som forse-
nats ar en utbyggnad av Steningehdjdens F-6 skola 31,1 mnkr, uppférande av en ny férskola och skola i
Tingvalla, 48,1 mnkr, tillbyggnad av Sagaskolan 37,8 mnkr, ombyggnation av St Pers skola, 13,2 mnkr
samt utbyte av ventilationssystem i kommunhuset 16,3 mnkr. For de projekt som fullféljts under dret
finns savil avvikelser som Overensstimmelse mellan de slutliga investeringskostnaderna och faststalld
budget. Nedan redovisas hur genomférda investeringar férdelas mellan olika anlaggningstyper (belopp 1
mnkr, netto).

Investeringar Arsbudget Arsutfall Avvikelse
Byggnader och lokaler 433,0 225,4 207,6
Idrotts- och fritidsanlaggningar 11,1 9,7 1,4
Gator, vagar och infrastruktur 66,8 42,3 24,5
Parker, natur och miljévard 20,5 13,9 6,6
Mark 0,0 4,5 -4,5
Ovrigt 70,2 36,3 33,9

601,6 332,1 269,5

I nedanstdende tabell redovisas under aret storre enskilda pagiaende investeringsprojekt samt budget
och prognos for dessa (belopp i mnkr). Av tabellen framgar bland annat att nuvarande prognoser gal-
lande investeringsutgifterna for Tingvallaskolan vida Gverstiger de avsatta resurserna i antagen budget.
Forvaltningen arbetar med att skapa forutsittningar for att sinka den slutliga investeringsutgiften.

. Arets investering A Bedomd/slutlig . .
Objekt Budget (brutto) Arets aktiveringar projektkostnad Forklaring
F- 6 Steningehojden .
Etapp 2 73,0 20,9 - 74,0 Nybyggnation
F- 6 St Pers skola 94,0 24,8 - 94,0 Ombyggnation
F- 6 Sagaskolan 190,0 6,8 - 190,0 Tillbyggnation
F- 6 Tingvallaskolan 243,0 55 - 312,0 Nybyggnation
Brage forskola 117,0 67,3 - 117,0  Nybyggnation
Aspbackens foérskola 93,0 7,3 - 92,8 Nybyggnation
rommunhus, vent 48,6 5,6 ; 48,6 Ombyggnation

Vid érets slut uppgar de samlade materiella anliggningstillgangarnas bokforda virde till 2 831,6 mnkr
(2 693,7 mnkr). Tillgangarnas marknadsvirde ar svairbedomt med anledning av att tillgangar som vigar,
skolor och férskolor etcetera saknar egentligt marknadsvarde. Dessa tillgangars virde ligger i nyttan f6r
den kommunala verksamheten. Innehavet av aktierna i AB SigtunaHem, som ar bokfort till 38,0 mnkr,
har diremot ett betydligt hogre marknadsvarde liksom delar av kommunens markreserv.
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Nettoinvesteringar och avskrivningar 2015-2019
Anges i mnkr

450

4268,7

400
3536

350
3091 3136

300
2624
250 +
200
150
100

50 +

o } } } } |
2015 2016 2017 2018 20159

Genomforda investeringar har finansierats med medel enligt tabellen nedan.

2019 2018 2017
Sjalvfinansiering (Arets resultat och avskrivningar) 64,3 % 62,9 % 38,1 %
Investeringsbidrag 2,6 % 1,8 % 1,8 %
Lan 39,3 % -1,0 % 70,3 %
Ovriga kapitalpaverkande férandringar -6,2 % 36,5 % -9,5 %
Summa 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Av tabellen ovan framgar hur bruttoinvesteringarna finansierats. Under en f6ljd av ar har investering-
arna till stor del finansierats genom upptagande av nya lan (undantag for ar 2018). Samtidigt kan en f6r-
andring iakttas, frain och med 2018, dir investeringarna i férhallande till tidigare i betydligt hégre grad
sjilvfinansierats. Egenfinansierade medel bestir av arets resultat och avskrivningar. Ovriga kapitalpaver-
kande forindringar avser frimst forindring som skett under aret avseende avsattningar, férindringar av
korta fordringar och skulder samt férindringar 1 kassan. Det dr viktigt f6r kommunen att en betydande
del av investeringarna sjilvfinansieras. Om sa sker bidrar det till att skapa langsiktiga forutsittningar for
en stabil ekonomisk utveckling.
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Ekonomiskt utfall och stallning

Resultatrakning

Koncernen Kommunen
Mnkr Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intékter 1 1 086,3 1089,7 539,3 567,3
Verksamhetens kostnader 2 -3302,1 -3 231,3 -2 957,6 -2 906,4
Avskrivningar 3 -272,8 -251,4 -165,5 -151,2
Verksamhetens nettokostnader -2 488,6 -2 393,0 -2 583,8 -2 490,3
Skatteintakter 4 21191 2038,1 21191 2038,1
Statsbidrag 5 532,0 470,2 532,0 470,2
Verksamhetens resultat 162,5 115,3 67,3 18,0
Finansiella intakter 6 4.8 2,2 16,5 12,3
Finansiella kostnader 7 -49,1 -55,8 -17,3 -13,5
Resultat efter finansiella poster 118,2 61,7 66,5 16,8
Extraordindra poster 8 -25,0 0,0 -25,0 0,0
Skatt -9,7 -
Arets resultat 9 83,5 61,7 41,5 16,8
Justering enligt balanskravsutredning 0,0 55
Balanskravsresultat 41,5 22,3
Finansiella nyckeltal
Arets resultat i forhallande till skatteintékter
och skattebidrag 1,6 % 0,9 %
Arets resultat exkl. exploateringsvinster i for-
hallande till skatteintakter och statsbidrag 1.4 % 0,1 %
Nettokostnaderna och finansnettots andel av
skatteintakter och statsbidrag 97,5 99,3
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Balansrakning

Koncernen Kommunen

Mnkr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 2,3 2,7 - -

Materiella anlaggningstillgéngar

- mark, byggnader och tekniska anlagg- 1 6 695,9 6236.6 26996 25750

ningar

- maskiner och inventarier 12 161,8 141,6 132,1 118,7

Finansiella anlaggningstillgangar 13 90,4 123,0 167,4 175,2

Summa anlaggningstillgangar 6 950,4 6 503,9 29991 2 868,9

Omséttningstillgangar

Exploateringsfastigheter och férrad 14 123,8 84,7 122,8 83,4

Fordringar 15 273,6 326,0 219,7 273,4

Kortfristiga placeringar 16 0,1 0,1 0,1 0,1

Kassa och bank 17 275,3 161,7 180,3 448

Summa omsittningstillgangar 672,8 572,5 522,9 401,7

Summa tillgangar 7 623,2 7 076,4 3522,0 3270,6

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 18 1879,6 1780,1 989,9 938,4

;;:%rav rattelse av tidigare felaktig redovis- 10,0 23,9 10,0 23,9

- dérav arets resultat 83,5 61,7 41,5 16,8

Avsattningar 19

Avsattningar for pensioner, m.m. 404,3 375,3 375,3 346,5

Andra avsattningar 25,0 - 25,0 -

Summa avsattningar 429,3 375,3 400,3 346,5

Skulder

Langfristiga skulder 20 4 577,5 4219,6 1667,7 1541,2

Kortfristiga skulder 21 736,8 701,4 464,1 4445

Summa skulder 53143 4921,0 2131,8 1 985,7

Summa eget kapital, avsattningar och 76232 70764 35220 3270,6

skulder

Panter och ansvarsférbindelser

- Ansvarsforbindelser, borgensataganden 22 885,1 792,6 2511,0 2 256,8

- Ansvarsforbindelser, pensioner mm 23 1817,1 1832,4 1813,2 1828,6

Summa panter och ansvarsforbindelser 2702,2 2 625,0 4324,2 4 085,4
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Kassaflodesanalys

Koncernen Kommunen

Mnkr, indirekt metod 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat fore finansiella poster 137,1 121,9 42,3 18,0
Avskrivningar 272,8 251,4 165,5 151,2
Realisationsvinster -1,6 -0,7 - -0,1
Férandring av avsattningar 54,0 53,9 53,8 52,5
Vardesakring av pensionsskuld -9,3 -6,6 -9,3 -6,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10,0 -23,9 10,0 -23,9

463,0 396,0 262,3 191,1
Erhéllen ranta 2,4 2,2 0,9 0,7
Erhallna utdelningar 2,4 - 9,5 5,0
Erhallna borgensavgifter - - 6,1 6,6
Erlagd ranta -49,1 -55,8 -8,0 -6,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringen av rorelsekapital 418,7 342,4 270,8 196,5
Okning(-)/Minskning(+) av férrad och exploateringsfastigheter -39,1 -2,8 -39,4 -2,8
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar -14,2 -2,7 -18,8 -8,6
Okning(-)/Minskning(+) av dvriga kortfristiga fordringar 66,6 -43,2 72,5 -24,3
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder -27,3 -0,2 -11,9 -42,6
Okning(+)/Minskning(-) av évriga kortfristiga rérelseskulder 62,7 -37,1 31,5 6,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 467,4 256,4 304,7 125,1
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1274,1 -797,9 -322,2 -267,3
Erhallna investeringsbidrag 8,5 4,8 8,5 4,8
Salda immateriella tillgangar 2,0 3,6 - -
Salda materiella anlaggningstillgangar 513,1 150,9 4,3 0,1
Utrangerade materiella anlaggningstillgangar 5,9 8,1 59 1,8
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -15,7 -7,3 -15,7 -7,3
Amorteringar av finansiella anlaggningstillgangar 25,0 28,5 - 0,1
Salda finansiella anlaggningstillgangar 0,1 3,2 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -735,2 -606,1 -319,2 -267,8
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 381,4 207,6 150,0 -2,6
Sakerhet fran exploateringsbolag - -25,0 - -25,0
Amortering av skuld - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 381,4 182,6 150,0 -27,6
Arets kassaflode 113,6 -167,1 135,5 -170,3
Likvida medel vid arets borjan 161,7 328,8 44,8 2151
Likvida medel vid arets slut 275,3 161,7 180,3 44,8
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med LKBR, lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och re-
dovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR), savida inget annat
anges.

Avvikelser mot gillande rekommendationer finns vad galler f6ljande:

o  Periodisering av skatteintikter (rekommendation nr 2): Slutavrikning f6r 2019 ars skatteintikter f6l-
jer inte Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos fér december 2019 utan har i hu-
vudsak baserats pa den skatteavrikningen som SKR publicerat i februari 2020.

Viirdering av anliggningstilloangar

For immateriella och materiella anliaggningstillgangar sker avskrivning fran den tidpunkt tillgangen tas i
bruk. For varje tillgang sker planenlig avskrivning pa ursprungligt anskaffningsvarde utifran planerad
livslangd. Aktiverade tillgangar har ett anskaffningsvirde som Gverstiger ett prisbasbelopp. Féljande av-
skrivningstider anvinds,

Byggnader 10 - 80 ar

Gator, vigar, gang och cykelvigar 15 - 30 ar
Maskiner och inventarier 3 - 10 ar

Ovriga anliggningstillgangar 10 - 30 ar

Nedskrivning sker efter det att en individuell provning visat att tillgangens virde visentligt och varakt-
igt gatt ned.

Finansiella instrument har vid bokslutstillfallet virderats till verkligt virde enligt LIKBR. Atgirden har
inneburit att insatskapitalet i Kommuninvest numera endast upptas till anskaffningsvirde. Den foérind-
rade redovisningsprincipen har inte paverkat 2019 érs resultat i och med att de till Kommuninvest er-
lagda medlen samtidigt som de tillgangsforts dven skuldforts med motsvarande belopp.

Viirdering av omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngar virderas i allt visentligt till det ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt virde pa
balansdagen (31 december), den sa kallade ldgsta virdets princip.

Exploateringsredovisning

Exploateringsfastigheter redovisas som omsittningstillgang fran den tidpunkt nodvindiga beslut fattats
och ett exploateringsprojekt pabérjats.
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Notférteckning

Not Specifikation 2019 201%| | Mot Specifikation 2019 2048
1 Verksamhetens intikter Il ertreprenader, kdp av verksamhet m.m,
kostnader fir revision, varav
Jamferekestorande poster som - Revisionsarvode 0.5 05
paverkat verksamhetens intdker = Konsultkostrad 0.2 0.5
Exploateringsvinste- SIMma; 0.7 1.0
Induetrsxploatering E0
- Bostadsexpleatering - 206 Koncernen
Realizaticnsvinster Verkzamhetens kostnader 33841 31247
- Aktier . . - Aygdr interna poster B20 934
- lnventarier - 01 samma: 33021 32313
- Fastigheter, Bebyegda - -
Summa 50 20,7 Avskrivningar
Fastigheter och anldggnngar 1383 1243
Driftbudgetens brutlointakter 21717 21672 Forden, maskner och inventarier 272 26,5
- &vgar interna posier inom BUN £07.5 5877 Nedskrivning - 0.4
- Avgdr nterna pos:er mellan forvalininga -1 024.9 -1 0022 gymma; 1655 151.2
gumma 3393 S6T.3
Skatteintaktsr
Specifikationa av drets intdkier Kommunalska® 21410 20817
Taxor oc avgifter 98,0 969 Dedinitiv shrtavrdkning 2018 resp 2017 1.1 -0.8
Bidrag 2603 2797 Progniog shutawrdkning 2119 resp 2018 -23,0 -28
Ovriga inditer 1095 1504 samma: 21151 20301
8478 5870
Stats bidrag
Koncernen Inkomsiutismningsbidrag 3826 B20
Verksamietens intdkter 1188,3 11831 Kostnadsutirningsbidrag 57.0 0.6
- &vgdr nterna poser 220 534 Utjgmmingsavgift L35 =321 -32.4
summa 10863 10897 Regleringsavyift - 12
Regleringsbidrag 3.7 62
z Verksamhetens kostnader Fastighetzavift 726 0.0
Generela bidrag 18,2 326
Jamforekestorande poster som samma: 3320 4702
paverkat verksamhetens intdkier
Exploateningsforiusler Finansiella intdkter
- Bostadsexploaterng - -0,7 Utdeining 95 5.0
summa 0 -0,7 Réntor pd utldmnade Bnmm. 08 0,7
Borgensavgifier 8,1 68
Unftbudgetens brulioksstnader 480> 46272 sJmma; jl-%- 12,3
= varav av- gch nedskrivninga: =-165.5 -1%1.2
- Extraordinar kostnad -25.0 - Koncernen
- Avgdr nterna pos:er inom BUN 6075 5977 Finansiella ntakter 18,3 14,1
- Avgdr nterna poser -1 024.9 -1001.9 Avgdr interna poster 135 -119
summa 29576 29054 sJmma: 4.8 2.2
Specifikation av drets kostinadar Finansiella kostnader
Personakostnader nklusive pensioner 17472 17508 Réntor pa uppiagna lan 7.4 6.4
Bidrag 696 701 Rénta pa pensionsrattighster 93 66
Entrepreaader, kip av werksamhet m.m 8808 5384 Ovriga finansiela kostnader 06 05
Material ech tjd nster S80.0 5491 Simma; 17,3 135
29576 20064
Korcernen
Fardelni rSon nader Finansiella kostnader 96,5 g2, 7
Arvoden och ersalt fortroendzvalda 8.9 25 Awgar interna poster -7 4 5.9
Loner (aastalldia och uppdragstagare) 11919 11964 SJmma; 49 1 55,8
Sociaka kastmadsr exkl pensioner M2 I2e
Pensienskostnader, inkl. lbnes«<att 1594 1332 Extraordindra poster
Gvriga persenalkosnader (utkildning, Awsattning Ravsta deponi 250 -
rekrylerirg, personalsociala, m.m.) 158 196
summa 17472 17508
varayv lzasingkostnader 17,0 211
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Mot | Specifikation | 2018] 2018 | Mot Specifikation 191231 181231
% Balanskrav Byggnad 299 58,0
Redovisning av uppfyilt balanskraw Mark 1023 89,5
enligt kommunallagen 3 kap. summa; 1322 1475
Arets resultat enligh resultatrikningen 415 16,8 Koncermen
- Avgar realisationsyinster - =0,1 Anskaffningsvarde 91742 B4TEE
- Anvand kompetens- och utvecklingsfon: - Ackumulerade avskrivningar -2 4783 22420
samt social investerings fond - 25 Bokfort virde summa: 66950 62366
- Anvénd omsiruktureringsfond - 3.0
SUMM: 41,5 222 12 Maskiner och inventarier
Not Specifikation 191231 181231 - Ingdende anskaffningsvarde 2891 2515
- hrets investeringar T S T
10 Immateriella anliggningstillgangar - Gverfort fr pdgdende investeringar 3.8 -
Finanziell leasing - Arets utrangeringar/forsaljningar -1,2 -
- Ingéende anskaffningsvarde 1.2 1.2 - Utgdende anskaffningsvarde 32889 2891
- Arets nvesteringar - =
- Utgdende anskaffningsvirde 1,2 1,2 - Ingdende avskrivningar enl. plan 1704 -1455
- Arets avskrivningar 272 249
- Ingaende avskrivningar enl plan 12 1,2 - Arets utrangeringar/forsdlningar 0.8 -
- Arets avskrivningar - - - Utgaende avskrivningar enl plan 1963 1704
- Utgdende avskrivningar énl. plan 1,2 1,2
Bokfort virde summa: 1321 1187
Bokfort varde summa; - -
Tilgdngarna avskris linjirt med en genomsnitlig mytijande-
11 Mark, byggnader och anliggningar period pd 5,9 ar.
Mark, byggnader och anldggningar
- Ingdende anskaffningsvarde 34574 30821 Koncernen
= Arats mvesteringar 1122 11656 Anskaffningsvirde 4081 3628
- Omklassificering frdn pag. anl.tilg. 1405 2964 Ackumulerade avskrivningar 2473 212
- Omklassificering till explfillg. -3.8 - Bokfort virde summa: 1818 14186
- Investeringsbidrag -3.8 =175
- Ing vérde pd utrangerade tilgdngar - -202 13 Finansiella anldggningstillgangar
- Uigdende anskaffningsvirde 3TN23 34574
Aldtier och andelar 90,5 98,2
- Ingdende avskrivningar enl plan -1 1190 10130 Obligationer T2 T2
- Ing véirde pa utrangerade tilgdngar - 198 Bostadsratter 05 0,5
- Ing vérde pd sdlda tilgdngar - - Langfristina fordringar 89,2 69,3
- Arets avskrivningar =133 1258 SUMMa; 1674 1752
- Utgdende avskrivningar enl. plan -1 2573 -1118,0
14 Exploateringsfastigheter
Bokfort varde SUMIma: 24450 23334 Exploaterings fastigheter 1228 814
summa: 1228 83,4
Tillgdngarna avskris linjart med en genomsnitiig nyitjande-
period pd 19,8 dr. 15  Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 835 64T
Pagaende anldggningar Diverse kortfristiga fordringar 1080 1299
- Ingdende anskaffningsvards 2367 4092 Forutbetalda kostnader och
- Arets investeringar 1728 1131 upplupna intakter 282 78,8
= Investeringsbidrag 4.5 =38 summa; 2197 2734
- Dimklagsifeerng bl kostnad -£,0 -1,9
- Dmkiagsifcenng til inventarier =38 - 16 Kortfristiga placeringar
- Omklassifcering av nv, bidrag till anldgg - 18,5 Andelar i Europafond 0.1 01
- Omklazsificering til anldggningar 1405 -2864
- Utgdende anskaffningsvirde 2546 2367 Posten avser en anonym gava till uigrivning av Maria-
kyrkan i Sigtuna. Aktuella fondmedel kommer att rea-
Bokfort varde mark, byggnader och liseras far att anvindas enligt givarens nskemal
anlaggningar summa: 26996 25751
17 Kassa och bank
Taxerin ar Kassa = -
Far fastigheter med Asatta taxeringsvirden fordelas Bank 180,3 448
virdet enbgt nedan (fiertalet fastigheter saknar tax- SUMMAa; 1803 448

eringsvarden da de &r taxerade som specialbyggnad),
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Not Specifikation 191231 181231 | Not Specifikation 191231 181231
18 Eget kapital 21 Kortfristiga skulder
Ingdende eget kapial 9384 D455 Leverantirsskulder 1184 1303
Rattelse av fidigare felaklig redovisning 10,0 -39 Diverse korifristiga skulder 65,3 574
Arets resuftat 41,5 16,8 Foruiiretalda intdkier och
SUMMa: 9809 S334 upplupna kostmader 2799 2568
varav resuitatufjanmingsreserny 250 250 summa: 4641 444 5
varav fir omstruktureringsatgérder 1070 1070
varav fir kompetens/ubreckiing sfond 22 Ansvarsforbindelser, borgensiataganden
och socital investering sfomnd 11,4 11,4 Borgen kommunala bolag 21823 20323
Kommunal borgen &gna hem och
Koncernen sméhus 0.0 0,0
Ingdende eget kapital 17801 17377 Brandkéren Attunda 235 253
Interna justeringar -1,0 0.4 Képpalaférbundet 1520 1452
Rattelse av fidigare felaklig redovisning 10,0 -23,9 Kemmunalforbundet Norrvatten 133,1 4.0
Utdelning 7.0 50 summa: 25110 22568
Arets resultat 835 617
summa: 18796 17801 Kommunen har dven ingaft en solidarisk borgen sdsom for
egen skuld for Kommuninvest | Sverige AB:s samiliga
19 Awsattningar nuvarande och framtida forpliktelser. Bolagets totala
Ingdende avsitining for pensioner forplictelser uppodr per 2015-12-31 till 4509 miljarder kr
inklusive Kneskatt M85 2940 och totala tilgdngar til 460,4 miljarder kr. Kommunens
Nyintiinad pension, varav andel av Kemmuninvests samlade nettotillgdngar uppgdr till
- formdnsbestdmd alderspension 280 381 43,3 milipner kr.
- 5arskild avialspensionn 0.2 98
- Gwrig infi@nad pensionsratt 5.4 -4.8 22 Ansvarsforbindelser, pensioner mm
Arets utbetainingar ¥ 83 Ingdende ansvarsfarbindelser for far
Rante- och basbeloppsupprakningar a6 6,5 pensioner inkl Bneskatt 8209 8549
Gvrig post 25 - Rénte- och basbeloppsupprakningar 205 10,2
Fardndring av lbneskatt 5.6 10,2 Pensioner tll efterievande -10.5 -1,2
Utgdende avsatiningar for pensioner 3753 3465 Arets utbetalningar 261 =281
Garantiforplitelser 250 " Owrig post 156 -
summa. 4003 3485 Férdndring av Bneskatt 01 -4.3
Utgdende ansvarsforbindelser f pensione 8285 8299
Avsatt til pensioner avser intiinade kompletterings-, Leasingavaifter 20182018 165,86 1467
efterievande- och KAP-KL-pensioner dar angvar for Leasingavgifter 2020-2023/2019-2022 450,1 4487
framtida fullgdrande kvarligger hos kommunen. Leasingavygifter 2024-2028/2023-2027 3580 4033
summa: 18132 182886
Lamnade visstidzpensioner kostnadsfors i anshutning
till att beslut fattas.
20 Langfristiga skulder
Langfristiga ldn 16312 15047
Sakerhet mot exploateringsforetag 38,5 B5
Checkkredit (limit 106,0 mir) - 4
summa: 16877 15412
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Ord och uttryck

Ord och uttryck

Forklaring

Avskrivning

Avskrivning genomfors efter individuell prévning enligt bedémd ekonomisk/teknisk livslangd
dock lagst tre ar. Avskrivning borjar i anslutning till att tillgangen tas i bruk.

Balanslikviditet

Balanslikviditet utgérs av forhallandet mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Balansrakningen

Balansrakningen ger information om ekonomisk stallning per den 31 december samt hur ka-
pitalet anvants (tillgangar) och hur det anskaffats (eget kapital, avsattningar och skulder).

Driftredovisningen

Driftredovisningen visar utfall av kostnader och intékter i férhallande till budget for de olika
namndernas verksamheter. Redovisningen innehaller saval externa som interna poster. In-
terna poster ar transaktioner mellan kommunens forvaltningar/enheter.

Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar utgifter och inkomster for anskaffning/férsaljning av varakt-
iga tillgangar. Med varaktiga tillgangar avses sadana som har en ekonomisk livslangd som
Overstiger tre ar.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar kostnader for internranta och avskrivningar som beraknas pa kommu-
nens anlaggningstillgangar. Internréntan ar en kostnad som férvaltningarna belastas med for
det kapital som ar bundet i tilgangarna medan avskrivningar motsvarar den vardeminskning
som sker av anlaggningstillgangarna.

Kassaflédesanalysen

Kassaflddesanalysen redovisar férandringen av likvida medel. Kassaflédet redovisas i tre
steg, den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Nedskrivning av anlaggningstillgang

Nedskrivning av anlaggningstillgang sker nar vardet varaktigt har gatt ned och efter individu-
ell prévning.

Pensionsrattigheter, visstidspens-
ioner

Pensionsrattigheter for visstidspensioner kostnadsfors I6pande varefter de uppstar inklusive
sarskild Ioneskatt och redovisas enligt géllande rekommendation som avsattning i balansrak-
ningen.

Pensionsrattigheter, nyintjanade

Nyintjanade pensionsrattigheter inklusive sarskild I6neskatt ingar i verksamhetens kostnader.

Periodisering

Periodisering av intakter och kostnader sker enligt god redovisningssed. Det innebar att in-
takter och kostnader for avsanda kundfakturor och erhallna leverantorsfakturor tillgodo-
forts/belastat det verksamhetsar intakten respektive kostnaden avser.

Exploaterings- och realisationsvins-
ter/-forluster

Exploaterings- och realisationsvinster/-forluster vid forsaljning av tillgangar har tillférts eller
belastat verksamhetsresultatet och ingar i verksamhetens intakter eller kostnader. Undantag
sker om vinsten eller férlusten inte tillhdr den normala verksamheten och uppgar till ett va-
sentligt belopp. | dessa fall redovisas resultatet som extraordinar intékt eller kostnad.

Resultatrakningen

Resultatrakningen ger information om arets ekonomiska resultat for den kommunala verk-
samheten. Den visar intékter och kostnader samt férandring av det egna kapitalet, dvs. arets
resultat.

Skatteintakter Skatteintakter for ar 2019 har periodiserats, liksom tidigare ar, utifrin en egen prognos som
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners prognos.
Skulder Skulder dar syftet med krediten ar langre an ett ar redovisas som langfristigskuld. Kom-

mande ars amorteringar redovisas saledes som kortfristig skuld.

Skuldsattningsgrad

Totala skulder inkl avséttningars andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.

Soliditet

Det egna kapitalets andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.
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Nyckeltal for kommunen

Fem ar i sammandrag

Specifikation 2019 2018 2017 2016 2015
Allméant
Folkméngd, antal 48 964 48 130 47 146 46 274 44 786
Kommunal utdebitering, kr 20,00 20,00 20,00 20,00 19,98
Personal
Personalkostnader, mkr 1747 1751 1666 1582 1485
Anstallda, antal arsarbetare 2776 2 904 2 883 2 807 2673
Ekonomi
Externa intakter, mnkr 3190 3076 3 005 2 892 2731
Externa kostnader, mnkr 2 958 2 906 2 865 2 764 2623
Avskrivningar, mnkr 166 151 137 122 111
Avrets resultat, mnkr 42 17 2 2 -8
Anlaggningstillgangar, mnkr 2999 2 869 2752 2 553 2 367
per invanare, kr 61249 59 609 58 372 55171 52 851
Langfristig laneskuld, mnkr 1631 1505 1507 1254 1061
per invanare, kr 33 310 31269 31965 27 099 23 690
Soliditet, % (exkl pensionsatagande) 28 29 29 32 35
Langfristiga skulder i férhallande till anl.tillgangar, % 54 52 55 49 45
Omsattningstillg. i forhallande till kortfrist. Skulder, % 113 91 107 88 77
Ansvarsforbindelser
Borgensataganden, mnkr 2511 2 256 2414 2426 2 255
Pensionsataganden, mnkr 829 830 854 882 927
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Vart gick skattepengarna?

100 kr i skatt till kommunen anvandes under aret pa foljande satt

Belopp kr Verksamhet

24,33 till grundskola ar -9

14,23 till forskola

13,24 till vard och omsorg om aldre

8,83 till verksamhet for funktionshindrade

8,54 till gymnasieskola

6,87 till fritidsverksamhet framst fér barn och ungdomar
4,97 till individ- och familjeomsorg

4,97 till kommundvergripande administration

3,92 till infrastruktur, fysisk planering och naturvard
2,26 till arbetsmarknadspolitiska atgarder inkl ekonomiskt bistand
1,63 till raddningstjanst

1,53 till psykiatriverksamhet

1,41 till bibliotek och kulturverksamhet

0,96 till kommunfullmaktige och ndmndverksamhet
0,79 till vuxenutbildning

0,78 till kulturskola

0,25 till milj6- och halsoskyddsverksamhet

0,17 till dBverférmynderiarbete

0,16 till risk- och sakerhetsatgarder

0,14 till familjerattsarbete

0,02 till genomférande av allmanna val
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Kommunstyrelsen

Personer som hade uppdrag i Kommunstyrelsen under perioden 1 januari
2019 - 31 december 2019

Olov Holst, M Ordférande Hendrik Nyman, L Ersattare
Mats Weibull, M Vice ordférande Bengt Hellstrém, KD Ersattare
Marie Axelsson, S 2 :e vice ordférande g:,-srstin Erholm Forssman, Ersattare
Gill Brodin, C Ledamot Gun Eriksson, S Ersattare
Pernilla Berggqvist, L Ledamot Rolando Rosales, S Ersattare
Karsten Bjarbo, KD Ledamot Abir Karademir, S Ersattare
Lars Bjorling, SfS Ledamot Thore Nyman, S Ersattare
Mattias Askerson, M Ledamot Gunilla Johansson, S Ersattare
Anna Malm Kelfve, M Ledamot Peter Nilsson, SD Ersattare
Ronnie Lundin, S Ledamot Rosanna Ternborg Ersattare
Berit Starkenberg, S Ledamot
Niklas Andersson, V Ledamot
Karolina Windefalk, MP Ledamot
Gert Hoéglund, SD Ledamot
Séren Sundh, SD Ledamot
Johan Henrikson, M Ersattare
Josefin Brodd, M Ersattare
Lars Lagerdahl, M Ersattare
Henrik Kelfve, M Erséttare
Jennifer Grede, C Ersattare
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Sigtuna kommuns organisation

Sigtuna kommuns organisation
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Omslagsfoto: Sigtuna kommun
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