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Arsredovisning for Sigtuna kommun

Politiska majoritetens forord

Aret 2020 kommer g till historien som ett vildigt annorlunda ar. Coronapandemin, som brét ut i feb-
ruari, kom att paverka hela samhillet i en omfattning som ingen nagonsin kunnat forutse.

Nir samtliga forvaltningar i mars 2020 ombads gora en ekonomisk prognos for dret baserat pa det vi da
visste, blev resultatet att vi riskerade att det budgeterade resultatet pa drygt 50 mnkr skulle f6rvandlas
till ett underskott pa drygt 30 mnkr. Saledes en ”Coronaeffekt” pa mer dn 80 mnkr. Det nu aktuella
bokslutet visar att sanningen blev en helt annan. Sigtuna gér som manga andra kommuner 1 Sverige ett
rekordresultat.

Sigtunas ekonomiska resultat f6r 2020 uppgar till hela 142,2 mnkr (180,3 mnkr inklusive exploatering-
sintiakter), det vill sdga 91,9 mnkr mer dn det budgeterade resultatet pa 50,3 mnkr. Detta beror bland
annat pa att volymerna inom frimst aldreomsorgen paverkades i en riktning som minskade kostnaderna
och att Sigtuna erholl statsbidrag i en utstrickning som férbittrade det totala resultatet. Det starka re-
sultatet gor att till exempel sjilvfinansieringsgrad och soliditet 6kar, vilket skapar en stabil ekonomi som
mojliggor framtida satsningar i verksamheterna.

Under 2020 inleddes ett 6vergripande arbete med syftet att 6ka kvaliteten inom samtliga kommunens
verksamheter. Arbetet, som kallas ”Serviceresan”, har redan borjat ge effekt och de flesta verksamheter
utvecklas 1 ritt riktning. Sarskilt bor grundskolans framgangar lyftas. Sigtuna hamnar nu pa plats 24 av
290 kommuner nir det giller elevernas resultat. Aven verksamheterna inom individ- och familje-
omsorg, milj6- och hilsa, kultur- och fritid, bygg- och trafik samt kommunstyrelsen utvecklas i ratt rikt-
ning. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens ansvarsomraden utvecklas 1 delvis ritt riktning.

Dock kvarstar en del utmaningar innan Sigtuna tillh6r landets 50 bista kommuner gillande leverans av
tjanster till hog kvalitet och lag kostnad 1 alla verksamheter. Inte minst inom dldreomsorgen dir en hel
del kvalitetsarbete fortfarande kravs. Som ett led i det, lades storre delen av hemtjidnsten ut pa externa
utforare fran 1 april 2020. Att 6vergangen skedde mitt i brinnande pandemi medférde dock déliga f61-
utsittningar for snabba resultat i 6kad kvalitet, varfér stora utmaningar kvarstar.

Trots det pa grund av pandemin extrema aret har den kommunala organisationen gjort ett fantastiskt
arbete. Man har lyckats héja kvaliteten i de flesta verksamheter, samtidigt som man mycket framgangs-
rikt hanterat pandemins effekter.

Mialet att Sigtuna ska vara en av landets femtio bdsta kommuner att leva, bo och verka i ligger fast och
arsredovisningen for 2020 visar tydligt att vi dr pa ratt vag.

Olov Holst (M) Gill Brodin (C) Pernilla Bergquist (L)
Karsten Bjdrbo (KD) Lars Bjirling (SfS)

Arsredovisning 2020 Sigtuna kommun 4 (81)



Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse limnar Sigtuna kommun information om férvaltningen av kommunen
och kommunala koncern i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11
kapitlet och RKR R15 Férvaltningsberattelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen
2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter, mnkr 1190 1086 1090 1084 1138
Verksamhetens kostnader, mnkr 3436 3312 3231 3177 3102
Skatteintakter och skattebidrag 2 866 2 651 2508 2428 2264
Arets resultat 255,5 83,5 61,7 47,7 16,4
Soliditet, % 26 25 25 25 27
tSe(I);iS:fi;oinkl. totala pensionsforplik- 16 14 13 13 13
Investeringar (netto), mnkr 921 1265 793 719 773
Sjalvfinansieringsgrad, % 113 37 32 60 23
Langfristig laneskuld, mnkr 4 577 4578 4184 3975 3622
Balanslikviditet, % 0,7 0,9 0,8 0,9 0,8
Skuldsattningsgrad, % 74 75 75 75 73
Antal anstallda (arsarbetare) 2774 2803 2928 3044 2 966
Kommunen
2020 2019 2018 2017 2016

Folkméangd 49 537 48 964 48 130 47 146 46 274
Kommunal skattesats 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Verksamhetens intakter, mnkr 577 539 567 577 628
Verksamhetens kostnader, mnkr 3073 2 958 2 906 2 865 2764
Skatteintakter och skatte-bidrag 2 866 2 651 2508 2428 2 264
Arets resultat, mnkr 180 42 16 2 2
Soliditet, % 31 28 29 29 32
tSe(I);igrif%Linkl. totala pensionsforplik- 10 5 3 3 5
Investeringar (netto), mnkr 467 314 262 344 309
Sjalvfinansieringsgrad, % 157 97 48 65 16
Langfristig laneskuld, mnkr 1471 1631 1505 1507 1254
Balanslikviditet, % 0,7 1,1 0,9 1,1 0,9
Skuldsattningsgrad, % 68 71 71 71 68
Antal anstéllda (arsarbetare) 2738 2775 2904 2883 2 807

Befolkningstillvixten har varit omfattande varje ar, dock kan noteras en nagot lagre tillvixt ar 2020 jam-
fort med de narmast féregaende aren. Prognoser 6ver den framtida befolkningsutvecklingen visar aven
den en forhallandevis ldgre tillvaxttakt dn tidigare. Darmed torde behovet av investeringar, i férsta hand
1 skolor och férskolor, ocksa bli ligre. Bilden fOrstirks av att fristiende aktOrer etableras inom dessa
omraden i kommunen.
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Koncernens ekonomiska resultat har forbittrats med 172 mnkr jimfoért med foéregaende ér. .Bland kon-
cernféretagen redovisar AB SigtunaHem ett resultat pa 84,5 mnkr och Sigtuna Vatten och Renhillning
AB ett resultat pa - 4,3 mnkr

Bland koncernféretagen redovisar AB SigtunaHem ett resultat pa 84,5 mnkr och Sigtuna Vatten och
Renhallning AB ett resultat pa - 4,3 mnkr.

AB SigtunaHem har en fortsatt omfattande ny- och ombyggnadsproduktion. Marknadsliaget kinneteck-
nas av en stor efterfrigan pa bostider.

For Sigtuna Vatten och Renhallning AB noteras en fortsatt utbyggnad av VA-anliggningar 1 omradet
Sigtuna stadsingar. Vidare har en ny atervinningsstation anlagts och tagits i bruk.

Brandkaren Attunda har paboérjat planeringen av en ny brandstation i Sigtuna kommun.

Arets resultat for kommunen, 180,3 mnkr, ir pa en visentligt hogre niva dn under ett "normalat", trots
att ackumulerade investeringar av mindre virde, underhallsatgirder och forgavesprojekteringar kunnat
kostnadsredovisas.

Det finns flera forklaringar till det ekonomiska 6verskottet. Kommunstyrelsens och nimndernas netto-
kostnader ér totalt 83,9 mnkr ligre 4n budgeterat. Volymokningarna 1 flera verksamheter har varit ligre
an budgeterat. De generella statsbidragen dr 69,0 mnkr hogre dn budgeterat, vilket vil kompenserar det
ligre utfallet av skatteintidkter med 36,6 mnkr. Sirskilt kan framhallas statsbidrag i form av en vilfards-
satsning och stoéd som kompensation f6r ekonomiska effekter av coronapandemin. Tre fastighetsfor-
siljningar har sammantaget gett 38,1 mnkr 1 intakter.

Det positiva resultatet aterspeglas i flera av nyckeltalen. Laneskulden har minskat. Soliditeten och sjalv-
finansieringsgraden avseende investeringar har forbittrats.

Den hoga nivan pa investeringar forklaras delvis av férindrade redovisningsprinciper, nirmare bestimt
cirka 150 mnkr.

Antalet anstillda har minskat, vilket framfGr allt beror pa att den kommunala hemtjinsten till storsta
delen 6vergatt till privata utférare.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation
och i fyra heligda bolag, Energioperatorerna AB, AB SigtunaHem, Sigtuna Vatten och Renhillning AB

samt Tagun AB.

Kommunen anlitar privata utforare inom ett visentligt omrade, nimligen hemtjinst.

En fullstindig 6versikt av den kommunala organisationen visas i organisationsschemat.

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHETER

— Kommunstyrelsen

| Barn- och
ungdomsnamnden

Bygg- och
trafiknamnden

Individ- och familje-
omsorgsnamnden

Kultur- och
fritidsnamnden

| Milj6- och halsoskydds-
namnden

Utbildnings- och
— arbetsmarknads-
namnden

Aldre- och
omsorgsnamnden

— Krisledningsnamnden

— Valnamnden

Familjeratts-
namnden*

Overférmyndar-
namnden*

—  Sigtunahem AB

Sigtuna vatten
& renhallning AB

| Energioperatérerna
AB

— Tagun AB

*Gemensam med Sollentuna
och Upplands Vsby kommun

e it e Hemtjanst:
| Destination Sigtuna e
AB (ca 40%) Olivia Hemosorg AB
AdeoCare AB

Arlanda airport
city AB (33,3%)

Kommunalférbundet

— Attunda raddnings-

tjanst (21,4%)

Kappalaférbundet
(10,2%)

|_ Sigtuna atervinning
AB (9,7%)

—Norrvatten AB (6,88%)

| Stockholmsregionernas
Forsakring AB (4,1%)

— AB Varljus (0,71%)

Kommuninvest
i Sverige AB
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ekonomisk utveckling

Coronapandemin har paverkat samhillsekonomin under 2020 med sjunkande sysselsittning och en
6kande arbetsloshet. Den negativa utvecklingen riskerar fortsitta under 2021. Staten har under pande-
min vidtagit omfattande atgirder och stod till féretag, kommuner och regioner. Den ekonomiska politi-
ken fran regering och riksdag fortsitter genom olika atgirder att ge stod for aterhamtning under 2021,
men dessa atgarder reduceras successivt aren darefter och det bedéms dr6ja innan lagkonjunkturen ar
6ver. Den fortsatta aterhimtningen dimpas dven av att smittspridningen under november och decem-
ber 2020 snabbt har 6kat, likasa av de med denna 6kning atféljande restriktionerna. Detta ger ett tillfal-
ligt bakslag i aterhimtningen, och en svagare inledning av 2021.

Befolkeningsutveckling

Sigtuna kommuns befolkning 6kade med 573 personer under ar 2020, vilket motsvarar en 6kning med
1,2 procent. Sista december 2020 hade kommunen 49 537 invanare.

Inflyttningen stod for storsta delen av folkokningen. Antalet personer som flyttade in under 2020 var

5 226 och antalet som flyttade ut var 4 848. Flyttnettot var dirmed 378 personer, vilket ir ligre jamfort
med 2019. Precis som 2019 noterades dven att det inrikes flyttnettot var negativt med -19 invanare me-
dan invandringséverskottet var 397.

Sedan kommunen bildades 1971 har det arligen fotts fler barn i kommunen an det avlidit personer. Un-
der ar 2020 f6ddes 562 barn och 414 personer avled, vilket ger ett fodelsenetto pa 148 personer.

Avrbetsmarknad

Arbetslosheten i Sigtuna boérjade stiga redan under 2019 till skillnad fran i riket och Stockholms lin.
Under 2020 hérde Sigtuna kommun till de kommuner som drabbades hardast av en 6kande arbetslos-
het, med en 6kning fran 7,5 procent 2019 till 10,7 procent 2020. I Stockholms lan var arbetslosheten
7,9 procent och 1 riket 8,5 procent. Arbetslosheten steg frimst i perioden fran mars till juli. Darefter
skedde en utplaning och i slutet av dret en liten minskning. Utvecklingen framat r till stor del beroende
av coronapandemins utveckling. Konjunkturinstitutet antog 1 sin decemberprognos att arbetslésheten
kommer att vara fortsatt hog under 2021.

Sigtuna kommun hor till de hardast drabbade kommunerna landet. Det beror fraimst pa att de
branscher som drabbats hardast av pandemin 4r betydande 1 kommunens niringsliv. Konsekvenserna
for hotell-, restaurang- och transportbranschen har varit stor pa grund av coronapandemin och paver-
kat néringslivet negativt.

Ungdomsarbetslosheten 6kade under 2020 till f6ljd av coronapandemin. Okningen var stérre i Sigtuna
kommun 4n i riket och i Stockholms lin. Aven ungdomsarbetsldsheten hade till skillnad fran riket och
linet borjat 6ka redan 2019. I Sigtuna kommun 6kade ungdomsarbetslosheten frin 7 procent 2019 till
12 procent 2020. I riket var ungdomsarbetslésheten 11,6 procent under 2020 och i Stockholms lin 9,6
procent.

Langtidsarbetslosheten borjade stiga under hésten 2019 och den utvecklingen har forstirkts under
2020. I och med att alltfler som star nirmare arbetsmarknaden blir arbetslosa far de langtidsarbetslosa
an svirare att fa jobb. Risken att fastna i lingtidsarbetsloshet 6kar ddrmed, sérskilt f6r personer med
kort utbildning.

Bostadsmarknad

Trots en hog takt 1 bostadsbyggandet bestir bostadsbristen i linet. En anledning ar att utbudet inte har
matchat behovet, da ett stort antal ligenheter planerats fram f6r samma malgrupp. I Sigtuna kommun
var det genomsnittliga tillskottet inflyttningsklara bostider cirka 5,9 per tusen invanare under aren
2015-2019. Detta placerar Sigtuna kommun under linssnittet pa 7,2 bostidder per tusen invanare.
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Under samma femarsperiod, 2015-2019, tillkom 1 681 bostader i Sigtuna kommun genom nyprodukt-
ion och ombyggnad, vilket motsvarar cirka 336 bostader per ar. Under ar 2020 byggdes 351 bostader i
kommunen.

Avseende AB SigtunaHem har efterfrigan pa bostdder under aret varit fortsatt hog. Samtidigt har va-
kansgraden, berdknat pa totalhyran, 6kat med en procentenhet. Detta beror frimst pa det omfattande
ombyggnadsprogrammet dir hyresgister kunnat erbjudas omflyttning inom bestandet.

Betydande avtal och regelforindringar

Den 1 april 6vergick den kommunala hemtjinsten till privata utférare. Natt- och larmpatrullen ér fort-
satt kvar 1 kommunal regi.

Forskola, skola och utbildning

Trots de utmaningar som coronapandemin férde med sig under varterminen har avgangseleverna i
grundskolan i Sigtuna kommun aldrig tidigare haft sa bra resultat som varen 2020. Fler 4n nagonsin har
natt behorighet till gymnasiet, fler har klarat kunskapskraven och det genomsnittliga meritvardet har
okat. Dessutom har kommunens satsning pa lovskola samt utvecklingen av det systematiska kvalitetsar-
betet i kommunens skolor och férskolor bidragit till en positiv utveckling.

Ett antal tillfalliga férordningsindringar har efter rekommendation fran Folkhilsomyndigheten under
2020 genomférts inom utbildningsomradet. Atgirder enligt férordningarna har genomférts for att halla
nere smittspridningen i samhallet. Bland annat har vuxenutbildningen till stor del bedrivits som fjarr-
eller distansundervisning under 2020 och gymnasieskolan har delvis gjort detsamma. Alla nationella
prov inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen stilldes in frain och med 30 mars. Gymnasieskolan
visar nagot simre resultat vad giller slutférande av utbildningen inom tre ar. Det noteras dock att slut-
forandet inom tre ar 6kar inom de nationella programmen samtidigt som det ar fler elever pa introdukt-
ionsprogrammen, vilket haller nere utfallet.

Statistikmyndigheten SCB har beslutat om en reviderad sekretesspolicy som innebir att uppgifter om
fristiende skolor omfattas av sekretess. Med anledning av detta har Skolverket frin den 1 september
2020 beslutat att enbart publicera statistik pa riksniva. Dock har resultaten f6r hemkommun och kom-
munala grundskolor/gymnasieskolor kunnat redovisas f6r 2020 i Kolada och historiska utfall finns
kvar. Sammantaget innebir det att det pa sikt finns en risk att det inte kommer vara mojligt att jamfora
resultat f6r grund- och gymnasieskolan med andra skolors/kommuners resultat. Regeringen har foresla-
git nya tidsbegransade bestimmelser i offentlighets- och sekretesslagen, som innebar att statistiksekre-
tessen bryts tillfilligt. Andringarna foreslas triada i kraft den 1 juli 2021 och upphivas den 1 juli 2023, d4
en langsiktig 16sning berdknas vara pa plats.

Vard och omsorg

Coronapandemins paverkan inom individ-och familjeomsorgsnimndens verksamheter har inneburit att
Familjecentrums 6ppna verksamhet varit stingt och att all gruppverksamhet varit instélld.

Coronapandemin har paverkat dldre- och omsorgsnimndens samtliga verksamheter. Verksamheterna
har 16pande anpassats utifran andringar i riktlinjer och rekommendationer men fokus har genomgaende
varit att sikerstilla god patientsikerhet. Resultaten fran brukarundersékningarna visar antalet brukare
som dr ndjda med hemtjinsten har minskat men didremot har andelen brukare som dr n6jda med sitt
sirskilda boende 6kat.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn fo6r Sigtuna kommun anger de évergripande principerna for finansverksamheten i kom-
munen och dess koncernbolag. Som huvudprincip giller att det ska finnas en finanspolicy, f6r kommu-
nen beslutad av kommunfullmiktige och f6r bolagen av deras respektive bolagsstyrelse. Denna ska ut-
formas inom ramen f6r kommunens policy och enligt gillande dgardirektiv och avtal.

I respektive finanspolicy regleras bland annat hur finansiella risker (refinansierings-, likviditets-, rinte-,
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motparts- och valutarisk) ska hanteras och hur aterrapportering skall genomféras. Av policyerna fram-
gar att den genomsnittliga raintebindningen skall ligga mellan 2 till 4 4r och att maximalt 50 procent skall
forfalla inom 1 dr. Avseende kapitalbindning skall maximalt 50 procent av kapitalet forfalla inom 1 ar
och den genomsnittliga kapitalbindningen bor inte understiga 2 ar. Lan och placering far endast ske 1
svenska kronor och sivil upplaning som placering far endast ske mot institut som har en i finanspoli-
cyn en faststalld lagsta ratingniva.

Koncernbolagens verksamheter - férvaltning och uthyrning av bostider samt hantering av vatten, av-
lopp och renhallning - bedéms vara stabila. Efterfragan pa bostider ar fortfarande hég och bedéms sa
torbli de nirmast kommande aren och de lagstadgade verksamheterna dr sjilvfinansierade.

Pensionsforpliktelser

Det totala pensionsatagandet f6r koncernen uppgar per 2020-12-31 till 1 249 mnkr.

Merparten avser kommunen, vars totala belopp dr 1 216 mnkr. Av detta har 425 mnkr belastat resulta-
tet och redovisas som en skuld i balansrikningen. Resterande del, 791 mnkr, avser framtida ataganden
mot anstillda som kommer att belasta resultatet i anslutning till att medlen utbetalas.

I enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer f6r forvaltning av pensionsmedel aterlanas hela pensions-
forpliktelsen.

Kommunen anvinder sig inte av vare sig pensionsstiftelse eller andra pensionsférsikringar.

Kommunkoncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse

2020

2019

2020

2019

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

1249

1238

1216

1204

a) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt

455

404

425

375

b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

795

833

791

829

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsak-
ring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring och
stiftelse)

Forvaltande pensionsmedel - marknadsvarde - - - -

Totalt pensionsforsakringskapital - - - -

-varav overskottsmedel - - - -

Total kapital pensionsstiftelse - - - -

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning

Summa férvaltade pensionsmedel - - - -

Finansiering - - - -

Aterlanade medel 1249 1237 1216 1204

Konsolideringsgrad 0 0 0 0

Handelser av vasentlig betydelse

Stockholm idr fortfarande en av de snabbast vixande regionerna i Europa nir det giller tillvaxt av be-
folkning och niringsliv vilket dr positivt utifran radande lagkonjunktur och 6kad arbetsléshet. Det for-
slag till riksintresseprecisering fér Arlanda flygplats som Trafikverket skickade pa remiss under hosten
2020 bedéms mycket positivt f6r kommunen. Restriktionerna for bostadsbyggnation till £6ljd av buller-
paverkan fran flyget foreslds minska. Det mojliggor att bygga bostader i kollektivtrafiknidra omriden
sasom vister om Rosersbergs station och 6ster om Mirsta station.

Framf6r allt inom logistik och handel har det varit en fortsatt tillvixt under aret med ett hogt intresse
hos féretag att etablera sig pa olika stillen i kommunen. Foretaget Ahléns har beslutat att vilja Sigtuna
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kommun och Rosersberg som plats for sitt nya e-handelslager. Detta kommer att sta klart 2022 och
skapar narmare 300 nya arbetstillfallen i kommunen. Under aret har en betydande markaffir genom-
forts, da kommunens salt ett storre markomrade i Vistra Rosersberg for cirka 250 mnkr.

De totala nettoinvesteringarna i koncernen ir 9224 mnkr. Av dessa svarar kommunen fér 466,7 mnkr,
varav 231,1 mnkr avser skolor och férskolor. Cirka 150 mnkr beror pa férindrade redovisningsprinci-

per.
AB SigtunaHems investeringar ar 371,3 mnkr. Dessa avser bade ny- och ombyggnader och nya virme-
system.

Sigtuna Vatten och Renhillning AB har investeringar pa 76,9 mnkr. Dessa avser frimst utbyggnad av
VA-nit i bostadsomradet Sigtuna stadsidngar, uppférande av en ny atervinningscentral och forvirv av
tyrfackskirl for avfallssortering.

Sigtuna kommun fick via dom i kammarritten ersittning for transitverksamhet for ensamkommande
flyktingbarn fran ar 2016 till 2017 och ddrmed fatt 7,1 mnkr i retroaktiv intikt.

Den 1 april 6vergick den kommunala hemtjansten till privata utforare.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

I Sigtuna kommun 4r den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, kommunens nimnder och 6vriga bolag. I f6r-
valtningsberittelsens organisationsoversikt framgar hur den kommunala koncernen ar strukturerad.
Styrningen och uppfdljningen dr, sa langt det ar mojligt med hansyn till verksamhetens art och lagstift-
ning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sitt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk or-
ganisationsform som berors. I detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for styrning av Sigtuna
kommun.

Ansvarsstruktur

Inom Sigtuna kommun finns flera nivaer av politiskt styrande insatser - kommunfullmaktige, kommun-
styrelsen, nimnder samt styrelser f6r de kommunala bolagen.

Kommunfullmétktige med de demokratiskt folkvalda politikerna dr det hégsta beslutande och styrande or-
ganet. Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande visioner, planer, mal och uppdrag f6r den kommu-
nala koncernen. Detta g6rs 1 mal och budget samt i 6versiktsplan. Fullmaktige faststiller dven regle-
menten, taxor och avgifter, dgardirektiv med mera. De tillsitter ledamoter 1 kommunstyrelsen, nimnder
och bolagsstyrelser. Fullmiktige godkidnner deldrsrapporter och drsredovisning samt beslutar om an-
svarsfrihet f6r styrelser och nimnder.

Kommmunstyrelsen air det hogsta verkstillande organet 1 kommunen. Det innebir att de har det 6vergri-
pande ansvaret for att kommunfullmaktiges beslut genomférs, f6ljs upp och utvirderas. Styrelsen leder
kommunens verksamhet och har det 6vergripande ansvaret f6r ekonomi och utveckling. De férbereder
drenden som ska beslutas av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kom-
munalférbund som kommunen 4r medlem i. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for hela
den kommunala koncernens utveckling och f6r hela kommunens ekonomi och verksamheter. Styrelsen
ska arbeta utifrin ett koncernperspektiv vilket innefattar kommunen sjilv och dess bolag.

Ndimnder och bolagsstyrelser ansvarar fOr att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till kommunfullmaktiges uppdrag verkstills och mal uppnas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Sigtuna kommun utgér styrning och uppféljning utifran mal f6r verksamheterna i den kommunala
koncernen. Fér kommunens verksamheter sitts ekonomiska ramar och mal i samband med att Mal och
Budget antas av kommunfullmiktige sedan dr det nimndernas/styrelserna som har ansvar for att verk-
samheterna uppnar malen.

For de kommunala bolagen upprittas dgardirektiv med mal f6r verksamheten som beslutas i kommun-
fullmiktige. For AB SigtunaHem antas uppdaterade dgardirektiv i samband med att Ma/ och Budget bes-
lutas i kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushallning, samt andra 6vergripande styrdo-
kument och riktlinjer.
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Koncernniva

Struktur for styrning av Sigtuna kommunala koncern

Finanseringniva

Skattefinansierad verksam-
het

Avgiftsfinansierad verksam-
het

Affarsdrivande verksamhet

Verksamhetsniva Vard- och omsorg Bygglov Fastigheter
Barnomsorg Kommunal renhallning Renhallning
Grundskola Vatten och avlopp

Gymnasie- och vuxenutbild-

Kommersiell avfallshantering

ning

Ovriga kommersiella verksam-

Individ- och familjeomsorg heter

Kultur och fritid

Gata och park

Ovriga skattefinansierade
verksamheter

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan samt sikra en effektiv och siker verkstillig-
het. Det kan handla om utveckling (planer och program), 6vergripande principer i ett visst amne. De
mest centrala dokumenten for styrning och uppféljning i Sigtuna kommun édr 6versiktsplanen samt mal
och budget. Exempel pa en policy ir finanspolicyn.

Kommunfullmaktige tar ocksa beslut om olika strategier. En strategi bygger pa de politiskt satta malen
formulerade 1 en plan (6versiktsplan, mal och budget). Strategin visar hur malen ska nads. En strategi vi-
sar 1 vilken riktning organisationen ska arbeta i for att uppna malen.

Kommunfullmaktige beslutar dven om program. Ett program bygger, precis som strategierna, vidare pa
planerna ovan och ir ett mellanting mellan en strategi och en handlingsplan. Programmen ar mer kon-
kreta dn strategierna, men bredare dn handlingsplanerna. Viktiga program som kommunfullmiéktige be-
slutat om 4r Program f6r uppfoljning av privata utforare, Program fér bostadsbyggande med flera.

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Inom Sigtuna kommun utgar malstyrningen utifran fyra malomraden; S7abil kommunal ekononsi, Bra kom-
munal service, Haillbar samhdllsutveckling, Attraktiv arbetsgivare. Syftet med dessa malomraden dr att kommu-
nen ska kunna utvecklas mot den vision som kommunfullmaktige faststéllt. For att tydliggéra ambit-
ionsniva och inriktning pa malen samt for att skapa forutsittningar for uppfoljning kompletteras malen
med indikatorer. Strukturen for att formulera mal ska anvindas pa alla nivaer fran fullmaktige till den
enskilda medarbetaren. Malen ir visentliga for utvirderingen av god ekonomisk hushallning.

Kommunen har inte antagit ndgra koncerngemensamma mal 2020.

I dgardirektiven for AB SigtunaHem framgar att bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade arbeta for att
sikerstilla en ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet.

Mal och budget f6ljs upp tre ganger per ar, genom tva deldrsrapporter och i arsredovisningen. Kom-
munfullmaiktige faststiller drsredovisningen 1 april och beslutar da dven om ansvarsfrihet f6r kommun-
styrelsen och nimndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt och internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktsplikten
tar utgangspunkt i mal och budget, flerarsplan, dgardirektiv samt nimnds- och affiarsplaner. Visentliga
avvikelser mellan utfall och plan analyseras och bedoms f6r att eventuella atgarder ska kunna beslutas i
tid.

Kommunstyrelsen har inom ramen f6r uppsiktsplikten ett 6vergripande och samordnande ansvar f6r
intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det koncernévergripande internkontrollarbetet och folja
upp att den interna kontrollen dr dndamalsenlig. Efter riskbedomning, beslutades det att f6ljande pro-
cesser/rutiner skulle granskas inom alla nimnder under 2020:
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I6ner och arvoden,

® attestrutin,

e kurser och konferenser samt representation.
e mutor och korruption

Granskningen visade pa att det finns brister inom kontrollprocessen avseende mutor och korruption
ddr samtliga medarbetare ska ha tagit del av riktlinjer f6r mutor och korruption. Det har inom vissa de-
lar 1 organisationen varit svart att genomféra da forutsittningarna har forindrats under aret pa grund av
pandemin. Ett gemensamt utbildningsmaterial kommer att tas fram under 2021. Tva nimnder har inte
genomfort analys avseende mutor och korruption men har f6r avsikt att genomfora det under 2021.

Alla nimnder och styrelser har i samband med verksamhetsberittelse 2020 limnat in uppféljningsrap-
porter for intern kontroll. Rapporterna innehéller omdémen om den interna kontrollen, vilka sérskilda
granskningar och kontroller som genomforts samt utfallet av vidtagna atgiarder. Sammantaget bedéms
den interna kontrollen fungera bra, da avvikelser uppticks och det i samband med detta vidtas atgirder
for att korrigera brister som férebygger att liknande avvikelser uppstar igen.

Kommunstyrelsen har inte £6ljt upp bolagens interna kontroll f6r 2020.

Agardirektiv

I mal och budget faststills dgardirektiv. I dgardirektivet regleras bolagets andamal, mal och riktlinjer,
kommunstyrelsens uppsiktsplikt, ekonomiska férutsittningar, sociala foérutsittningar och avgifter.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering god ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar kommunernas verksamhetsstyrning genom att det stills krav pa att det ska
formuleras mal f6r god ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk hushallning innefattar savil
ett finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv som tar sikte pa kommunernas férméga att be-
driva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

I Mal och Budget 2020-2022 faststiller kommunfullmiktiges fyra mal som tillsammans ticker in dessa
perspektiv i form av malomraden. Det ir ett finansiellt mél (Stabil kommunal ekonomi) och tre verk-
samhetsmal (Bra kommunal service, Hallbar samhillsutveckling och Attraktiv arbetsgivare).

Sammanfattningsvis bedoms utvecklingen inom de olika malen under 2020 ha utvecklats enligt fol-
jande:

e Mialet stabil kommunal ekonomi bedéms ha uppnitts.

e Maluppfyllelsen f6r malet bra kommunal service bedéms ha utvecklats 1 delvis ritt riktning.

e Mailuppfyllelsen f6r malet hallbar samhallsutveckling bedoms ha utvecklat i delvis ritt riktning.
e Maluppfyllelsen f6r malet attraktiv arbetsgivare bedoms ha utvecklats i delvis ritt riktning.

Sammantaget bedoms kommunen delvis na god ekonomisk hushéllning utifrin de mal som kommun-
fullmiktige faststillt infér 2020. Det finns utmaningar kvar for att forbattra maluppfyllelsen inom bra
kommunal service och leverera tjanster av hog kvalitet till 1ag kostnad samt i att stirka maluppfyllelsen
for hallbarhetsmalet och arbetsgivarmalet.
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Stabil kommunal ekonomi

Maluppfyllelse

En god ekonomi ir en forutsittning for goda resultat och hég maluppfyllelse. Inom malomradet S7abil
kommunal ekonomi sitts ett finansiellt mal for att Sigtuna kommun som organisation ska kunna skapa ut-
rymme for verksamhetsutveckling och investeringar.

Bediommning av malupppyllelsen

For stabil kommunal ekonomi har sex indikatorer kring den 6vergripande kommunala ekonomin antagits i
Mal och Budget 2020-2022. For samtliga indikatorer har malvirdet uppnatts under aret. Mot bakgrund
av detta bedoms darfér malet om en stabil kommunal ekonomi uppnas f6r 2020.

Analys av maluppyllelsen

Indikatorn “Arets resultat ska uppgi till 2,0 procent av skatter och statsbidrag (exkl. exploateringsvins-
ter)". Sigtuna kommun efterstrivar en god ekonomisk hushallning dir mélsittningen dr att resultatet
exklusive engangsintikter successivt ska 6ka for att fran och med ar 2020 érligen uppga till 6ver 2 pro-
cent av periodens skatteintikter och statsbidrag. Det budgeterade resultatet exklusive exploateringsvins-
ter 2020 uppgir till 5,0 procent av skatteintdkterna. Det dr en forbattring med 3,6 procentenheter jim-
fort mot féregaende ar. Indikatorns mélvirde ar uppnadd.

Indikatorn ”Engangsintakter ska endast i undantagsfall anvindas for att ticka underskott 1 driften”.
Kommunens sammantagna resultat uppgar till 180,3 mnkr. Av det redovisade resultatet ar drygt 38
mnkr intdkter av engangskaraktir. Indikatorn har dirmed uppnatts for kalenderaret 2020.

Indikatorn “Marknadsmassig avkastning ska avkrivas alla kommunala bolag nir sa anses mojligt”. For
2020 bedéms det helidgda bostadsbolaget AB SigtunaHem limna marknadsmassig avkastning. Bolaget
har limnat forviantad utdelning och indikatorn bedéms dirmed uppnas.

Indikatorn "Sjilvfinansieringsgraden av genomférda investeringar". Sjilvfinansieringsgraden (kassafléde
fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar) avseende investeringar visar i vilken
utstrackning dessa finansieras med egna medel. Lag sjalvfinansieringsgrad ger behov av extern finansie-
ring 1 form av 0kad upplaning. Sjilvfinansieringsgrad for aret ar pa 157 procent. Av investeringar utgors
huvuddelen av investeringar 1 kirnverksamheter som skolor och forskolor. For helaret 2019 uppgick
sjalvfinansieringsgraden till 97 procent. Indikatorn f6r 2020 ligger hégre dn 2019 och bedéms dirfoér
utvecklas 1 positivt riktning for kalenderaret 2020.

Indikatorn ”’Soliditet”. Soliditet dr ett matt som ofta anvands som jamforelsematt pa ekonomisk styrka.
Mittet som tas ur balansrikningen visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras av eget kapital.
Ett lagt matt visar att extern finansiering av tillgangarna 6verviger. Utvecklingen over tid indikerar om
den ekonomiska stillningen forstirks eller forsvagas. Soliditeten har 6kat nagot och ligger 1 bokslut
2020 hogre an 1 bokslut 2019. Indikatorn bedoms ha utvecklats i positiv riktning.

Indikatorn "Skattesats" ligger kvar pa 20,00 procent under dret, vilket 4r det samma som madlvirdet.

Utfall Malvérde
2017 2018 2019 2020 2020
A_rets resultat ska uppgé till _2,0 proc(:)ent av skatter och stats- 11 0,2 1.4 5.0 1.8
bidrag (exkl. exploateringsvinster) (%)
Utfall Malvérde
2017 2018 2019 2020 2020
Engangsintakter ska endast i undantagsfall anvandas for att . .
thcka underskott i driften Ej uppfylit Ej uppfylit Uppfyllt Uppfylit Uppfyllt
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Utfall Malvérde
2017 2018 2019 2020 2020
Marknadsmassig avkastning ska avkravas alla kommunala .
bolag nér sa anses méjligt Ej uppfylit Uppfylit Uppfyllit Uppfylit Uppfyllit
Utfall Malvéarde
2017 2018 2019 2020 2020
Sjalvfinansieringsgrad av genomférda investeringar (%) 65,4 47,7 97,1 156,8 54,1
Utfall Malvéarde
2017 2018 2019 2020 2020
Soliditet (%) 28,8 28,7 28,1 31,0 29,0
Utfall Mal- | jsmforelse 2020
vérde
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
Skattesats till kommunen (%) 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,71 19,09
Stockholms lin anges som ovigt medel for 2020
Ndmndernas bedimning av malupppyllelsen
Namnd Maluppfyllelse Kommentar

Barn- och ungdomsnamnden

Ratt riktning

Ekonomin visar pa stort dverskott pa grund av miss-
visning i volymen.

Individ- och familjeomsorgsndmnden

Ratt riktning

Namnden har haft god kontroll pa sin ekonomi ge-
nom tata budgetuppféljningar och atgarder har kun-
nat vidtas i tid. Strategiska insatser har genomforts
for att uppna malet.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Ratt riktning

Namnden visar pa ett stort 6verskott och har god
kontroll pa sin ekonomi genom manatliga budget-
uppféljningar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Raétt riktning

Det ekonomiska utfallet blev ett dverskott for aret.
Namnden har under aret systematiskt arbetat med
uppféljningar av ekonomi och volym.

Aldreomsorgsnamnden

Ratt riktning

Coronapandemin har paverkat namndens ekonomi
positivt da bland annat kop av externa platser har
minskat betydlig.

Bygg- och trafiknamnden

Delvis i ratt riktning

Beddmningen av malet beror pa att ett antal storre
bygglov inte hanterats inom lagstadgad tid pa tio
veckor, vilket medfért reducerade avgifter.

Kommunstyrelsen

Delvis i ratt riktning

Lokalférsérjningsprocessen har effektiviserats och
genom underhallsinsatser har vardet pA kommunens
egendom bibehallits/6kat. Dock har investeringsut-
nyttjandet varit 1agt, vissa intéakter har fallit bort och
kostnader for skadegorelser har dkat.

Kultur- och fritidsndmnden

Inte i ratt riktning

Minskade intakter pa grund av coronapandemin
inom bland annat sim- och badverksamheten.
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Kommunen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till Iagsta mojliga kostnad

Maluppfyllelse

Inom omradet Bra kommunal service sitts ett kvalitets- och effektivitetsmal. Sigtuna kommun ska stindigt
striva efter att pa ett effektivt sitt tillhandahalla hogkvalitativa tjanster i hela den kommunalt finansi-
erade verksamheten oavsett utforare. Fokus 1 denna utveckling och uppféljning ligger pa slutmotet med
kunden. Kommunfullmaktiges malsittning dr att de kommunala kidrnverksamheterna pa sikt ska na en
stabil niva dir kommunen kontinuerligt tillh6r de 50 bésta landet.

Bedommning av malupppyllelsen

Sammantaget med naimndernas malbedomningar gors bedémningen att malet delvis har utvecklats i ritt
riktning. Det aterstar en del utmaningar innan Sigtuna kommun genomgaende tillh6r landets 50 basta
kommuner gillande leverans av tjanster till hog kvalitet och lag kostnad i alla verksamheter.

Analys av malupppyllelse

Sammantaget visar kostnadsindikatorerna en huvudsakligen positiv kostnadsutveckling f6r kommunens
verksamheter. Dock ir resultatet pa de verksamhetsmassiga indikatorerna inte lika gynnsamt.

Sigtuna kommuns serviceresa

Under 2020 har det beslutats om ett servicekoncept for Sigtuna kommun som ett steg mot visionen att
vara den mest attraktiva kommunen i landet att bo, leva och verka i. Kommunen har som mal att i
hogre utstrickning dn idag agera som en serviceorganisation. Arbetet med serviceresan fortsitter under
2021 da alla forvaltningar ska ligga sirskilt fokus pa att implementera servicekonceptet och ta fram ser-
viceloften enligt mal och budget 2021-2023. Servicekonceptet ska vara en del av den ordinarie verksam-
heten, en naturlig del av alla medarbetares vardag och en del av Sigtuna kommuns kultur.

Forskola

Kommunens utfall f6r N6jd Medborgar Index - férskola uppnadde det uppsatta malvirdet men nar
inte upp till riks- och linsmedianen. Kommunen ir pa plats 87 av 100 kommuner som deltog i medbor-
garundersokningen

Sigtuna kommuns kostnader per inskrivet barn dr ligre 4r 4n malvirdet och i jimforelse med bade riket
och linet. Sigtuna kommun placerar sig pa plats 89 av 290 deltagande kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen 2019 visar pa en positiv utveckling och dr bittre dn forvantat. De senaste
arens trend haller i sig. Sigtuna kommun placerar sig pa plats 26 av 290 deltagande kommuner vilket dr
bittre dn det uppsatta malvirdet.

Utfall v“:ft'je Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
NOjd Medborgar Index — Forskola 58 59 60 60 60 65 69
Rangordning, plats i landet 116 93 105 87 93

SCB:s medborgarnndersokningar genom Kolada. Higa virden (resultat) motsvarar laga rangordningstal. 100 rapporterade kommuner ar 2020, tidigare ar 135 respektive 111.
Data tillkommer lipande ocksa for tidigare ar varfor rangordning kan dndras mellan rapporteringstillfillen.

Mal-

Utfall virde Median 2019
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Léanet
Kostnad forskola, kr/ inskrivet barn 144729 | 148031 | 152383 | 148980 | 153907 | 153738 | 151349
Rangordning, plats i landet 180 154 163 89 155

SCB genom Kolada. Hoga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommuner dr 2019.
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Utfall LT Median 2019
vérde
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Lanet
Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. dppen for- 0,3 3,0 6.6 145 7.0 13 8.4
skola, (%)
Rangordning, plats i landet 138 86 61 26 55

SKR genom Kolada. Higa véirden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporierade kommuner dr 2019. Noteras bor att frin och med 2019 beriknas kostnadsavvi-
kelse pa ett nytt sitt pa grund av forindringar i kostnadsutiamningen. Det paverkar jamforbarbeten med tidjgare dr.

Grundskola

Sigtuna kommun har férbittrat sig i rankingen sedan 2019 och uppnar det uppsatta malvirdet och finns
nu pa plats 24 av 290 kommuner. Dirmed uppnas malet att vara bland de 50 bista placerade 1 Sverige.

Kostnaderna for den kommunala grundskolan féljer den fortsatt 6kande trend som ocksa kan noteras
for hela riket. Sigtuna kommun placerade sig pa plats 155 av 290 rapporterade kommuner vilket innebdr
att malvirdet inte uppnaddes. Kommunens kostnader 2019 per elev var hogre dn bade Stockholms lin
och riket.

Kommunen hade 2019 ligre kostnader per invanare for grundskola F-9 dn linet, men hogre kostnader
an riket och nar inte riktigt upp till malvirdet. Sigtuna kommun placerar sig pa plats 179 1 rangord-
ningen av 290 rapporterande kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen visade samtidigt att Sigtuna kommuns kostnader 2019 var ligre dn férvintat
utifrin kommunens forutsittningar, men utvecklingen nadde inte det férvintade maélvardet. Sigtuna
kommun placeras sig pa plats 20 i rangordningen av 290 kommuner.

Utfall Malvéarde
2017 2018 2019 2020 2020

Sammanvagt resultat i kommunala grundskolor,

] 156 47 54 24 39
ranking

SKR genom Kolada. Goda resultat motsvarar liga rangordningstal. Det redovisade resultatet dr kommunens placering bland landets 290 kommmuner.

Utfall Mk Median 2019
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Lanet
Kostnad kommunal grundskola ak 1-9, kr/ elev 105769 | 109727 | 114608 | 117072 | 115000 | 116358 | 113765
Rangordning, plats i landet 155 151 161 155 150

SCB genom Kolada. Hoga vérden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommmuner ar 2019

Utfall sl Median 2019
varde

2016 2017 2018 2019 2019 Riket Lénet

Kostnad kommunal grundskola F - &k 9, hem-

L 12 406 13 021 13 337 13730 13 404 13 294 14 178
kommun, kr/ invanare

Rangordning, plats i landet 200 195 183 179 175

SCB genom Kolada. Hoga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 282 rapporterade kommuner dr 2019.
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Mal- .
Utfall viirde Median 2019
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Lanet
Nettokostnadsavvikelse grundskola inklusive for- 3.9 5.9 8.8 8,7 9,2 0.4 6.2
skoleklass, (%)
Rangordning, plats i landet 79 44 16 20 14

SKR genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for grundskola inkl. firskoleklass, kr/ inv. Nettokostnad dr bruttokostnad minus bruttointikt.
Haga vérden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommuner dr 2019. Noteras bir att frin och med 2019 beraknas kostnadsavvikelse pi
ett nytt sdtt pa grund av forandringar i Rostnadsutiamningen. Det paverkar jamforbarbeten med tidigare ar.

Gymmnasieskolan

Gymnasieelever som tar examen inom tre ar har minskat jaimfért med féregaende ar och nar inte det
uppsatta malvardet. Jamfort med béade riket och linet nar kommunen ett simre resultat. En forklaring
till det forsimrade resultatet kan vara att gymnasieskolan under aret fick stilla om till distansundervis-
ning pa grund av coronapandemin. Samtidigt noteras att resultaten 6kar inom de nationella program-
men, samtidigt som det ar fler elever pa introduktionsprogrammen vilket haller nere utfallet. Kommu-
nen har tappat tva placeringar 1 rankingen sedan féregiende dr och aterfinns nu pa plats 132 av 206
kommuner. Dirmed har Sigtuna kommun en bit kvar till malet att vara bland de 50 bista.

Kostnaderna (kronor/elev) har minskat mellan 2018 och 2019. Milvirdet uppnis inte fullt ut men
rangordningen nas. Sigtuna kommuns kostnader var ldgre 4n mediankostnaden for riket men hogre an
linsmedianen.

Nettokostnadsavvikelsen visar att kostnaderna ar ligre dn forvintat. Nettokostnadsavvikelsen dr 2019
ater ligre dn medianen for bade linet och riket. Sigtuna kommun placeras sig dven 2019 bland de 50
framsta kommunerna.

Utfall e Median 2020
varde
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
Gymnasieelever med examen inom 3 ar fran 58,7 54,8 58,3 56,7 60,0 62,0 62,8
kommunala skolor, andel (%)
Rangordning, plats i landet 133 148 130 132 115
SCB genom Kolada. Goda resultat motsvarar laga rangordningstal. 206 rapporterade kommuner ar 2020.
Utfall s Median 2019
varde
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Lanet
Kostnad kommunal gymnasieskola, kr/ elev 138 831 131791 134595 | 131482 | 129100 | 142480 | 122637
Rangordning, plats i landet 166 110 131 85 110

SCB genom Kolada. Hoga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 222 rapporterade kommuner ar 2019. Dock har kommuner med en ligre kostnad dn 20 000
kr/ elev extkluderats samtliga jimforda dr i syfte att ika jamforbarbeten. 2019 innebar det en minskning med 33 kommuner. 2018 var antalet 21 exkluderade kommuner. 2017
var antalet exkluderade kommuner 1 och 2016 var motsvarande antal 20. 2020 kommer detta mitt att utvérderas ytterligare.

Utfall a Median 2019
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Léanet
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) -2,8 -0,8 -6,7 -8,2 -6,5 1,1 -6,7
Rangordning, plats i landet 99 122 45 36 50

SKR genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for gymnasieskolan, kr/inv. Higa virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordnings-
tal. 290 rapporterade kommuner dr 2019. Noteras bor att frin och med 2019 beriknas kostnadsavvikelse pa ett nytt st pa grund av fordndringar i kostnadsutjamningen. Det
paverkar jamforbarheten med tidigare ar.
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Individ- och familjeomsorg

Andelen brukare som dr néjda med stédet fran kommunens individ- och familjeomsorg har 6kat sedan
foregaende ar och uppnar malvirdet. Kommunen r nu pa plats 75 av 94 kommuner som deltog i
unders6kningen. I jamforelse med bade linet och riket har kommunen dock ett simre resultat. Sigtuna
kommun hade en betydligt hogre svarsfrekvens (45 procent) dn riket (33 procent).

Kostnaderna for individ- och familjeomsorg per invanare (kronor/invanare) har 6kat nigot under 2019
jamfort med féregiaende ar trots det uppnas malvardet. Jamfort med riket hade Sigtuna kommun en
ligre kostnad per invanare men kommunens kostnader var hogre dn linsmedianen.

Nettokostnadsavvikelsen forbattrades jamfort med 2018 och utfallet ar battre 4n det uppsatta malvar-
det. Utfallet 6vertriffade savil medianen i riket som i linet.

Mal- .
Utfall viirde Median 2020
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
Brukare som &r néjda med stéd fran kommunen
totalt - helhetssyn (individ- och familjeomsorg), 63 85 70 81 80 88 85
andel (%)
Rangordning, plats i landet 74 68 123 75 100

SCB genom Kolada. Goda resultat motsvarar liga rangordningstal. 94 rapporterade kommmner i landet ar 2020. Antalet deltagande kommmnner i Stockholms lin var 14.

Mal-

Utfall " Median 2019
varde
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Léanet
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/invanare 4 236 4421 4190 4242 4274 4 449 3 845
Rangordning, plats i landet 197 189 145 125 145
SCB genom Kolada. Hoga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommuner dr 2019.
Utfall e Median 2019
varde
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Léanet
Nettokost?adsavwkelse, individ- och familje- 35 19 136 19,0 13,0 53 142
omsorg, (%)
Rangordning, plats i landet 135 111 46 44 50

SKR genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for individ- och familjeomsorg, kr/ inv. Fliga virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa
rangordningstal. 290 rapporterade kommuner ar 2019.Noteras bir att fran och med 2019 beriknas kostadsavvikelse pa ett nytt sitt pa grund av forindringar i kostnadsutjiam-
ningen. Det paverkar jamforbarheten med tidigare ar.

Aldreomsorg

Brukarundersokningen inom dldreomsorgen visar att antalet brukare som édr néjda med hemtjansten har
minskat sedan féregiaende ar och i jimforelse med bade riket och linet. Sigtuna kommun aterfinns nu
pa plats 281 av 290 rapporterande kommuner vilket innebdr att det uppsatta malvardet inte uppnas.
Andelen brukare som dr n6jda med sitt sirskilda boenden har 6kat nagot sedan foregaende ar men
uppnar inte malvirdet. Sigtuna kommun dr pa plats 219 av 290 rapporterande kommuner och nir inte
de uppsatta malvirdena.

Kostnad per brukare som har hemtjanst ar ligre dn det uppsatta malvirdet. Sigtuna kommun har dven
en ligre kostnad per brukare som har hemtjanst dn riket men hégre dn linet. Kommunen placerar sig
pa plats 78 av 290 inrapporterade kommuner.

Kostnaden per brukare som bor pa sirskilt boende dr hégre dn malvirdet. Sigtuna kommun har hogre
kostnad per brukare 4n bade riks- och linsmedianen. Kommunen placerar sig pa plats 180 av 290 in-
rapporterande kommuner och nar inte det uppsatta malvirdet.

Kostnaderna for dldreomsorgen per invanare (65 ar och ildre) ar ligre jamfort med riket men nagot
hégre linet i genomsnitt. Utfallet dr battre dn det uppsatta malvirdet och kommunen placerar sig pa
plats 38 av 290 inrapporterade kommuner.
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Kostnaden for sirskilt boende per invanare (65 ar eller dldre) dr hégre dn det uppsatta malvirdet och ar

hogre dn bade riket och lanet.

Nettokostnadsavvikelsen 2019 ar bittre dn det uppsatta malvirdet och det ar bittre dn f6r bade riket
och linet. Det placerar kommunen pa plats 27 av 290 inrapporterade kommuner.

Utfall et Median 2020
vérde
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
B_rukal_’e som &r nojda med kommugens hem- 85 84 74 65 85 91 87
tjanst inom aldreomsorgen, andel (%)
Rangordning, plats i landet 270 263 286 281 260
Socialstyrelsen genom Kolada. Higa virden (resultat) motsvarar liga rangordningstal. 290 redovisade kommuner i landet dr 2020.
Utfall e Median 2020
varde
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet
I?rukare som ar ndjda rr;ed sarskilt boende inom 75 79 74 77 80 82 79
aldreomsorgen, andel (%)
Rangordning, plats i landet 251 196 245 219 185
Socialstyrelsen genom Kolada. Haga varden (resultat) motsvarar liga rangordningstal. 290 redovisade kommuner ar 2020.
Utfall Mal- Median 2019
varde
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Lénet
Kostnad aldreomsorg, kr/ hemtjansttagare 205 657 227 596 | 260544 | 237247 | 273300 | 279336 | 207 977
Rangordning, plats i landet 74 87 119 78 120
SCB genom Kolada. Hoga varden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommuner ar 2019.
Utfall Malvarde Median 2019
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Lanet
Kostnad sarskilt boende kr/ brukare 1080549 | 1099933 980600 | 1009712 991 400 909 056 897 881
Rangordning, plats i landet 257 253 195 180 175
SCB genom Kolada. Hoga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 240 rapporterade kommuner dr 2019.
Utfall et Median 2019
vérde
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Lanet
Rostnad aldreomsorg, kr/ invanare 65 &r och 50205 | 51748 | 54109 | 54445 | 55640 | 63275 | 53481
Rangordning, plats i landet 32 32 39 38 45
SCB genom Kolada. Hoga virden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommuner dr 2019.
Utfall e Median 2019
varde
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Lanet
Kostnad sarskilt boende, krfinvanare 85 aroch | 33505 | 36656 | 35303 | 36433 | 36020 | 35335 | 33708
Rangordning, plats i landet 148 186 150 169 145

SCB genom Kolada. Hoga varden (kostnader) motsvarar higa rangordningstal. 290 rapporterade kommuner ar 2019.
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Utfall M Median 2019
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Lanet
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) -7,2 -10,2 -10,9 -12,3 -11,0 2,1 -8,0
Rangordning, plats i landet 49 34 26 27 25

SKR genom Kolada. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for ildreomsorg, kr/ inv. Higa véiirden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.
290 rapporterade kommuner dar 2019. Noteras bor att fran och med 2019 beriknas kostnadsavvikelse pa ett nytt st pa grund av forandringar i kostnadsutjamningen. Det paver-
kar jamfirbarheten med tidigare ar.

Ndmndernas bedimning av malupppyllelsen

Namnd Maluppfyllelse Kommentar

Kommunstyrelseforvaltningen | ratt riktning Utvecklingen pa indikatorerna har varit gynnsamma.
Flera av de strategiska insatserna har genomférts
som till exempel arbetet med serviceresan.

Barn- och ungdomsnamnden | ratt riktning Utvecklingen av indikatorerna har varit positivt. Flera
av de strategiska insatserna har genomforts enligt
plan men da verksamheterna har behovt stalla om
pa grund av coronapandemin sa har nagra insatser
skjutits pa framtiden.

Bygg- och trafiknamnden | ratt riktning Indikatorerna har utvecklats positivt och flera av de
strategiska insatserna har genomforts. Namnden har
deltagit i projektet serviceresan.

Individ- och familjeomsorgsnamnden | ratt riktning Goda resultat i brukarundersokningarna och de stra-
tegiska insatserna har genomférts enligt plan.

Kultur- och fritidsndmnden | ratt riktning Namnden har arbetat med att sénka kostnaderna
inom sina verksamheter och samtidigt arbetat med
att 6ka kvaliteten till exempel genom optimering av
bemanning.

Milj6- och halsoskyddsnamnden | ratt riktning Indikatorerna har haft en positiv utveckling. Under
aret har ett arbete pagatt med att utveckla digitala
tjanster for att 6ka servicen till invanarna.

Utbildning- och arbetsmiljonamnden Delvis ratt riktning Resultaten pa indikatorerna har utvecklats i olika rikt-
ning. Genomférandet av de strategiska insatserna
har paverkats av Folkhdlsomyndighetens rekom-
mendationer som till exempel omstallning till distans-
undervisning fér gymnasiet.

Aldre- och omsorgsnamnden Inte i ratt riktning Brukarenkaterna visar inte positiva resultat vilket pa-
verkar malbedémningen. Namnden har genomfort
de strategiska insatserna enligt plan.
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Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av Sigtuna kommun

Maluppfyllelse

For Hallbar sambdllsutveckling sitts ett mal som avser Sigtuna kommuns bidrag till 6vergripande samhills-
utveckling inom vart geografiska omrade. Det idr satt utifran tre hallbarhetsperspektiv, miljomassigt, so-
cialt och ekonomisk. Dessa perspektiv ska prigla all kommunal verksamhet och finnas med som viktiga
delar i all samhallsplanering. Det gemensamma malet faststalls genom hela organisationen.

Bedommning av malupppyllelsen

Den sammanvigda maluppfyllelsen f6r 2020 dr att malet har utvecklats 1 delvis ritt riktning. Den milj6-
missiga hallbarheten utvecklas positivt och dir arbetet med Agenda 2030 bidrar. Det finns diremot en
stor osakerhet kring hur den pagaende pandemin kommer att paverka den sociala- och ekonomiska
héllbarheten da bland annat den langa arbetslosheten 6kat under aret.

Analys av malupppyllelsen

Inom detta mal sker analysen av maluppfyllelse under de tre hallbarhetsperspektiv som Sigtuna kom-
mun arbetar inom, det vill siga miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Miljomdssig hallbarhet

Befolkning i kollektivtrafiknira ligen har 6kat 2018 och ar battre dn riket men nagot simre dn linet.
Kommunens planering av bostadsomraden fortsitter att prioritera kollektivtrafiknira ligen. Samtidigt
planeras nya hallplatser f6r att knyta ihop omraden som idag har bristande kollektiva kommunikationer.

Invanarnas uppfattning om kommunens miljéarbete har forbittrats. Det dr bittre dn riket och ligger pa
samma niva som linet men nar inte det uppsatta malvardet.

Under 2019 har méingden insamlat matavfall minskat jimfort med 2018 men ligger 1 niva med riket men
ar battre dn linet. De insatser med fastighetsnira insamling som paborjats under aret kommer troligtvis
6ka insamlingen av matavfall.

s Median 2018
varde
2016 2017 2018 2018 Riket Lanet
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 89,3 89 89 90,6 67,5 92

Andel befolkning i det geografiska omridet som har en trafikerad hallplats inom 500 meter fran sin folkbokforingsadress. Killa: SCB Statistikdatabas. Uppgifterna publiceras med
efterslapning.

Utfall Lk Median 2020
varde

2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet

NOjd Medborgar-Index - Miljdarbete, (Index 1-100) 57 56 56 57 58 56 57
SCB Medborgarundersikening. Sigina fir undersikningen arligen. 1 undersikeningen deltog 100 £
Utfall Malvarde Median 2019
2016 2017 2018 2019 2019 Riket Lénet
Insamlat matavfall som gar till biologisk
?(;:;)rvinning inkl. hemkompostering, andel 39 45 49 44 50 45 30

Kiilla: Avfall Sverige samt Kolada, presenteras med arlig efterslapning.

Social hallbarbet

Medborgarnas upplevelse av trygghet har minskat sedan féregaende ar och nar inte det uppsatta mal-
virdet trots att antal valds- och st6ldbrott minskar. Orsakerna dr svarbedomda och kan vara kopplade
till att kommunens aktiva samverkan med polisen har lett till en del uppmirksammande hindelser. Det
kan ocksa vara svart att na ut med en 6ppen och korrekt information om kommunens trygghetsarbete.
Enstaka valdsamma hindelser kan ocksa bidra till ett forsdimrat resultat
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Ohilsotalet fortsitter att ha en positiv utveckling (minskning sedan 2015) och ir ligre dn riket men pa
samma niva som ldnet. Sigtuna kommun f6ljer samma trendkurva som riket och linet med minskade
ohailsotal.

Ginikoefficienten for Sigtuna kommun ar nagot hogre dn for riket. Talet f6ljer trenden for riket fran
2014 till det sista mitvirdet 2018, men har minskat annu mer mellan 2017 och 2018 i Sigtuna kommun
jamfort med riket.

Mal-

Utfall viirde

Median 2020

2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet

NOjd Region-index Invanarnas upplevda trygghet, (In-

dex 1-100) 38 43 41 39 55 57 57

Killa: $CB Medborgarundersikningen 2020. 1 medborgarundersikningen 2020 deltog 100 kommmuner.

Mal-

Utfall virde

Median 2020

2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lénet

Ohélsotal 23,7 22,6 21,6 211 22 26,3 211

Kiilla: Kolada. Ersittningar som ingar i obdlsotal ar sjiukpenning, arbetsskad

ningen deltog 290 kommuner 2020.

sjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitets- och sjukersattning fran socialforsakringen. 1 undersok-

Utfall Malvarde Median 2019
2017 2018 2019 2019 Riket Lanet
Ginikoefficient, index 0.414 0,410 0,409

Kiilla: SCB genom Kolada. Ginikoefficient pa 0 visar att alla har exakt lika stora tillgangar (forvarvsinkomst) medan 1 visar total ojamlikhbet fran socialforsikring. Data for 2019
bar forsenats och publiceras v 15, 2021. Utifrin detta dverviigs ett indikatorbyte kommande dr.

Ekonomisk hallbarbet

Sveriges kommuner och regioners kvalitetsmitning av kommunernas myndighetsutdvning och service
bland foretagare visar pa en 6kad néjdhet i hela Sverige. Resultaten rapporteras slipande och i bérjan
av aret kom 2019 ars resultat. Sigtuna kommuns NKI-index sjonk dock frin 2018 med en enhet till 71.
I jamforelse med bade riket och linet har Sigtuna kommun ett ligre NKI-resultat.

Arbetslosheten har stigit kraftigt under 2020. I och med att manga som star nirmare arbetsmarknaden
blivit arbetslosa sa far de lingtidsarbetslosa allt svarare att fa jobb. Risken att fastna i1 langtidsarbetslos-
het 6kar, sirskilt f6r personer med kort utbildning. Mellan december 2019 och december 2020 6kade
antalet langtidsarbetslésa (utan arbete mer 4n 6 manader) med 28,9 procent i riket och 61,8 procent i
Sigtuna kommun. I Sigtuna kommun innebar det en 6kning av antalet langtidsarbetslésa fran 1 198 per-
soner i december 2019 till 1 938 personer i december 2020.

Sigtuna kommuns befolkning fortsatter att 6ka, och tillvixttakten ar hogre savil for riket som for linet.
Under 2020 vixte kommunens befolkning med 1,2 procent, vilket motsvarar 573 personer. Befolk-
ningsutvecklingen var dock ligre 4n de férhoppningar som fanns nir malvirdet f6r 2020 antogs. Detta
malvirde bygede pa befolkningsprognosen fran borjan av 2019, vilken gjordes innan den kraftiga in-
bromsning pa byggmarknaden som noterades senare under samma ar hade hunnit ge genomslag. I en
ny prognos 1 borjan av 2020 riknades ambitionen ned till cirka 1,3 procent, ett mélvirde som utfallet
t6r 2020 till slut hamnade mycket nira.

Mal- .
Utfall virde Median 2019
2017 2018 2019 2019 Riket Lanet
I:(i)jge)tagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (Index 1- 71 72 71 72 73 73

Killa: SKR genom Kolada. 173 kommuner deltog i NKI-undersokningen 2019.
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Utfall LA1b Median 2020
vérde
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
L_’émgtidsarbetslbshet 25-64 ar, andel (%) av befolk- 33 3.4 35 5.0 43 38 3.0
ningen
Kiilla: Kolada genom Arbetsformedlingen. 290 kommmuner ingick i undersokningen.
Utfall I\_I_Ial- Jamforelse 2020
vérde
2017 2018 2019 2020 2020 Riket Lanet
Befolkningsutveckling (%) 1,9 2,1 1,7 1,2 23 0,5 0,6
Killa: SCB, avser befolkning 31 december respektive dr.
Ndimndernas bedimning av malupppyllelsen
Namnd Maluppfyllelse Kommentar
De flesta av indikatorerna har haft en positiv utveckl-
ing framst inom miljdmassig hallbarhet. De strate-
Kommunstyrelsen | ratt riktning giska insatserna har delvis paverkats av coro-

napandemin och da sarskilt inom ekonomisk hallbar-
het.

Barn- och ungdomsférvaltningen

| ratt riktning

Namnden arbetar aktivt med Agenda 2030 inom sina
verksamheter, samt med att bland annat minska
matsvinnet i férskolan och skolan.

Bygg- och trafiknamnden

| ratt riktning

Utvecklingen av indikatorerna har varit positiva.

Namnden har arbetat strategiska fragor inom milj6-
massig och social hallbarhet till exempel genom att
vid planering av nya bostadsomraden fora dialoger
om Kkollektivtrafiken med regionens trafikférvaltning.

Individ- och familjeomsorgsndmnden

| ratt riktning

Indikatorerna har utvecklats positiv. Namnden har
arbetat med flera strategiska insatser inom social
hallbarhet som till exempel delta i arbetet med att
starka samverkan kring barn 0-6 ar.

Kultur- och fritidsnamnden

| ratt riktning

Indikatorer inom miljé och social hallbarhet har ut-
vecklats positivt. Flera strategiska insatser har ge-
nomforts till exempel kan ndmnas kulturskolans sats-
ning pa att na ut till barn och unga som normailt inte
soker sig till kulturskolan.

Aldre- och omsorgsnamnden

| ratt riktning

De flesta indikatorerna har utvecklats positivt. Indika-
torerna bygger pa brukarundersdkningar och svaren
kan delvis ha paverkats av coronapandemin. Namn-
den har genomfért de strategiska insatserna som till
exempel att planera for fler kvalitetscertifierade sar-
skilda boenden.

Miljé- och halsoskyddsnadmnden

Delvis i ratt riktning

Indikatorerna har utvecklats i olika riktningar. Arbetet
med att genomfora de strategiska insatserna har pa-
verkats av de restriktioner som pandemin medfér.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Delvis i ratt riktning

Namndens arbete inom social och ekonomisk hall-
barhet har paverkats av coronapandemin da bland
annat arbetsldsheten har 6kat. Inom miljémassig
hallbarhet sa arbetar man med att 6ka kunskapen
inom miljdomradet fér bland annat elever pa gymna-
siet.
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Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Malet £61r Attraktiv arbetsgivare sikerstiller att Sigtuna kommun moter utmaningarna i att vara en attrak-
tiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. En aktiv férindringskultur och engagerande miljé med medarbe-
tare som kan och vill vara medskapande gor hela organisationen till drivare och birare av kommunens
utveckling. Det gemensamma malet giller genom hela organisationen.

Bedommning av malupppyllelsen

Mot bakgrund av tillgiangliga indikatorer och nimndernas malbedémningar gors bedémningen att malet
har utvecklats i delvis ritt riktning. Bedomningen grundar sig pé att resultaten pa indikatorerna har ut-
vecklats 1 olika riktning. Vissa indikatorer nar de uppsatta malvirdena, medan andra inte har utvecklats
lika positivt. Maluppfyllelsen har till viss del paverkats av coronapandemin da den korta sjukfranvaron
har 6kat under aret.

Analys av maluppyllelsen

Hallbart Medarbetarengagemang (HME) resultatet har 6kat jamfort med tidigare ar. Det dr frimst med-
arbetarnas bedémning av ledarskapet som forbittrats.

Sjukfranvaron i kommunen har 6kat till 9,1 procent vilket innebir att det uppsatta malvirdet inte upp-
nas. Det ir korttidssjukfrainvaron som har 6kat mest och detta beror till stor del pa coronapandemin.
Sigtuna kommun har f6ljt Folkhialsomyndighetens rekommendationer f6r att minska smittspridningen
genom bland annat méjligheten att arbeta hemifran.

Jimfort med 2019 har personalomsittningen ¢kat. Okningen beror frimst pa att 123 medarbetare inom
hemtjansten 6vergatt till privata utforare. Den verksamhetsférindringen bortriknas, si ligger personal-
omsittningen pa 10,6 procent, en ligre niva jamfoért med 2019.

Indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Senaste utfall | malvarde 2020
Arbetsgivarranking - - - - -
Hallbart medarbetar-

engagemang (HME) 79 7 ” 79 79
Sjukfranvaro, totalt (%) 7,6 7.9 7,6 9,1 7,5
Personalomsattning, an-

del totalt (%) 15,9 14,7 14,3 15,6 13,5
Medarbetare som har

fortroende for sin narm-

aste chef, andel totalt 69 75 75
(%)

Malet for arbetsgivarranking har visat sig inte ga att folja upp. 1 Mal och budget 2021-2023 dr indikatorn utbytt mot "Medarbetare som dr stolta att arbeta i Sigtuna kommnn".
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Ndmndernas bedimning av malupppyllelsen

Namnd

Maluppfyllelse

Kommentar

Individ-och familjeomsorgsnamnden

Ratt riktning

Ingen 6kning av sjukfranvaron. Arbetet med kompe-
tensforsorjningsinventering har paborjats enligt den
strategi for kompetensférsdrjning som finns i kom-
munen.

Milj6-och halsoskyddsnamnden

Ratt riktning

Utvecklingen av indikatorerna har varit positiva. Ar-
betet med att vara en attraktiv arbetsgivare pagar
genom bland annat erbjuda kompetensutveckling for
chefer och medarbetare.

Aldreomsorgsnamnden

Ratt riktning

Sjukfranvaron har 6kat men namnden bedémer det
svart att jamfora med tidigare ar da det inte var na-
gon pandemi. De strategiska insatserna har genom-
forts enligt plan bland annat kompetensutveckling for
chefer.

Barn-och ungdomsnamnden

Delvis i ratt riktning

HME-resultaten utvecklas i ratt riktning men sjukfran-
varon har 6kat under aret. Pa grund av coro-
napandemin har inte alla strategiska insatser kunnat
genomforas.

Kommunstyrelsen

Delvis i ratt riktning

Den korta sjukfranvaron har 6kat som foljd av coro-
napandemin. Flera strategiska insatser har kunnat
genomféras som till exempel ledarskapsprogram.

Kultur-och fritidsnamnden

Delvis i ratt riktning

Okning av korta sjukfranvaron. HME-resultatet har
forbattrats. Namnden arbetar strategiskt med arbets-
miljéfragor inom sina verksamheter.

Utbildnings-och arbetsmarknadsnamnden

Delvis i ratt riktning

Sjukfranvaron har 6kat pa grund av coronapande-
min. HME-resultaten har utvecklats positivt. De stra-
tegiska insatserna har genomforts bland annat ut-
bildning for chefer i ett systemstdd for arbetsmiljoar-
betet

Bygg-och trafiknamnden

Namnden har inte nagra direkt understallda verk-
samheter utan personalmalet foljs upp via kommun-
styrelsen och stadsbyggnadskontoret.
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Resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling

Koncernen

Arets resultat for koncernen uppgar 255,5 (2019 83,5) mnkr. Av detta utgér AB SigtunaHems resultat
84,5 mnkr och Sigtuna Vatten och Renhallning minus 4,3 mnkr. Dessa resultat dr fére koncernelimine-
ringar.

Resultatrakningen visar den totala omfattningen pa koncernens verksamheter. Intikterna uppgar till
4 060,0 mnkr och kostnaderna till kostnaderna till 3,804,5 mnkt,

Tillgangarna enligt balansrakningen dr 8 289,3 mnkr. Den storsta delen (85 procent) ar mark, byggnader
och tekniska anliggningar.

Vid arets slut uppgar koncernens egna kapital, efter elimineringar, till 2 121,0 mnkr. Av detta utgér AB
SigtunaHems del 1 005,7 mnkr och Sigtuna Vatten och Renhallnings del 14,4 mnkr.

De jaimforelsevis hoga resultaten 1 savil kommunen som AB SigtunaHem har, trots betydande investe-
ringar, bidragit till att koncernens samlade langfristiga skulder har kunna bibehallas pa samma niva som
foregaende ar. Den lingfristiga laneskulden uppgar vid utgangen av aret till

4 576,6 mnkt.

Koncernen soliditet dr uppgar vid arets slut 25,6 procent, vilket dr en 6kning med en procentenhet se-
dan foéregaende drsskifte.

Koncernredovisningen visar att den ekonomiska stéllningen liksom resultatutvecklingen ar betryggande.
Detta giller savil kommunen som bolagen.

Kommunens ekonomi beskrivs utférligare nedan.
Kommunen
Arets resultat

Arets resultat uppgar till 180,3 mnkr, vilket 4r 138,8 mnkr hogre 4n foregiende ars resultat pa 41,5
mnkr.

Arets resultat, exklusive exploateringsvinster pa 38,1 mnkr, uppgar till 142,2 mnkr. Féregiende ar upp-
gick resultatet, exklusive exploateringsvinster pa 5,0 mnkr, till 36,5 mnkr.

Resultatet har forbattrats markant i forhallande till foregaende ar. Det Overstiger ocksa den for aret fast-
stillda budgeten med 130,0 mnkr.

Intikter och kostnader

Verksamhetens intakter, inklusive resultat fran exploateringsverksamheten och realisationsvinster, upp-
gar till 577,0 mnkr (539,3 mnkr), vilket ar en 6kning med 37,7 mnkr jamfort med foregaende ar. Juste-
ras intiktsforindringen sa att jaimforelsestorande poster som exploaterings- och realisationsvinster (33,1
mnkr (avriknas frin den totala forindringen har intikterna 6kat med 4,6 mnkr vilket motsvarar en in-
taktsokning med 0,8 procent. Intiktsutvecklingen har 1 huvudsak paverkats av den pagaende coro-
napandemin. Ett nytt statligt bidrag har erhallits som kompensation f6r sjuklonekostnader, vilket upp-
gar till 25,4 mnkr. Samtidigt har intékter frain bad- och simverksamhet samt fran olika forsiljningsstillen
minskat med 4,6 mnkr och ersittningen fran férsikringskassan avseende personlig assistans med 4,4
mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 115,3 mnkr (51,2 mnkr) mellan 2019 och 2020 vilket motsvarar
en kostnadsokning pa 3,9 procent. Av de totala kostnaderna utgdr personalkostnader inklusive kostna-
der fOr pensioner nistan 56 procent, vilket dr en minskning med 4 procentenheter sedan féregiaende ar.
Minskningen orsakas frimst av att hemtjinstverksamheten 6verforts till privata utférare, vilket samti-
digt medfort att kostnader f6r kop av hemtjanst tillkommit. Totalt har antalet arsarbetare minskat med
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37 personer, vilket bidragit till att personalkostnaderna minskat med 58,2 mnkr till 1 520,2 mnkr exklu-
sive pensionskostnader. Pensionskostnaderna uppgar till 178,7 mnkr vilket dr en 6kning sedan forega-
ende ar med 19,3 mnkr. Det kan noteras att den del av framtida pensionskostnader som utgor vir-
desikring av tidigare intjdinade pensionsférmaner redovisas som en finansiell kostnad och uppgar till
ytterligare 7,6 mnkr. Kostnaderna for ink6p av material och tjanster samt for entreprenader och externt
kopt verksamhet har 6kat med 23,7 mnkr (4,2 %) respektive 125,0 mnkr (21,5 %). En betydande del av
kostnadsokningen avser kop av huvudverksamhet 76,0 mnkr (varav hemtjinstinsatser 55,0 mnkr),
kopta platser inom individ- och familjeomsorgens verksamhetsomrade 15,1 mnkr, konsulttjanster 18,2
mnkr, I'T-kostnader 7,7 mnkr, underhalls- och skotselkostnader av byggnader och mark 13,6 mnkr. To-
talt uppgar kostnader f6r kop av verksamhet och entreprenader till 705,8 mnkr, kostnader f6r material
och tjanster till 584,5 mnkr samt kostnader for limnade bidrag till 75,5 mnkr.

Avskrivningar
Planenliga avskrivningar (inklusive nedskrivningar) har belastat resultatet med 192,1 mnkr. Dessa har
genomforts enligt antagna regler.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Anskaffningsvirdet skrivs av manadsvis efter bedémd eko-
nomisk livslangd efter att tillgangen tagits 1 drift. Omprovning av nyttjandeperioder sker I6pande om
det finns omstindigheter som pekar pa att det finns behov av det. Byggnader, gator och vagar delas in i
komponenter med olika avskrivningstider. Tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors
det inga avskrivningar pa. Avskrivningstider for olika former av tillgangar redovisas i Redovisningsprin-
ciper not 1.

Skatteintidkter och statsbidrag

I tabellen nedan framgar férindringen av skatteintikter och statsbidragsintikter (inklusive utjimnings-
bidrag) under de senaste fem aren. Beloppen anges 1 mnkr.

Ar Skatter Statsbidrag/utjamning Okning
2016 1863,6 400,6 131,7
2017 1965,0 462,8 163,6
2018 2038,1 470,2 80,5
2019 21191 532,0 142,8
2020 2 140,5 725,7 2151

I tabellen nedan visas skatteunderlagets arliga tillvaxt under aren 2016-2020.

De senaste fem dren har Sigtuna kommun haft en nagot kraftigare tillvixt av skatteunderlaget an riket.
Den skillnad som finns regleras i systemet f6r inkomstutjimningen. Skatteunderlagets slutliga tillvaxt
2020 blir kant forst 1 december 2021. Procentsatsen nedan for riket avser prognos i februari 2021.

Ar Sigtuna Riket

2016 5,17 % 4,95 %

2017 6,96 % 4,02 %

2018 3,93 % 3,72 %

2019 3,53 % 3,40 %

2020 - 2,60 %*
* Prognos

Vid berikningen av skatteintikterna har liknande berakningsmodell som tidigare anvints. Modellen ar
uppbyged av Sveriges Kommuner och Regioner(SKR) och dr gemensam for hela kommunsektorn.

Kommunalskatteintakterna 2020 6kade med 21,4 mnkr (81,0 mnkr) till 2 140,5 mnkr. Skattesatsen var
20,00 procent, vilket dr oforindrat mot 2019. Skattesatsen for Region Stockholm var 12,08, vilket ger
en sammantagen skattesats pa 32,08 procent.
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Statsbidragen, inklusive utjamningarna, uppgick till netto 725,7 mnkr (532,0), saledes en 6kning med 193,7
mnkr.

Statsbidrags- och utjamningsbidragen bestir av flera delar. Dessa dr inkomstutjaimningsbidrag 404,1
mnkr, kostnadsutjamningsbidrag 122,3 mnkr, regleringsbidrag 49,9 mnkr, vilfirdssatsning 11,3 mnkr,
LSS-utjaimningsavgift (minus) 28,5 mnkr. Beloppet inkluderar ocksa dels en sirskild kommunal fastig-
hetsavgift pa 75,0 mnkr och dels statsbidrag i form av engangsbidrag pa 91,6 mnkr.

Om skatteintikterna och statsbidragen, inklusive utjimningarna, liggs samman var 6kningen 215,1
mnkr (142,8 mnkr) fran féregaende ar.

Jamfért med budgeten dr det totalt 32,4 mnkr hogre utfall. Skatteintikterna var 36,6 mnkr ligre dn bud-
geterat medan statsbidragen och utjimningarna var 69,0 mnkr hégre dn budgeterat.

Det lagre utfallet avseende skatteintikterna var primart orsakat av pandemin. Utfallet blev dock inte sa
kraftigt reducerat som enligt vad tidiga prognoser under édret angav.

Pandemin och dess konsekvenser dr ocksé forklaringen till hogre statsbidrag an budgeterat. De sir-
skilda statsbidragen av engangskaraktir pa 91,6 mnkr (ovan), var 66,8 mnkr hogre an budgeterat.

Framfor allt under varen 2020 antogs att den kommunala ekonomin skulle férsvagas kraftigt beroende
péa pandemin. Senare visade det sig saledes att denna bedémning, fran strikt ekonomiska utgangspunk-
ter, var Overskattad.

Finansiella intikter och kostnader

Finansnettot uppgar till 2,1 mnkr (-0,8 mnkr), vilket ar 13,8 mnkr ldgre kostnad 4n vad som budgete-
rats.

Finansiella intdkter uppgar till 18,0 mnkr, vilket dr en 6kning fran féregiende ar med 1,5 mnkr. Ok-
ningen beror pa 6kade borgensavgift frain kommunens bostadsbolag AB SigtunaHem. Borgensavgifter
baseras pa det belopp som kommunen limnat borgen som sikerhet f6r bolagets upptagna lin. Den
borgensavgift som uttagits under 2020 uppgar till 0,35 procent.

De finansiella kostnaderna uppgar till 15,9 mnkr, vilket 4r en minskning med 1,4 mnkr fran féregaende
ar. Minskningen avser framforallt finansiell kostnad (virdesakring).

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten inom kommunen har varit fortsatt omfattande. Ett betydande arbete med
detaljplanering av tilltinkta bostadsomraden har pagatt och ett antal forsiljningar av mark for affars-
och bostadsindamal har genomférts.

I det redovisade arets resultat ingar exploateringsvinster med 38,1 mnkr (5,0 mnkr), vilket avser forsilj-
ning av mark foér affirsverksamhet och bostadsindamal.

Eget kapital

Forindringen av det egna kapitalet motsvaras av arets resultat, vilket ar 180,3 mnkr. Direfter uppgar
det sammantagna kapitalet uppgar till 1 170,3 mnkr.

Under 2020 har inga resurser fran resultatutjimningsreserv, fond for omstruktureringsatgirder eller av-
seende kompetensutvecklingsfond och socialinvesteringsfond utnyttjats. Vid utgangen av ar 2020 ingar
i det egna kapitalet avsatta resurser for omstruktureringsatgirder 107,0 mnkr, kompetens/utvecklings-
fond och social investeringsfonden 11,4 mnkr samt resultatutjaimningsreserven 25,0 mnkr.

Laneskuld

Kommunens upptagna lan uppgar per den 31 december 2019 till 1 471,2, vilket 4r en minskning sedan
foregaende arsskifte med 160, 0 mnkr. Frimsta orsaken till skuldminskningen hirleds till en positiv ut-
veckling av rorelsekapitalet dir bland annat arets resultat ingar. Beviljad checkrakningskredit pa 106
mnkr har ej utnyttjats.
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Soliditet

Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsférmégan och visar hur stor andel av tillgingarna som
finansierats med eget kapital. Under 2020 har kommunens soliditet 6kat fran 28,1 procent till 31,0 pro-
cent. Fér en kommun ér det dock svart att ange en 6nskad niva f6r en acceptabel soliditet, eftersom att
den till stor del beror pa huruvida kommunen ager eller hyr sina fastigheter. Vid bedémning av den
ekonomiska situationen ar det dirfor framforallt utvecklingen av soliditeten som ar intressant att folja.

Borgensataganden

Totala borgensitaganden uppgar till 3 323,3 mnkr varav 802,4 mnkr avser den kommunala koncernen,
vilket ir en 6kning med 878,1 mnkr sedan foregiende drsskifte. Okningen avser AB SigtunaHem (793,1
mnkr) och Sigtuna vatten och renhallning AB (85,0 mnkr). Behovet av nya borgenslan i bolagen orsa-
kas frimst av respektive bolags investeringsniva.

Ansvarsforbindelser

Upptagna ansvarsforbindelser inklusive leasingataganden uppgar till 1 737,3 mnkr och avser intjanade
pensionsrittigheter fore 1998 inklusive sirskild l16neskatt pa samt framtida kostnader for leasingatagan-
den.

Intéikter och kostnader

Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens in- 577 539 567 577 628
takter (mnkr)

- Forandring (%) 71 -5,0 17 8.1 )
Varav exploatering- 38 5 21 29 33
sintakter

Varav riktade bi- 259 235 267 270 347
drag

Verksamhetens

kostnader ink. av- 3265 3123 3058 3001 2 886
skrivningar (mnkr)

- Féréndring (%) 45 2,1 19 4.0 -
Varav pensions- 178 159 153 128 136
kostnader

Skatte_intékter och 2866 2651 2 508 2428 2 264
statsbidrag (mnkr)

- Férandring (%) 8,1 57 33 7.2 -
Varav generella

statsbidrag och ut- 726 532 470 463 401
jamning

Finansnetto 2,1 -0,8 -1,2 -1,9 -4,6
- férandring (%) - - - } .

Budgetfoljsamhet

Kommunstyrelsen har, efter budgetregleringar, en arsbudget netto pa 257,8 mnkr. Under aret har 251,1
mnkr forbrukats, vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 6,7 mnkr jimfért mot budget. Samtliga kon-
tor inklusive Komfast redovisar 6verskott mot budget.

Sdrskild verksamhet, som bestar bland annat av volymreserver, pensionsavsittningar, semesterloner
samt exploateringsvinster, overskrider budgeten med 15,9 mnkr. Utfallet beror pa ett flertal faktorer,
bade positiva och negativa avvikelser. Bland annat har avsatta volymresurser pa totalt 51,3 mnkr ej nytt-
jats under perioden. Vidare ingar exploateringsvinster i det redovisade resultatet med 38,1 mnkr. Samti-
digt har investeringar av mindre virde, underhallsatgirder och férgivesprojekteringar kostnadsforts till
ett belopp av 82,0 mnkr. Overskridande mot budget finns 4ven avseende kommunens samlade kostna-
der f6r pensioner och semesterloner, till ett sammantaget belopp av 23,2 mnkr.
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Riddningstjansten har ett utfall ndgot under budget och redovisar ett 6verskott pa 0,4 mnkr vid arets
slut.

Avsatta medel for oférutsett som totalt uppgatt till 4,0 mnkr har 0,5 mnkr limnats som bidrag till Des-
tination Sigtuna AB i syfte att stirka bes6ksniringen.

Av avsatta resurser for omstillning, totalt 39,8 mnkr, har 12,2 mnkr utnyttjats under aret. 3,3 mnkr har
overforts till stadsbyggnadskontoret f6r finansiering av ett flertal planprocesser och 8,9 mnkr till aldre-
och omsorgsnimnden 1 anslutning till 6verférandet av hemtjanstdrift till privata utforare.

Ekonomiska resultatet f6r barn- och ungdomsnimnden uppgick till 1 099,6 mnkr vilket dr 13,1 mnkr
ligre 4n budgeterat netto, 1 112,7 mnkr. Volymerna har 6verlag varit ligre 4n budgeterat samtidigt har
pandemin gett 6kade kostnader i form av bland annat sjukskrivnings- och vikariekostnader. Sirskilt
stod for 6kade merkostnader under pandemin har erhallits med 14,9 mnkr. Den kommunala driften bi-
drar med ett Gverskott av sin verksamhet.

Individ- och familjeomsorgsnimnden har ett nettoutfall f6r aret med 129,3 mnkr vilket innebir ett
overskott gentemot budget med 13,7 mnkr. Storsta Gverskottet finns pa verksamhet ensamkommande
flyktingbarn med 10,1 mnkr. Stérre delen av detta 6verskott hianférs till intdkter fran Migrationsverket
angaende transitverksamheten 2016 och 2017 som har utbetalts efter positiv dom 1 Kammarritten.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter har ett underskott pa 3,9 mnkr vilket beror pa minskade in-
takter till f6ljd av coronapandemin. Genom besparingar av kostnader for till exempel personal har un-
derskottet minskats.

Overskottet pa 2,2 mnkr inom miljé- och hilsoskyddsnimnden beror frimst pa till ligre personalkost-
nader pa cirka 1,3 mnkr till f6ljd av vakanser och forildraledigheter.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden redovisar for aret ett resultat i form av ett 6verskott om 7,1
mnkr. Overskottet ir till stérsta del, 4,8 mnkr, relaterat till skillnader i programval jamfért med budget.
Arbete och forsorjning limnar i sin helhet ett 6verskott om 1,1 mnkr. Resultatet beror delvis pa hogre
intikter i kombination med ligre 16nekostnader samt att budgeten for arbetsmarknadsinsatser under
delar av dret inte kunde tas 1 ansprak fullt ut pa grund av effekterna av coronapandemin. Utbetalning-
arna av ekonomiskt bistand 6verskred budgeten med 3,3 mnkr.

Aldreomsorgsnimnden redovisar ett 6verskott om 29,1 mnkr. Under 2020 har nimnden utifrin ri-
dande coronapandemi till stora delar fatt helt nya forutsittningar. Dirutéver har det varit starkt fokus
pa omstallning pa grund av 6vergangen av hemtjansten till privata utférare den 1 april. De stora avvi-
kelserna ar inom samtliga verksamheter beror pa minskade kopta externa platser samt stingda grupp-
verksamheter. Ndimnden har ocksa erhallit statsbidrag for 6kade kostnader pa grund av coronapande-
min.

Kénslighetsanalys

Kommunen ar mycket kianslig for forindringar 1 de ekonomiska forutsittningarna. Oplanerade hindel-
ser och beslut kan fa avgérande betydelse f6r kommunens ekonomi. Det kan avse sadant kommunen
sjalv inte rader 6ver fullt ut sisom skatteunderlagets tillvixt, férindringar av statsbidrag, utjimningssy-
stem, rintor, centrala 16neavtal med mera. Det kan dven vara andra faktorer, som har att géra med
kommunens kirnverksamheter.
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For dessa faktorer ges i tabellen en bild av hur Sigtuna kommuns ekonomi paverkas av andrade beting-

elser.
Handelse Forandring, tkr
Ranteférandring, +/- 1 % 14 700
Loéneférandring, +/- 1 % 17 000
Heltidstjanster, +/- 10 st 5500
Generella statsbidrag for riket, +/- 500 mkr 2500
Foérandring utdebitering, +/- 1 kr 109 200
Forandrat skatteunderlag, +/- 1 % 23 250
Forandrad befolkning, + 100 st * 11 400
Foérandrad befolkning, -100 st* -6 100
Bruttokostnadsférandring, +/- 1 % 30 700
Generell prisdkning, +/- 1 % 13 800
Forsorjningsstodsforandring, +/- 10 % 3100

* Siffran avser endast forandrade intakter och tar inte i beaktande kostnadseffekter av befolkningsforandringen.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens ska en utredning avseende ett sa kallat balanskrav upprittas.

Balanskravet innebar att intakterna ska uppga till minst samma niva som kostnaderna. I det fall kostna-
derna ar storre dn intidkterna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de
tre paféljande aren.

Arets balanskravstresultat motsvarar drets resultat genom att inga balanskravsjusteringar fordras. Under
aret har saledes inte resultatutjamningsreserven (25,0 mnkr) tagits i ansprak.

Vidare finns inom det egna kapitalet medel f6r omstruktureringsatgarder (107,0 mnkr) och f6r kompe-

tensutveckling och social investeringsatgirder (11,4 mnkr). Inte heller dessa har tagits 1 ansprak under

aret.
Balanskravsutredning 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrékningen 180,3 41,5 16,8
- samtliga realisationsvinster 0 0 -0,1
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepap- 0 0 0
per
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férlus- 0 0 0
ter i vardepapper
Arets resultat efter balansjusteringar 180,3 41,5 16,7
- Reservering av medel till resultatutjdmningsre- 0 0 0
serven
+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings- 0 0 0
reserv
Arets balanskravsresultat 180,3 41,5 16,7
Sedan regelverkets inforande ar 2000 har Sigtuna kommun uppfyllt balanskravet varje dr.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal medarbetare och anstallningsformer i kommunen

Antal tillsvidareanstillda uppdelat pa kon och dalder

Ar Kén och totalt Yngre 3n 29 ar AR :;2 BN Aldre &n 50 ar Summa

2020 Kvinnor 164 948 932 2 000
Man 44 240 215 499
Totalt 208 1188 1147 2499

2019 Kvinnor 140 999 960 2099
Man 50 252 220 522
Totalt 190 1251 1180 2621

Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 123 medarbetare under 2020. Den primiéra anledningen till
det dr att hemtjinstverksamheten 6vergatt till privata utforare per den 1 april.

Trots minskningen ovan sa har andelen yngre medarbetare (-29) 6kat med 18 tillsvidareanstillda, fran
190 till 208 medarbetare.

Koénsfoérdelningen dr identisk jamfort med féregaende ar, 79 procent kvinnor och 21 procent min.

Abntal drsarbetare i den kommunala koncernen

Ar Koén Koncernen Kommunen
/A Arsarbetare OIS /A Arsarbetare OIS
anstallda ning anstallda anstaillda ning anstéllda
2020 Kvinnor 2308 2161 77 % 2270 2151 79 %
Man 681 613 23 % 614 587 21 %
Summa 2989 2774 100 % 2884 2738 100 %
2019 Kvinnor 2 366 2205 78 % 2330 2198 79 %
Man 666 598 22 % 602 578 21 %
Summa 3032 23803 100 % 2932 2775 100 %
2018 Kvinnor 2489 2295 78 % 2444 2287 79 %
Man 712 633 22 % 645 617 21 %
Summa 3201 2928 100 % 3089 2904 100 %

AB SigtunaHem har inte limnat nagra nppgifter avseende drsarbetare for 2020.

Analys

Antalet anstillda har minskat inom bade Sigtuna kommun och AB SigtunaHem. Under 2020 minskade
antalet tillsvidareanstillda med 123 medarbetare i kommunen. Den frimsta anledningen ir att hem-
tjansten Overgitt till privata utférare fran april 2020. Under aret minskade antalet medarbetare 1 AB Sig-
tunaHem med fem medarbetare.

Sigtuna vatten och renhallning AB (SIVAB) har 6kat antalet anstillda fran 2019 till 2020. Detta beror
pa att driftpersonal pa VA-omradet flyttats 6ver frin kommunen. Driften av den nya atervinningscen-
tralen var tidigare utlagd pa entreprenad bemannas nu med egen personal.

I Sigtuna kommun 4r huvuddelen av medarbetarna ,79 procent, kvinnor och andelen min ér 21 pro-
cent. Detta ligger pa samma niva som under 2019. Inom de kommunala bolagen ar kénsférdelningen
det motsatta det vill sdga dir arbetar fler man dn kvinnor. Minskningen av antalet anstillda kvinnor
inom SIVAB beror frimst pa att VA-driftsomradet som flyttades 6ver fran kommunen var en homo-
gen grupp som bestod av min.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 2019 och 2020 for kvinnor respektive mdn
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Sjukfranvaro per manad 2020
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Kurvan foljer val utvecklingen av coronapandemin som startade i borjan av mars for nedgang under
sommaren och under senare delen av hosten sa 6kade den igen.

Sjukdagar/ anstillda
Den kommunala koncer- Kommunen
nen
2020 2019 2020 2019
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie 8,9 % 7,8 % 9,1 % 7,6 %
arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhang- 3,8 % 2,8%
ande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro for kvinnor 9,6 % 8,2 %
Sjukfranvaro for man 6,9 % 52 %
Sjukfranvaro i aldrarna 29 eller yngre 8,5% 8,3 %
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 8,6 % 7.2%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 9,7 % 7,8 %
Total sjukfrinvaro fir koncernen har skattats genom att vikia s den Ja organisationen med bolagen baserat pé antal anstillda. Den kins- och dldernppdelade

sjukfranvaron har inte beriknats da det saknas vissa uppgifter fran koncernbolagen. Dock blir paverkan liten di bolagen uigor en mycket liten del i andel anstillda i koncernen
totalt. Samtidigt noteras att sjukfranvaron i bolagen dr ligre in i den kommunala organisationen. Koncernens ntfalls skulle darfor troligen endast paverkas marginellt.

Analys

Den korta sjukfranvaron har 6kat inom koncernen vilket frimst beror pa coronapandemin och Folk-
hilsomyndighetens rekommendationer att stanna hemma vid minsta férkylningssymtom. Den storsta
dkningen av sjukfrinvaron har kommunen med 1,2 procentenheter jimfért med 2019. Okningen ar

storst inom de personalintensiva nimnderna, barn- och ungdomsnimnden samt aldre- och omsorgs-
nimnden. Noteras kan att milj6- och halsoskyddsnimnden har minskat sin sjukfranvaro under 2020.

AB SigtunaHem har en ldgre sjukfranvaro under 2020 jamfért med 2019. Orsakerna dr fraimst att de
arbetar med férebyggande och tidiga insatser for att minska sjukfranvaron.
Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

Under aret har en strategi for kompetensforsorjning tagits fram och beslutats av kommunstyrelsen.
Den kommer att ligga som en grund for det fortsatta arbetet med kompetensférsorjning.
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Ett arbetsgivarlofte har tagits fram och kommunicerats pa kommunens externa webb, tillsammans med
en film som genom nédgra medarbetare illustrerar 16ftet. Prioriterade yrkesgrupper har identifierats, in-
tervjuer har genomforts med medarbetare inom dessa grupper och kommer att ligga till grund for rik-
tade kompetensférsorjningsinsatser.

Kommunen har rekryteringsutmaningar inom vissa yrkesgrupper sisom sjukskéterskor, underskoters-
kor, fysioterapeuter, behoriga lirare och forskollarare. Det finns dven svarigheter att rekrytera personer
med specialkompetens inom bygg- och fastighetsbranschen. Det beh6vs riktade insatser for att attra-
hera yngre medarbetare till kommunens verksamheter.

Forvantad utveckling

Kommunledningskontoret har tagit fram en ny befolkningsprognos som ligger till grund for beridkning
av skatteintikter, volymokningar 1 verksamheterna samt behov av verksamhetslokaler. Till grund for

befolkningsprognosen ligger kommunfullmiktiges beslut om Program f6r bostadsbyggande. Program-
met ar femarigt och det som anges dr malsittningen avseende byggstarter f6r planerade bostadsprojekt.

Diirefter har stadsbyggnadskontoret 1 dialog med kommunledningskontoret bedomt fardigstallandet av
bostider per ar under programperioden samt f6r perioden 2026-2030. De forvintat fiardigstillda objek-
ten ligger till grund f6r befolkningsprognosen. For ar 2021 bedéms befolkningen 6ka med 652 till

50 773 invinare, och ar 2022 6ka med 966 till 51 739 invinare.

Befolkningen antas fortsitta 6ka under hela prognosperioden som f6ljd av bostadsbyggandet och ett
okat barnafédande. De stora barnkullarna f6dda i slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet nar un-
der perioden de aldrar da barnafédandet dr hégt. Det vintas ge upphov till nagot av en ny ”babyboom”
under 2020-talet. For riket vintas denna nya topp i barnafédandet nd sin kulmen ar 2029 medan antalet
fédda i kommunen vintas 0ka under hela perioden da bostadsbyggandet ger en inflyttning av personer i
barnafédande aldrar.

Under 2021 planerar kommunens bostadsbolag AB SigtunaHem att pabérja nyproduktion, Hoskullen i
Sigtuna stadsidngar och Stationshusen vid Situna torg. Vidare kommer férnyelseprojektet 1 bostadsom-
radet Norrbacka, vilket (netto) forvintas 6ka antalet ligenheter med cirka sjuttio.

Personer i aldersgruppen 85 ir eller dldre 6kar under hela prognosperioden. Fram till 4r 2025 antas an-
talet personer som dr 85 ar eller dldre att ha 6kat med drygt 280 personer och fram till 2030 dr 6kningen
590 personer jamfoért med ar 2020.

Ar 2020 var den demografiska férsoriningskvoten i Sigtuna kommun 70, vilket innebir att 100 personer
forutom sig sjilva skulle forsorja ytterligare 70 personer. Inflyttningen av unga innebir att kvoten ér
nirapa oférindrad narmaste aren for att darefter Oka nagot i slutet av prognosperioden nir 60-talisterna
nar 65 ars alder.

Coronapandemin har paverkat samhillsekonomin under 2020 med sjunkande sysselsittning och en
okande arbetsloshet som riskerar att 6ka ytterligare under 2021. Staten har under pandemin vidtagit
omfattande dtgirder och stod till féretag, kommuner och regioner. Den ekonomiska politiken fran re-
gering och riksdag fortsitter att ge stod for aterhdmtningen under 2021 men reduceras successivt aren
darefter och det bedéms dr6ja innan ligkonjunkturen 4ar 6ver. Nir konjunkturen stabiliseras kommer
kraven att bli starkare pa staten att f6lja det finanspolitiska regelverket. Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR) bedoémer 1 sin prognos i december 2020 att det radande svaga konjunkturlidget i Sverige
kommer att stirkas under 2021. Den fortsatta aterhimtningen kommer dock dimpas av att smittsprid-
ningen under november/december 2020 snabbt har eskalerat, likasd av de 4tf6ljande restriktionerna.
Detta medfor ett tillfalligt bakslag 1 aterhdmtningen, och en svag inledning av 2021. Att vaccinering mot
covid-19 dr pa vig att inledas i Sverige, liksom globalt, stirker samtidigt konjunkturutsikterna f6r den
andra halvan av aret, och 4n mer utsikterna f6r 2022. Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario
med en utdragen dterhimtning av den svenska samhallsekonomin och ett normalt konjunkturlige nas
inte forrin 2024. Sammantaget beraknas arbetsmarknadens aterhimtning dock dréja.
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SKR cirkuldr 21:12, 2021-02-18, Budgetférutsittningar for aren 2020-2024, med skatteunderlagspro-
gnoser for kommunsektorn ligger till grund f6r bedémning av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning i kommundirektérens budgetforslag for 2022.

Jamfért med den prognos SKR presenterade i december (cirkuldr 20:57) riknar SKR nu med starkare
utveckling av skatteunderlaget 2020—2022 men svagare 2023. Upprevideringen beror frimst pa att arbe-
tade timmar utvecklades starkare i slutet av 2020 dn SKR vintade sig och att det ocksa finns skal att tro
pa starkare utveckling under andra halvaret 2021. Det innebir svagare sysselsittningsutveckling 2023 an
1 forra berikningen, eftersom bedémningen av antalet arbetade timmar nir arbetsmarknaden natt ba-
lans inte har andrats nimnvirt.

Saval BNP som sysselsittning antas dock fa battre fart under andra halvan av 2021. Avgérande for ut-
vecklingen blir naturligtvis pandemin, hur smittspridning, vaccinationsprogram och restriktioner fortlo-
per virlden 6ver. Prognososikerheten bedoms vara dnnu hégre an normalt. Skatteunderlagsprognosen
vilar pa ett scenario med en utdragen dterhimtning av den svenska samhillsekonomin, dir ett balanse-
rat konjunkturlige inte nas forran 2024. Det laga resursutnyttjandet 1 nuldget innebér en potential for
hog BNP-tillvaxt, nar aterhdmtningen val tar fart igen. Dérfor berdknas BNP-tillvixten ligga klart hogre
in den trendmissiga vid en sadan uppgangsfas, vilket medfor en atfoljande forstirkning av sysselsitt-
ningen och det kommunala skatteunderlaget. Sammantaget beraknas dock aterhimtningen for antalet
sysselsatta bli utdragen. Andelen arbetslosa bedéms uppga till dryga 8 procent, som genomsnitt de
kommande tre aren.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Mnkr Not 2020 2019 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 3 1189,7 1086,3 577,0 591,8 539,3
Verksamhetens kostnader 4 -3436,0 -3311,8 -3072,9 -3191,6 -2 957,6
Avskrivningar 5 -318,6 -272,8 -192,1 -172,0 -165,5
Verksamhetens nettokostnader -2 565,0 -2 498,3 -2 688,0 -2771,8 -2 583,8
Skatteintakter 6 2140,5 21191 2140,5 21771 2119,1
Statsbidrag 7 7257 532,0 725,7 656,7 532,0
Verksamhetens resultat 301,2 162,5 178,2 62,0 67,3
Finansiella intakter 8 41 4,8 18,0 15,0 16,5
Finansiella kostnader 9 -49,8 -49,1 -15,9 -26,7 -17,3
Resultat efter finansiella poster 255,5 108,5 180,3 50,3 66,5
Extraordindra poster 10 0,0 -25,0 0,0 0,0 -25,0
Arets resultat 255,5 83,5 180,3 50,3 41,5
Justering enligt balanskravsutredning 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 180,3 50,3 41,5
Finansiella nyckeltal
Arets resultat i forhallande till skatteintékter
och statsbidrag (%) 6,29 % 1,78 % 1,57 %
Arets resultat exkl. exploateringsvinster i for-
hallande till skatteintakter och statsbidrag
(%) 4,96 % 1,78 % 1,38 %
Nettokostnaderna andel av skatteintakter
och statsbidrag (%) 93,8 % 97,8 % 97,5 %

I november 2019 faststilldes budget for 2020. Under ar 2020 gjordes en budgetjustering enligt KE § 60 (2020-06-17). Budgeten ntikades for generella statsbidrag med 24,8 mnkr
och kommunstyrelsens anslag for omstallningskostnader tillfordes motsvarande belopp.
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Balansrakning

Balansriikning
Koncernen Kommunen

Mnkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5,6 23 - -
Materiella anlaggningstillgangar
mrr’:ga:: byggnader och tekniska anlagg- 11 70934 6 695,9 29724 2699,6
- maskiner och inventarier 12 384,2 161,8 124,0 132,1
Finansiella anlaggningstillgangar 13 71,4 90,4 160,2 167,4
Summa anlaggningstillgangar 7 554,6 6 950,4 3 256,6 2999,1
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter och férrad 14 67,3 123,8 66,3 122,8
Fordringar 15 242,5 273,6 193,4 219,7
Kortfristiga placeringar 16 0,1 0,1 0,1 0,1
Kassa och bank 17 424.8 275,3 261,4 180,3
Summa omsattningstillgangar 7347 672,8 521,2 522,9
Summa tillgangar 8289,3 7 623,2 3777,8 3522,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18 2121,0 1879,6 1170,3 989,9
- dérav érets resultat 255,5 83,5 180,3 41,5
Avsittningar
Avsattningar for pensioner, m.m. 19 454,9 404,3 424.8 375,3
Andra avséattningar 20 65,7 25,0 24,3 25,0
Summa avsattningar 520,6 429,3 4491 400,3
Skulder
Langfristiga skulder 21 4 576,6 45775 1471,2 1667,7
Kortfristiga skulder 22 10711 736,8 687,2 464,1
Summa skulder 5647,7 5314,3 2158,4 2131,8
Summa eget kapital, avsattningar och 8 289,3 76232 37778 35220
skulder
Panter och ansvarsférbindelser
- Ansvarsforbindelser, borgensataganden 23 802,4 813,9 3323,3 2 554,3
- Ansvarsforbindelser, pensioner och leasing Zg’ 1883,4 1954,7 1737,3 1813,1
Summa panter och ansvarsforbindelser 2 685,8 2768,6 5 060,6 4 367,4

Tabellen fortsdtter pd ndsta sida
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Fortsittning fran foregaende sida Koncernen Kommunen

Mnkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Finansiella nyckeltal

Balanslikviditet 0,69 0,91 0,76 1,13
Soliditet 25,6 % 247 % 31,0 % 28,1 %
Skuldsattningsgrad (inkl. avsattningar) 73,6 % 75,0 % 68,4 % 71,2%

Langfristiga lan i férhallande till anlaggnings-

S 60,6 % 65,9 % 45,2 % 55,6 %
tillgangar
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Kassaflodesanalys

Koncernen Kommunen
Mnkr, indirekt metod 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 301,2 1371 178,2 42,3
Avskrivningar 318,6 272,8 192,1 165,5
Realisationsvinster - -1,6 - -
Foérandring av avsattningar 91,3 54,0 48,8 53,8
Vardesakring av pensionsskuld -7,7 9,3 -7,6 9,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -41.1 10,0 - 10,0
Erhéllen ranta 1,6 2,4 0,9 0,9
Erhallna utdelningar 2,5 2,4 9,5 9,5
Erhallna borgensavgifter - - 7,6 6,1
Erlagd ranta -42,1 -39,8 -8,0 -8,0
r&iﬁ:;fadpeitgléert‘ den I6pande verksamheten fore forandring av 624,3 428,0 421,2 270,8
Okning(-)/Minskning(+) av férrad och exploateringsfastigheter 56,5 -39,1 56,5 -39,4
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar 35,5 -14,2 29,3 -18,8
Okning(-)/Minskning(+) av évriga kortfristiga fordringar -4.4 66,6 -2,8 72,5
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder 102,1 -27,3 -0,9 -11,9
Okning(+)/Minskning(-) av évriga kortfristiga rérelseskulder 232,2 62,7 2240 31,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 046,2 476,4 7271 304,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -926,4 -1274,1 -470,2 -322,2
Erhallna investeringsbidrag 3,5 8,5 3,5 8,5
Salda immateriella tillgangar - 2,0 - -
Salda materiella anlaggningstillgangar 11,1 513,1 2,2 4,3
Utrangerade materiella anlaggningstillgangar 8,3 59 7.8 5,9
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -15,7 - -15,7
Amorteringar av finansiella anlaggningstillgangar - 25,0 - -
Salda finansiella anlaggningstillgangar 7,7 0,1 7,2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -895,8 -744,5 -449,5 -319,2
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 35,6 381,4 - 150,0
Amortering av lan - - 160,0 -
Amortering av sakerhet fran exploateringsbolag -36,5 - -36,5 -
Amortering av fordran - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,9 381,4 -196,5 150,0
Arets kassaflode 149,5 113,6 81,1 135,5
Likvida medel vid arets borjan 275,3 161,7 180,3 44,8
Likvida medel vid arets slut 4248 275,3 261,4 180,3
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Notférteckning

Not 1 redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Inga avvikelser har gjorts.

Koncernen
Kommunkoncernen bestar av f6ljande koncernforetag: AB SigtunaHem, Sigtuna Vatten och Renhall-
ning AB, Energioperatérerna AB, Tagun AB och Riddningstjansten Attunda.

Inga férindringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsaret. Kommu-
nen dger samtliga aktier i de fyra bolagen, medan andelen i riddningstjansten dr 21,4 procent.

For redovisningsprinciper 1 bolagen hinvisas till respektive bolags arsredovisning.

Bolag med &garintresse Agarandel

Destination Sigtuna AB 40 %
Sigtuna Atervinning AB 9,7%
Stockholmsregionens Férsakring AB 41 %
AB Varljus 0,71 %
Airport City Stockholm AB 33,3 %
Norrvatten 6,88 %
Kappalaférbundet 10,2 %
Kommuninvest i Sverige AB 0,77 %

De intressen som finns 1 de delidgda féretagen dr verksamhetsrelaterade.

Destination Sigtuna AB ir ett bolag vars syfte ar att utveckla bescksniringen i kommunen samt bedriva
turistbyraverksamhet.

Stockholmsregionens Forsiakring AB dr ett gemensamagt foretag mellan kommuner i Stockholmsreg-
ionen dir deldgarna forsakrar framfor allt fastigheter.

Sigtuna Atervinning AB ansvarar f6r deponihantering vid soptippar inom kommunen.

AB Varljus representerar ett gemensamt kommunalt dgande av hem f6r vard och boende inom social-
forvaltningens verksamhetsomrade.

Airport City Stockholm AB bedriver utveckling i Arlandaregionen.

For Norrvatten och Kippalaforbundet utgar kommunens intresse fran att dessa bedriver verksamhet
for vatten respektive avlopp och Sigtunas andel baseras pa den mangd vatten vi képer respektive leve-
rerar till aktuellt foretag/f6rbund.

Kommuninvest i Sverige AB bedriver finansiell verksamhet bland kommuner, regioner och dessas bo-
lag. Sigtuna kommuns langfristiga upplaning sker i allt visentligt frin Kommuninvest.

Utvecklad praxis inom omradet anger f6r kommunal verksamhet en tumregel om ett aktieinnehav om
tjugo (20) procent for att bolaget ska ingd 1 en sammanstilld redovisning. En vidare definition gor gil-
lande att kommunen ska kunna utova ett vasentligt inflytande 1 de bolag som ingar i redovisningen.

I den sammanstillda redovisningen har Destination Sigtuna AB och Airport City Stockholm AB ute-
limnats med hinsyn till bolagens ringa paverkan pa den sammanstillda redovisningen.

Anliaggningstillgdngar
Den immateriella anlidggningstillgangen avser AB SigtunaHem.

Materiella anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och nedskrivning
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nir si skett. Avskrivning sker fran den tidpunkt tillgangen tas i bruk. Avskrivning sker linjart med ut-
gangspunkt frin ursprungligt anskaffningsvirde och planerad livslingd/nyttjandepetiod.

Lopande under aret och vid upprittande av boksluten sker en genomgang tillgangarna, varvid saval
storre som mindre tillgangsposter blir f6remal f6r individuella bedémningar. Nir en tillgangs virde va-
sentligt och varaktigt gatt ned sker nedskrivning.

For kommunen giller att aktiverade tillgdngar har ett anskaffningsvirde som Overstiger ett prisbas-

belopp.
Avskrivningstiderna varierar i koncernen, bland annat pa tillgangarnas varierande karaktir.

Generellt giller foljande avskrivningstider:

- byggnader och tekniska anligeningar 10-100 ar,
- gator, vigar, gang och cykelvigar 15-30 ar,

- maskiner och inventarier 3-10 ar.

Komponentavskrivning anvinds for byggnader och tekniska anlidggningar samt gator, vigar, gang och
cykelvagar. Kommunen och respektive bolag har egna modeller f6r komponentavskrivning, vilka fram-
gar av respektive enhets drsredovisning. Kommunens komponentindelning utgors av dtta komponenter
(mark, markanlidggning, stomme, tak, fasad, virme och sanitet, el och invindigt bygg) med varierande
avskrivningstider.

Koncernens genomsnittliga nyttjandetid 1 forhallande till anldggningarnas anskaffningsvirden motsvarar
34,4 ar. Motsvarande tal for kommunen ar 245 ar.

Finansiella anldggningstillgangar bestar huvudsakligen av aktier och langfristig utlaning. Tillgaingarna
virderas till nominella belopp, dock aktierna i tva fall inklusive 6verkurs. Fran och mer ar 2019 tas in-
satskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening (endast) upp till anskaffningsvardet.

Omsittningstillgiangar

Virdering sker, i allt visentligt, enligt den sa kallade ldgsta virdets princip, det vill sdga till det ligsta av
anskaffningsvirde och verkligt virde pa balansdagen (31 december).

Exploateringstfastigheter redovisas som omsittningstillgang fran den tidpunkt erforderliga beslut fattats
och ett projekt paborjats.

Kundfordringar (hogst ett ar gamla) och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp var-
med de beriknas inflyta.

Pensioner

Avsittning for pensionsataganden, det vill siga intjinade och avtalade ataganden f6r framtida pensions-
kostnader inklusive sirskild 16neskatt, kostnadsfors 1 anslutning till intjinandet (fran och med 1998) el-

ler efter sirskilt beslut (exempelvis visstids-pensioner). Den del av kostnadsférda pensioner som betalas
ut som individuell del (inklusive lagstadgade avgifter under aret) redovisas som kortfristig skuld och re-

gleras i mars manad kommande 4r. Ovrig del (enligt KAP-KL) redovisas som avsittning.

Avsittningen avser intjanad férmansbestimd alderspension, virdesikring av tidigare intjinade pens-
ionsrittigheter och avtalade garanti- och visstidspensioner inklusive lagstadgade avgifter.

Avsittning till pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR 10.

Forpliktelser for sirskild avtals-/alderspension som inte regleras enligt RIPS dr nuvirdesberiknade. For
avtal med samordnings-klausul utgar berdkningen frin de férhallanden som ér kinda vid bokslutstill-
fallet. Om inget annat dr kint, gors berikningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Pensioner som intjanats fore 1998 (inklusive virdesiakring) redovisas enligt den kommunala bokférings-
och redovisningslagen som ansvarsforbindelse. Beloppet ir inklusive l6neskatt.

Avsatta medel f6r pensioner (skuldbokforda) tillsammans med de pensionsutfistelser som redovisas
som ansvarsforbindelse, har efter beslut i kommunfullmiktige aterlanats och anvints till finansiering av
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kommunens tillgangar.
Léangfristiga skulder

De langfristiga skulderna avser upplaning i banker och kreditinstitut (framfor allt Kommuninvest) och
ar upptagna till nominella belopp.

Den tidigare sikerheten mot exploateringsféretag har 16sts under ar 2020.

Leasing
Leasingen avser operationell leasing och omfattar hyror av verksamhetslokaler, inventarier och maski-
ner.

Intikter
Kommunen har under aret 2020 bytt redovisningsprincip och redovisar numera intikterna enligt Radet
f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendation R2.

Skatteintikterna dr periodiserade utifrain den prognos som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
publicerade i december 2019.

Generella statsbidrag och utjamning specificeras med sarskilda upplysningar om valfardssatsning och
engingsbidrag fran staten till f6ljd av pandemin.

Intikter fran exploateringsverksamhet ingar som del av verksamhetens intikter.

Driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalidgg pa 40,15 procent.

Internhyror fo6r lokaler debiteras respektive verksamhet med sjilvkostnader f6r drift- och kapitalkostna-
der. Kapitalkostnaden beriknas som annuitetshyra och med en rinta pa f6r nirvarande en procent.
Verksamheterna betalar dessutom f6r vatten, el och sophimtning utifrin férbrukning.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Diremot budgeteras centrala resurser for 6kade kostnader f6r 16ner, lokaler och volymférindringar,
vilka senare férdelas till verksamheterna efter uppféljning under innevarande verksamhetsar.

Betriffande driftredovisningen utéver vad som framgar av Redovisningsprinciperna, hanvisas till for-
valtningsberittelsen.

Investeringsredovisningen
Investeringarna avser verksamhetsfastigheter/lokaler, infrastruktur (gator, vigar, park, lek och natut-
vard), I'T och Ovriga inventarier. Anslagsbindningen i Mal och budget dr pa samma niva.

I Mal och budget faststills en investeringsbudget for det nirmast kommande aret. Vidare framgar dven
planerade budgetbelopp for de direfter tva kommande aren. I den langtidsplan som ingar i Mal och
budget framgar dven investeringsbehov for ytterligare tre ar.

Den av kommunfullmiktige faststillda investeringsbudgeten grundas pa bedémda investeringsutgifter
pa projektniva. Den under aret 16pande upptoljningen sker ocksa pa denna niva.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Andra avsittningar
Denna post, not 20, avser en garantiférpliktelse 1 form av en avsittning till sopanliggningen Ravsta de-
poni ar 2019 {6r sanering.

Exploatering
Kommunen har for nirvarande fjorton stérre och mindre exploateringsprojekt. Bland de storre pro-
jekten kan nimnas Vistra Rosersberg, Arlandastad och Midgardsdalen.

Avseende firdigstallandegrad kan noteras att pagaende exploateringsprojekt fardigstills 16pande, det vill
siaga det foreligger olika slutdatum. Flertalet projekt bedoms firdigstillas inom en tidsperiod mellan ett
och tio ar.

Betriffande fordelningsnycklar mellan tillgangsslag kan noteras att 1 anslutning till markforsiljning for-
delas markens anskaffningsvirde i férhallande till den silda delen av den ber6rda juridiska fastigheten.

Jamforelsestérande poster
Inga jamforelsestorande poster anges vare sig 1 resultat- eller balansrikningen.

Bolagsskatt redovisas frin och med arets bokslut som verksamhetens kostnader. I 2019 ars arsredovis-
ning redovisades bolagsskatten pa egen rad.

Riktade statsbidrag

Barn- och ungdomsndmnden
Ersittningar fran Skolverket bestar av bade riktade till specifika dtgirder och av mer allmin natur. In-
takter bokas upp med minimal risk f6r dterbetalning.

Individ- och familjeomsorgsnémnden
Ersittningar fran Migrationsverket avseende transitdygn och bidrag for asylsékande bokas upp endast 1
den omfattning dir sikerheten for att medlen ska inflyta dr stor.

Uthildnings- och arbetsmarknadsnémnden

Ersittningar fran Migrationsverket for savil nyanlinda som asylpeng f6r gymnasie-elever har minskar
betydligt. Diremot har yrkesutbildningen fér vuxna 6kat till f61jd av pandemin. Aven den statliga ersitt-
ningen har 6kat, fran 50 till 100 procent. Uppbokningar av statsbidragen gors med hog grad av forsik-
tighet.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Verksambetens intikter

Not 3 verksamhetens

Lo Kommunkoncernen Kommun
intakter
mnkr 2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 23,7 32,2 23,6 31,7
Taxor och avgifter 233,2 226,0 95,1 96,8
Hyror och arrenden 5111 496,5 471 50,9
Brandkargn Attunda, 410 404 ) )
kommunbidrag
Bidrag och kostnadser- 259,2 234,9 250,0 234,7
sattningar fran staten
EU-bidrag 10,3 9,3 10,3 9,3
Ovriga bidrag 8,9 11,6 8,2 1.1
Forsaljning av verksam-
het och konsulttjanster 95,9 104.8 95,6 98,0
I_ntékter fran exploate- 38.1 5.0 38.1 5.0
ringsverksamhet
eriga verksamhetsin- 533 76 ) 1.8
takter
Interna poster -85.0 -82,0 - -
Summa verksamhet- 1189,7 1086,3 577,0 539,3
ens intakter

Not 4 Verksamhetens kostnader

Verksambetens kostnader kommunfkoncernen
Not 4 Verksamhetens

Kommunkoncernen Kommunen

kostnader
mnkr 2020 2019 2020 2019
Personalkostnader exkl. 1611,9 1660,0 1514,5 1560,8
pensionskostnader
Pensionskostnader 190,3 166,6 178,0 159,4
Lamnade bidrag 75,5 69,6 75,5 69,6
E:tp av huvudverksam- 712,5 612,7 7117 612,1
Lokal- och markhyror 171,5 176,4 168,4 172,3
Material, tjanster och
dvriga verksamhets- 521,3 504,4 2527 216,9
kostnader
Bolagsskatt 21,3 9,7 - -
Ovriga verksamhets- 2167 1944 172,1 166,6
kostnader
Interna poster -85,0 -82,0 - -
Summa verksamhet- 3436,0 3311,8 3072,9 2957,7

ens kostnader
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Not 5 Av- och nedskrivningar

Not 5 Av- och ned-

L Kommunkoncern Kommun
skrivningar
mnkr 2020 2019 2020 2019
Avskrivning byggnader 253,6 235,8 1484 138,3
och anlaggningar
Avsk_rivning maskiner 457 37.0 30,6 272
och inventarier
Nedskrivninﬂg byggna— 19,3 ) 13,1 }
der och anlaggningar
Summa av- och ned- 318,6 272,8 192,1 165,5
skrivningar
Not 6 Skatteintakter
Not 6 Skatteintakter Kommunkoncernen Kommunen
mnkr 2020 2019 2020 2019
Preliminr kommunal- 2184,6 2141,0 2184,6 2141,0
skatt
Preliminér sluotavrékning 34,9 23,0 34,9 23,0
innevarande ar
S__Iuta\{rékninﬂgsdifferens 92 11 9.2 1.1
féregaende ar
Summa skatteintakter 2140,5 21191 2 140,5 21191
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Not 7 Generella stats-
N e Kommunkoncernen Kommunen
bidrag och utjamning
mnkr 2020 ‘ 2019 2020 2019
Inkomstutjamning 404,1 382,6 404,1 382,6
Kostnadsutjamning 122,3 57,0 122,3 57,0
Regleringsbidrag 49,9 33,7 49,9 33,7
Kommunal fastighets- 75.0 72,6 75.0 726
avgift
A_vgift for LSS-utjam- 285 321 285 321
ning
Valfardssatsning 11,3 - 11,3 -
Summa generella
statsbidrag och ut- 634,1 513,8 634,1 513,8
jamning
Not 8 Finansiella intakter
Not 8 Finansiella in-
- Kommunkoncernen Kommunen
takter
mnkr 2020 2019 2020 2019
Utdelpingarfrén kon- ) ) 7.0 7.0
cernfoéretag
Utdelningal_’ pa aktier 25 25 25 25
och obligationer
Ranteintakter 1,6 2,3 0,9 0,9
Borgensavgifter - - 7,6 6,1
S"umma finansiella in- 41 48 18,0 16,5
takter
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Not 9 Finansiella kostnader

Not 9 Finansiella kost-
Kommunkoncernen Kommunen

nader
mnkr 2020 2019 2020 2019
Rantekostnader pa lan 417 39,1 7,9 7.4
Finansiella kostnader,
férandring av pensions- 7.7 9,4 7,6 9,3
avsattningar
Ovriga finansiella kost- 04 06 04 06
nader
Summa finansiella 49,8 49,1 15,9 17,3
kostnader
G_enorr_}snittlig uppla- ) ) 0,50 % 0,49 %
ningsranta

Not 10 Extraordinara kostnader
Not 10 Extraordinara

Kommunkoncernen Kommun

poster
mnkr 2020 ‘ 2019 2020 2019
Avsf":'lttning Ravsta de- ) 25.0 ) 250
poni
Summa extraordinédra } 25,0 } 25,0
poster

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Not 11 Mark, byggna-
der och tekniska an- Kommunkoncernen Kommunen
laggningar
mnkr 2020 ‘ 2019 2020 2019
Ingaende anskaffning- 8941,0 8 478,6 3956,9 3694,1
svarde
Inkdp 865,6 717,8 448,1 285,0
Investeringsbidrag -3,5 -8,5 -3,5 -8,5
Utrangeringar -31,1 - -18,2 -
ng-rfbringar/omklassifi- 10,3 137 103 13,7
ceringar
Utgaende anskaff- 9761,7 9174,2 4373,0 3956,9
ningsvarde
Ingaende ack. avskriv- 24203 22420 12573 -1 119,0
ningar
Utrangeringar 5,6 - 51 -
Arets avskrivningar -253,6 -236,3 -148,4 -138,3
Utgaende ack. av- -2668,3 24783 -1400,6 1257,3
skrivningar
Utgaende redovisat 70034 6 695,9 2972,4 2699,6
véarde
Genomsnittlig nyttjan- Not 1 Not 1 Not 1 Not 1

deperiod

Avskrivningar har genomférts enligt faststilld plan, vilken framgar av redovisade redovisningsregler.
Utrangeringar/Nedskrivningar avser avyttrad mark och utrangerade anliggningstillgingar.
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Not 12 Maskiner och inventarier

Not 12 Maskiner och

. . Kommunkoncernen Kommunen

inventarier

mnkr 2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffning- 678,0 362,8 328,9 289,1
svarde

Inkop 60,8 43,7 22,1 37,2
Utrangeringar -1,5 -1,2 - -1,2
Overforingar 0,4 3,8 0,4 3,8
U_tgéen'c'ie anskaff- 737,7 409,1 351,4 328,9
ningsviérde

Ingaende ack. avskriv- 3115 2212 -196,8 70,4
ningar

Utrangeringar 3,7 0,8 - 0,8
Arets avskrivningar -45,7 -26,9 -30,6 -27,2
Utgaende ack. av-

skrivningar, nedskriv- -353,5 247,3 2274 -196,8
ningar och utrange-

ringar

Utgaende redovisat 384,2 161,8 124,0 132,1
véarde

Genomsnittlig nyttjan- Not 1 Not 1 Not 1 Not 1

deperiod

Avskrivningar har genomfoérts enligt faststalld plan, vilken framgér av redovisade redovisningsregler.
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Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Not 13 Finansiella till-

5 Kommunkoncernen Kommun

gangar
mnkr 2020 | 2019 2020 2019
Aktier och andelar
AB SigtunaHem - - 38,0 38,0
Sigtuna Vatten och
Renhalining AB - - 0.1 0.1
Tagun AB - - 0,1 0,1
Energioperatérerna ) )
Enop AB 0.1 0.1
Raddningstjansten At- } } 3.0 3.0
tunda
SIVAB, overkurs - - 20,0 20,0
Tagun AB, 6verkurs - - 7.4 7.4
Bostadsratter, andelar 0,5 0,5 0,5 0,5
Stockholmsregionens
Forsakringsbolag AB 4.3 4.3 4.3 4.3
SIVAB, finansiella 40 45 ) )
anl.tillg
A_B Sigtun_aHem, finan- 456 608 ) }
siella anl.tillg
Ovriga aktier 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest ekono- 15,7 22,9 15,7 22,9
misk férening
Interna justeringar - -3,9
Summa aktier och an- 70,3 89,3 89,4 96,6
delar
Langfristig utlaning
Tagun AB - - 17,8 17,8
AB Sigtunahem, fordran - - 1,6 1,6
Sigtuna Vatten och
Renhalining AB - - 50,3 50,3
Kommuninvest, forlags-
\ - - 7,2
lan
Ovrigt 1,1 1,1 1,1 1,1
Sﬂur_nma langfristig ut- 11 11 70,8 78,0
laning
Summa finansiella an- 71,4 90,4 160,2 167,4
laggningstillgangar

Forlagslan till Kommuninvest har 19sts under aret.

Not 14 Forrad
Not 14 Forrad Kommunkoncernen Kommunen
mnkr 2020 2019 2020 2019
Exploaterings-fastig- 66.3 122.8 66.3 1228
heter
Varulager 1,0 1,0 - -
Summa forrad 67,3 123,8 66,3 122,8

Forindringen beror i huvudsak pa att atgirder inom exploateringsomraden numera anses utgora an-
liggningstillgang. Frimst avser det infrastrukturatgirder 1 exploateringsomraden.
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Not 15 Fordringar

Not 15 Fordringar Kommunkoncern Kommun
mnkr 2020 2019 2020 2019
Fordringar
Kundfordringar 82,1 103,8 54,2 83,5
eriga kortfristiga ford- 1315 134.9 113,0 108,0
ringar
Férutbetalda kostnader 28.9 34,9 26,2 28,2
och upplupna intakter
Summa fordringar 242,5 273,6 193,4 219,7
Not 16 Kortfristiga placeringar

Kommunkoncern Kommun
mnkr 2020 ‘ 2019 2020 2019
Ovriga kortfristiga
placeringar
Anskaffningsvarde 0,1 0,1 0,1 0,1
Summ.a kortfristiga 0,1 0,1 0,1 0,1
placeringar

Posten avser en anonym till utgrivning av Mariakyrkan i Sigtuna. Aktuella fondmedel kommer att reali-
seras for att anvandas enligt givarens 6nskemal.

Not 17 Kassa och bank

Not 17 Kassa och
Kommunkoncern Kommun
bank
mnkr 2020 2019 2020 2019
Bank och plusgiro 424,8 275,3 261,4 180,3
Summa kassa och 4248 275,3 261,4 180,3

bank

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrikningskredit pa 125,0 mnkr.
Krediten utnyttjas ej f6r nirvarande.

Not 18 Eget kapital

Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen Kommun

mnkr 2020 2019 2020 2019
Ingédende eget kapital 1879,6 17871 989,9 938,4
varav:

*omstruktureringsatgarder 107,0 107,0 107,0 107,0
ooh social mvestoringaond. 14 4 4 4
*resultatutjdmningsreserv 25,0 25,0 25,0 25,0
(Ij?f&::]si:gav tidigare felaktig re- 14,1 10,0 ) 10,0
Interna justeringar - -1,0 - -
Arets resultat 255,5 83,5 180,3 41,5
Summa eget kapital 2121,0 1879,6 1170,3 989,9
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Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Not 19 Avsattningar

for pensioner och lik- Kommunkoncern Kommun

nande forpliktelser

mnkr 2020 ‘ 2019 2020 2019
Ingaende avsittning 404,3 375,4 375,3 346,5
Nyintjanad pension,

varav

-fdrma“nsl?estémd al- 29,4 29,5 28,5 29,3
derspension

-sérskild alderspension 1,8 -8,4 1,8 -8,4
Réntf,-- qch basbelopps- 8.2 85 8.2 85
upprakning

Andring av forsékrings- 11 ) 11 )
tekniska grunder ’ ’

Foérandring l6neskatt 9,8 5,6 9,6 5,6
Arets utbetalningar -10,4 -8,8 -10,4 -8,8
Ovrig post 12,9 2,5 12,9 2,6
Utgaende avsittning 4549 404,3 424,8 375,3

Avsatt till pensioner avser intjdinade kompletterings-, efterlevande- och KAP-KL-pensioner dér ansvar
for framtida fullgérande kvarligger hos kommunen.

Liamnade visstidspensioner kostnadsfors i anslutning till att beslut fattas.
Utredningsgraden (aktualiseringar) dr 97 procent.

Enligt PBF och PRF-KL har nio personer férmaner enligt visstidspension, totalt uppgaende till 6,1
mnkr.

For tortroendevalda foreligger nya regler frin och med ar 2015. Den sammantagna skuldférmanen den
312 december 2020 uppgick till 20 tkr.

Not 20 Andra avsattningar

Not 20 Andra avsitt-
. Kommunkoncernen Kommun
ningar
mnkr 2020 2019 2020 2019
Avsatt for aterstal-
lande av deponi
Io?edovi§qt véarde vid 250 25,0 25,0 25,0
arets borjan
Ia_nspraktagna avsatt- 0,7 ) 0,7 )
ningar
Uppskjuten skatt 41,4 - - -
Summa andra avsitt- 657 25,0 243 25,0

ningar

Arbetet med att aterstalla Ravsta deponi pagar enligt plan. Uppskjuten skatt redovisades och fordelades
2019 mellan eget kapital och langfristig skuld.
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Not 21 Langfristiga skulder

Not 21 Langfristiga
skulder

Kommunkoncern

Kommun

mnkr

2020

2019

2020

2019

Langfristig upplaning
i banker och kreditin-
stitut

Sakerhet mot exploate-
ringsféretag

Intern post

Summa langfristiga
skulder

Uppgifter om lang och
kortfristig upplaning

Genomesnittlig réanta %

Genomsnittlig kapital-
bindningstid, ar

Kapitalforfall andel av
lan

0-1ar
1-5ar
Senare an 5 ar

Ej faststallt alternativt
ingen uppgift

Genomsnittlig rante-
bindningstid

4 646,2

-69,6

4 576,6

20,3 %
59,0 %
19,2 %

1,5 %

4 608,9

36,5
-67,9

45775

28,6 %
58,3 %
9,7 %

3,4 %

1471,2

1471,2

0,50 %

2,1

28,5 %
71,5 %

2,1

1631,2

36,5

1667,7

0,49 %

2,3

29,0 %
71,0 %

2,3

Forutbetalda intikter f6r anligeningsavgifter periodiseras pa 50 ar, vilket dr lika med den vagda genom-

snittliga nyttjandeperioden f6r VA-anliggningen.

Not 22 Kortfristiga skulder

Not 22 Kortfristiga

Kommunkoncern Kommun
skulder
mnkr 2020 2019 2020 2019
Leverantorsskulder 313,2 184,6 119,3 118,4
Per_sonalens skatter, 113.2 1093 106.2 102,8
avgifter och avdrag
Semester och 6vertids- 81.9 76.7 71.9 67.9
skuld
S__Iuta\{rékninﬂgsdifferens 32,2 A1 32,2 A1
féregaende ar
Preliminér sluotavrékning 34.9 23.0 34.9 23.0
innevarande ar
Ovriga férutbetalda in-
takter och upplupna 481,6 303,9 310,9 133,2
kostnader
Ovriga kortfristiga skul- 141 404 11,8 19,9
der
Summa kortfristiga 1071,1 736,8 687,2 464,1

skulder

Okningen avseende 6vriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter beror huvudsakligen pa nya
redovisningsregler avseende infrastrukturatgirder i exploateringsomraden.
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Not 23 Panter och darmed jamforliga sakerheter

Not 23 Panter och dar-

med jamforliga saker- Kommunkoncernen Kommunen

heter

mnkr 2020 | 2019 2020 2019
Borgensatagande

kommunala bolag

AB SigtunaHem 573,6 580,0 2889,4 2096,3
Sigtuna Vatten och

Renhallining AB - - 170,0 85,0
Energioperatorerna AB - - 1,0 1,0
Ovriga borgensférbin-

delser

Brandkaren Attunda - - 34,1 23,6
Kappalaforbundet 158,3 152,0 158,3 152,0
Kommunalférbundet 70,5 819 70,5 819
Norrvatten

Summa borgensata- 802,4 813,9 33233 2439,8

gande

Kommunen har dven ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige

AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Av bolagets totala férpliktelser per 2020-12-31 ut-
gb6r kommunens andel 3 883,6 mnkr och av dess tillgangar 4 072,5 mnkr. Kommunens andel av Kom-
muninvests samlade nettotillgangar uppgar till 43,3 mnkr.

AB SigtunaHem och Sigtuna Vatten och Renhallning AB har gjort investeringar. For att finansiera
dessa har nyupplaning mot kommunal borgen skett.

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Not 24 Pensionsfor-
pliktelser som inte ta-

gits upp bland skul- Kommunkoncernen Kommunen
derna eller avsittning-
arna
mnkr 2020 2019 2020 2019
Ingaende ansvarsfor- 833,0 833,6 829,4 829,9
bindelse
Rénte- och basbelopps- 19,0 20,6 19,0 20,6
upprakning
Andringar av forsak- 33 ) 3.3 }
ringstekniska grunder
Nyintjanad pension -11,1 0,7 -11,1 0,7
Arets utbetalningar -38,2 -36,7 -38,0 -36,6
Léneskatt -7,5 -0,1 -7,5 -0,1
Ovrig post 2,7 14,9 2,7 14,9
Summa ansvarsfor-
bindelse for pensions- 794,6 833,0 791,2 829,4
forpliktelser
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Not 25 Leasing

Not 25 Leasing Kommunkoncernen Kommunen

mnkr 2020 2019 2020 2019
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 292,2 288,5 165,5 168,8
Med forfall inom 1-5 ar 464,0 542,0 448,0 523,7
Med forfall senare an 5 ar 332,6 291,2 332,6 291,2
Summa 1088,8 1121,7 946,1 983,7

Den ¢j uppsigningsbara operationella leasingavgifterna uppgick pa balansdagen 2020-12-31 till 913,4

mnkr. Det dr en minskning fran féregaende ars balansdag med 70,3 mnkr.

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Not 26 Justering ej likviditetspa-
Kommunkoncernen Kommunen
verkande poster
mnkr 2020 ‘ 2019 2020 2019
Avskrivningar 318,6 272,8 192,1 165,5
Realisationsvinster - -1,6 - -
Utrangeringar 8,3 5,9 8,3 5,9
Gjorda avsattningar 91,3 54,0 67,4 71,9
Vardesakring av pensionsskuld -7,6 -9,3 -7,6 -9,3
t(2}\'{riga ej likviditetspaverkande pos- 411 10,0 ) 10,0
Summa ej likviditetspaverkande 410,6 331,8 260,2 244,0
poster
Not 27 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten
Not 27 Ovriga likviditetspaver-
kande poster som tillhor den 16- Kommunkoncernen Kommunen
pande verksamheten
mnkr 2020 ‘ 2019 2020 2019
_Utbetalning av avsattning for pens- 10,4 8.8 10,4 8.8
ioner
Utbetalning av 6vriga avsattningar 07 ) 07 )
(exkl. bidrag till infrastruktur) ’ ’
Summa utbetalda avsattningar 9,7 -8,8 -9,7 -8,8
Not 28 Poster som redovisas i annan sektion
Not 28 Poster som redovisas i an-
X Kommunkoncernen Kommun
nan sektion
mnkr 2020 ‘ 2019 2020 2019
Realisationsresultat vid férsaljning } 16 ) }
av anlaggningstillgangar ’
Summa poster som redovisas i i} 1.6 i} i}
annan sektion ’
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Not 29 Upplysning om upprattande av sarredovisningar

Dessa sarredovisningar ingar i den sammanstallda redovisningen.

Sigtuna Vatten och Renhillning AB (SIVAB AB) ansvarar f6r VA-redovisningen enligt Lag (2006:412)
om allminna vattentjanster samt renhéllning enligt Renhallningslagen (1979:590).

Sirredovisningarna finns tillgingliga i SIVAB:s arsredovisning.
Kommunfullmaktige har faststillt reviderade avfalls- respektive VA-taxor som ska tillimpas fran och

med den 1 januari 2021.

Not 30 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Not 30 Upplysningar

om kostnader for ra- Kommunkoncernen Kommunen

kenskapsrevision

belopp i tkr 2020 | 2019 2020 2019
Kostnader for revision

Sakkunnigt bitrade 1315,1 1379,9 925,0 698,8
IIrzet':’rtroendevalda reviso- 257.0 291.9 256,9 201.8
Total kostnad for ra- 1572,1 1671,8 1181,9 990,6

kenskapsrevision
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Driftredovisning kommun

‘ Tkr ‘ Kostnader Intakter Netto Budget Avvikelse % av budget

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen 681476 430 369 251107 257 789 6 682 97.4 %
gg‘rr;'j"d verksamhet 636 658 498 830 137 828 121 936 15 892 1131 %
exploateringsvinst 38 134

pensionskostnader,
semesterléneskuld, -23 235
interna poster m.m

underhéllséatgérder,

inventarier av mindre

vérde och kapitalkost- -62 041

nader

volymreserver 51 250
Raddningstjansten 40 542 0 40 542 40 908 366 99,1 %
Anslag oférutsett 3500 3500

A_nslag for omstall- 27616 27616

nings-kostnader

f’e‘:;“e':“a kommunsty- 1358 676 929 199 429 477 451749 22 272 95,1 %
Namnder och styrel-

ser

Kultur- och fritids- 156 928 20233 136 695 132786 -3909 102,9 %
namnd

Bam- och ungdoms- 1912 427 812 793 1 099 634 1112719 13 085 98,8 %
namnd

Individ- och familie- 168 916 39 595 129 321 143 004 13 683 90,4 %
omsorgs-namnd

Aldre- och omsorgs- 716 991 128 163 588 828 617 893 29 065 95.3 %
namnden

Utbildnings- och ar- 566 023 277 664 288 359 295 479 7120 97,6 %
betsmarknads-namnd

Miljo- och halso- 15 150 8 548 6 602 8799 2197 75,0 %
skyddsnamnd

Bygg- och trafik- 1195 0 1195 1333 138 89,6 %
namnd

Familjeratt 3609 0 3609 3493 116 103,3 %
Overformyndare 4274 0 4274 4590 316 93,1 %
Summa namnder 3 545 514 1286 995 2258 519 2320 096 61579 97.3 %
Summa samtliga 4904 189 2216 196 2 687 993 2771845 83 852 97,0 %

Farklaringar till ekonomiska ntfall redovisas under avsnittet Budgetfoljsambet.

Investeringsredovisning kommun

Under dret har investeringar (brutto) i materiella anldggningstillgdngar genomforts for 470,2 mnkr
(322,1 mnkr). Investeringsbidrag har erhallits med 3,5 mnkr (8,5 mnkr). Planenliga avskrivningar har
belastat resultatet med 192,1 mnkr (165,5 mnkr). Dessutom har utrangering av anliggningsvirde och
torgavesprojekteringar genomforts med 3,2 mnkr, respektive 9,8 mnkr.

Vid faststallandet av Mal och budget f6r 2020-2022 uppgick budgeterade investeringar till 411,2 mnkr.
Under verksamhetséret har ombudgeteringar genomférts varfor investeringsbudgeten totalt omslutit
661,9 mnkr (netto), att jimféra med motsvarande genomférda nettoinvesteringarna pa 317,1, mnkr. De
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totala investeringskostnaderna uppgar till ytterligare 149,5 mnkr och avser utgifter i anslutning till ex-
ploatering (infrastrukturatgarder som uppférande av gator mm) som enligt nya redovisningsregler skall
anses utgora en anliggningstillgang i sin helhet och redovisas som investering.

Forindrade forutsittningar i investeringsverksamheten som férseningar och dndrade planeringsforut-
sittningar har inneburit att investeringar planerade till totalt en utgift av 344,8 mnkr inte genomforts
under aret. Av de uppskjutna projekten har 145,9 mnkr ombudgeterats till 2021. Av resterande budge-
terade medel har genomférda atgarder klassificerats som underhallsatgiarder och kostnadsbokforts, to-
talt 68,0 mnkr.

Bland projekt som forsenats/uppskjutits ingar bland annat ny-, om- och tillbyggnation av skolor, for-
skolor, atgarder pa kvartersmark, anldggningar, gator och vigar. De enskilt storsta objekten som forse-
nats avser uppforande av en ny forskola och skola 1 Tingvalla, 63,6 mnkr samt utbyte av reningsfilter
vid Midgéardsbadets uteanligening 12,9 mnkr. Fér de projekt som fullféljts under aret finns savil avvi-
kelser som 6verensstimmelse mellan de slutliga investeringskostnaderna och faststalld budget. Nedan
redovisas hur genomforda investeringar foérdelas mellan olika anlaggningstyper (belopp i mnkr, netto).

Investeringar, mnkr Arsbudget Arsutfall | Avvikelser

xae:::amhetsfastigheter, 497,2 250,8 246,4
Férskolor 105,5 44,9 60,6
Grundskolor 297,5 186,3 111,2
Myndighetskrav 62,6 16,5 46,1
Verksamhetsanpassningar 28,6 1,2 27,4
Ovrigt 3,0 1,9 1,1
Infrastruktur, varav 101,2 43,8 57,4
Gator och végar 38,5 13,8 24,7
Gang- och cykelvagar 5,5 4,8 0,7
Zcr:zﬁll)(:/éj/l;iriz;t’ tillgénglighet 13,4 45 8.9
Park, lek och naturvard 16,9 10,9 6,0
Ovrigt 26,9 9,8 171
Ovrigt 63,5 172,0 -108,5
IT 27,8 12,5 15,3
Inventarier 35,7 10,0 25,7
Summa 661,9 466,7 195,2

I nedanstdende tabell redovisas under aret storre enskilda pagiaende investeringsprojekt. Av tabellen
framgiar for respektive projekt planerad och bedomd totalutgift, arsbudget och utfall samt ackumulerad
investeringsutgift per 31 december (belopp 1 mnkr).

Objekt, mnkr PIani';;?ﬂtOtal' Bedizrtr;:f:otal- Arsbudget Arsutfall UtfaIII::aliumu-
Brage forskola 117,0 11,4 17,2 11,6 111,4
Aspbackens forskola 93,4 93,4 47,2 29,3 43,5
Steningehdjdens skola, etapp 2 73,0 77,5 44,1 46,7 77,5
Steningehojdens skola, etapp 3 103,5 103,5 18,6 11,9 13,3
Tingvallaskolan 314,2 314,2 93,9 48,2 54,2
Odensala skola 19,0 19,0 11,0 11,4 15,0
Grundsarskolan 112,0 112,0 17,2 15,5 20,9
Kommunhuset, ventilation 46,8 46,8 20,3 16,5 39,9
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Vid arets slut uppgar de samlade materiella anlaggningstillgingarnas bokforda virde till 3 096,4 mnkr (2
831,7 mnkr). Tillgangarnas marknadsvarde dr svirbedomt med anledning av att tillgangar som vigar,
skolor och forskolor etcetera saknar egentligt marknadsvirde. Dessa tillgangars varde ligger i nyttan for
den kommunala verksamheten. Innehavet av aktierna i AB SigtunaHem (redovisas som finansiell an-
liggningstillgang) som ar bokfort till 38,0 mnkr, har diremot ett betydligt hégre marknadsvirde liksom
delar av kommunens markreserv.

Brage férskola och Steningehéjdens skola etapp tva dr projekt som firdigstillts och tagits 1 bruk under
aret. Aspbackens forskola och Tingvallaskolan uppfors pa samma fastighet och bedrivs i ett samlat pro-
jekt. Odensala skola avser en utbyggnad av undervisningsyta. Steningshéjdens skola etapp tre avser en
tillbygenad for arskurs 7-9 elever. Grundsirskolan avser nybyggnad. Merparten av pagiende objekt har
inriktning mot fardigstillande och driftstart hostterminen 2022.

Ombyggnad av ventilationssystemet i kommunhuset bedéms firdigstillas varen 2021.

Investeringsredovisning koncernen

Objekt, mnkr Belopp Forklaring
Va-anlaggning Sigtuna Stadsangar, etapp 2 (SIVAB) 20,5 | Utbyggnad vatten- och avloppsnat
Atervinningscentral (SIVAB) 5,0 | Ny anlaggning

Norrbacka (AB SigtunaHem) 85,9 | Omvandling av bostadsomrade
Frejgatan (AB SigtunaHem) 51,2 | Ombyggnation, stamrenovering
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Ord och uttryck

Ord och uttryck

Forklaring

Avskrivning

Avskrivning sker fran den tidpunkt tillgangen tas i bruk. Avskrivning sker linjart med utgangs-
punkt fran ursprungligt anskaffningsvarde och planerad livslangd/nyttjandeperiod, dock lagst
tre ar.

Balanslikviditet

Balanslikviditet utgors av forhallandet mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Balansrakningen

Balansrakningen ger information om ekonomisk stallning per den 31 december samt hur ka-
pitalet anvants (tillgangar) och hur det anskaffats (eget kapital, avsattningar och skulder).

Driftredovisningen

Driftredovisningen visar utfall av kostnader och intékter i férhallande till budget for de olika
namndernas verksamheter. Redovisningen innehaller saval externa som interna poster. In-
terna poster ar transaktioner mellan kommunens forvaltningar/enheter.

Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar utgifter och inkomster for anskaffning/férsaljning av varakt-
iga tillgangar. Med varaktiga tillgangar avses saddana som har en ekonomisk livslangd som
Overstiger tre ar och ett prisbasbelopp.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar kostnader for internranta och avskrivningar som beraknas pa kommu-
nens anlaggningstillgangar. Internréntan ar en kostnad som férvaltningarna belastas med for
det kapital som ar bundet i tillgangarna medan avskrivningar motsvarar den vardeminskning
som sker av anlaggningstillgangarna.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen redovisar férandringen av likvida medel. Kassaflodet redovisas i tre
steg, den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Nedskrivning av anlaggningstillgang

Nedskrivning av anlaggningstillgang sker nar vardet varaktigt har gatt ned och efter individu-
ell prévning.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansieras med offentliga bi-
drag

Pensionsrattigheter, visstidspens-
ioner

Pensionsrattigheter for visstidspensioner kostnadsfors I6pande varefter de uppstar inklusive
sarskild I6neskatt och redovisas enligt gallande rekommendation som avsattning i balansrak-
ningen.

Pensionsrattigheter, nyintjanade

Nyintjdnade pensionsrattigheter inklusive sarskild I6neskatt ingar i verksamhetens kostnader.

Periodisering

Periodisering av intakter och kostnader sker enligt god redovisningssed. Det innebar att in-
takter och kostnader for avsanda kundfakturor och erhallna leverantdrsfakturor tillgodo-
forts/belastat det verksamhetsar intdkten respektive kostnaden avser.

Exploaterings- och realisationsvins-
ter/-forluster

Exploaterings- och realisationsvinster/-férluster vid forsaljning av tillgangar har tillférts eller
belastat verksamhetsresultatet och ingar i verksamhetens intakter eller kostnader. Undantag
sker om vinsten eller forlusten inte tillhdr den normala verksamheten och uppgar till ett va-
sentligt belopp. | dessa fall redovisas resultatet som extraordinar intékt eller kostnad.

Resultatrakningen

Resultatrakningen visar intakter minus kostnader och ger dérmed information om arets eko-
nomiska resultat, vilket ocksa utgor forandringen av det egna kapitalet.

Skatteintakter Skatteintakter for aren 2019 och 2020 har periodiserats utifrin rekommendationer fran Kom-
munala Redovisningsradet, och grundas darmed pa prognos fran Sveriges Kommuner och
Regioner.

Skulder Skulder dar syftet med krediten ar langre an ett ar redovisas som langfristig skuld.

Skuldsattningsgrad

Totala skulder inklusive avsattningars andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.

Soliditet

Det egna kapitalets andel av summa tillgangar, uttryckt i procent.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet inklusive totala pensionsfor-
pliktelser

Eget kapital minus pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen dividerat med totaltkapital.
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Uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 Mdl/ och budget 2027-2022 limnat 86 uppdrag till samtliga nimnder. Dirtill har
sju uppdrag fran 2019 aterforts tva nimnder som tilligg till 2020 ars verksamhetsplan. Den samman-
tagna aktuella statusen for de 93 uppdrag som limnats ar:

e 82 uppdrag har avslutats
e 9 uppdrag ir pagiende med avvikelse
e 2 uppdrag har inte paborjats.

Nedan redovisas uppdragsstatus per ansvarig nimnd/styrelse. For detaljer kring uppdragen hinvisas till
respektive nimnds/styrelses verksamhetsrappott.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tilldelades 30 uppdrag 1 Mal och budget 2020-2022 att genomféra under 2020. Kom-
munledningskontoret dértill fatt tva uppdrag fran 2019 dterférda fran kommunstyrelsen. Dirtill kom-
mer ett uppdrag (10) som har 6verforts fran kultur och fritidsnimnden till kommunstyrelsen. Det ger
totalt 33 uppdrag for aret.

e 29 uppdrag ir avslutade
e 1 uppdrag ir ej paborijat
e 3 uppdrag ir pigiende med avvikelse

Barn- och ungdomsnémnden88+

Barn- och ungdomsnimnden har tilldelats sex uppdrag frin kommunfullmiktige. Aktuell uppdragssta-
tus ar:

e 6 uppdrag har avslutats
Bygg- och trafikndmmnden

Bygg- och trafiknamnden har tilldelats tolv uppdrag frin kommunfullmiktige. Bygg- och trafiknimn-
den har fem uppdrag fran 2019 aterférda frin kommunstyrelsen. Det ger totalt sjutton uppdrag for
aret.

Aktuell uppdragsstatus ar:

e 13 uppdrag har avslutats
e 4 uppdrag ir pagiende med avvikelse

Individ och familjeomsorgsndmnden

Individ och familjeomsorgsnamnden har tilldelats atta uppdrag fran kommunfullmaktige. Aktuell upp-
dragsstatus dr:

e 7 uppdrag har avslutats
e 1 uppdrag pagar med avvikelse

Kultur- och fritidsnémnden

Kultur- och fritidsnimnden har tilldelats tretton uppdrag fran kommunfullmaktige varav ett ar overflyt-
tat till kommunstyrelsen. Aktuell uppdragsstatus ar:

e 12 uppdrag har avslutats
Miljo- och halsoskyddsnémmnden

Milj6- och halsoskyddsnimnden har tilldelats tre uppdrag frain kommunfullmaktige. Aktuell uppdrags-
status ar:

e 2 uppdrag ir avslutade
e 1 uppdrag ir pagiende med avvikelse
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Uthildnings- och arbetsmarknadsnémnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har tilldelats sju uppdrag fran kommunfullmaktige. Aktuell
uppdragsstatus ar:
e 7 uppdrag har avslutats
Aldre- och omsorgsnimnden
Aldre- och omsorgsnimnden har tilldelats dtta uppdrag frain kommunfullmiktige. Aktuell uppdragssta-

tus ar:

e ( uppdrag har avslutats
e 1 uppdrag ej paborjat avser samma uppdrag som kommunstyrelsen.
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Uppfoljning av privata utférare och avtalssamverkan

Privata utforare av kommunal verksamhet

Kommunfullmiktige antog 2018 ett program for uppfoljning och insyn av kommunal verksamhet som
utfors av privata utforare. I enlighet med programmet har nimnder med sadan verksamhet antagit en
plan f6r 2020 avseende nir och pa vilket sitt avtal och verksamhet ska foljas upp. Den arliga uppfolj-
ningsplanen ir en del av nimndens verksamhetsplan och redovisas i samband med delarsrapportering,
verksamhetsrapportering och arsredovisning.

Privata utforare finns f6r verksamhet i kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmndens, utbildnings- och
arbetslivsforvaltning, individ- och familjeomsorgsnimnden samt inom dldreomsorgsforvaltningen re-
gier.

Under aret har en verksamhetsoverging genomférts av hemtjansten till privata utférare. For avtalen
finns en avtalsigare, avtalsansvarig och kvalitetsansvarig. Rutiner for kvalitets- och avtalsuppfoljningar
har byggts upp under aret och en plan ir framtagen. Uppfoljningen har genomférts enligt den upprit-
tade planen. Vid avvikelse mot avtalet kontaktas leverantéren och bristerna dokumenteras.

Individ- och familjeomsorgens beslutade uppfoljningsplan har inte kunnat f6ljas da platsbesok har be-
hovt stillas in pa grund av coronapandemin. Istillet har uppfoljningen bestatt av faktagranskning av
dokument och digitala méten med utférare. Arligen gors kontroller av ramavtalen och att leveranté-
rerna har giltigt tillstand fran Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO).

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens plan f6r uppféljning av privata utférare omfattar vuxenut-
bildningen som ingar i auktorisationssamverkan samt arbetsmarknadsinsatser, som bedrivs inom lagen
om valfrihet, LOV. Uppfdljningen av vuxenutbildningen forsvarades pa grund av omstillningen till di-
stansundervisning med anledning av coronapandemin. Under hosten limnade samtliga leverantérer in
sina arsrapporter och verksamhetsbesok genomfordes digitalt. Uppfoljning av avtal f6r arbetsmark-
nadsinsatser inom LOV sker l16pande under verksamhetsaret. Vid avvikelse kontaktas leverantoren.

Inom kommunstyrelsen har uppféljningen av de privata utférarna genomforts enligt plan for stid- och
bevakningstjinster samt killsortering. Pa grund av coronapandemin har dock nagra avtalsmoten behovt
stillas in eller skjutits fram. Under aret har ett digitalt arbetssitt utvecklas for avvikelsehantering inom
stadtjanster.

Inom kultur- och fritidsnimnden sa finns manga avtal, som ar tecknade ling tid tillbaka, med fore-
ningar och utférare som inte omfattas av programmet for uppféljning av privata utfoérare. Nya leveran-
torer omfattas av planen. D4 manga verksamheter har paverkats av coronapandemin och har periodvis
varit stingda har inte den beslutade uppfoljningsplanen kunnat genomféras i sin helhet.

For att virna om allminhetens insyn finns en jamforelsetjanst pa webben. Dir kan jamforelser goras av
utférare som bedriver férskolor, skolor och hemtjinst.

Avtalssamverkan

Avtalssamverkan innebir att en eller flera kommuner (eller regioner) genom ett avtal forpliktar sig att
utfora frivilliga eller obligatoriska uppgifter dt en eller flera andra kommuner. Detta méjliggor effekti-
vare samarbete dven kring smalare fragor dar inrittandet av en gemensam nimnd eller kommunalf6r-
bund skulle innebira en alltfér omfattande administrativ och organisatorisk 6verbyggnad for att gora ett
samarbete limpligt.

Ansvaret for de samverkade uppgifterna stannar pa den samverkande kommunen, och kommuner kan
endast samverka kring saidana uppgifter som dr en angeligenhet f6r kommunen.

Kommunallagen slar fast kravet pa att arligen rapportera samtliga samverkansavtal till kommunfullmak-
tige.

Kommunstyrelsen svarar i sitt lopande arbete for att drenden i form av till exempel drsredovisningar
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och revisionsberittelser kommer kommunstyrelsen och fullmiktige tillhanda. I de fall dd nimn-
derna/bolagen/férbunden anser att kommunen bor agera, bereda och fatta enskilda beslut i nagot
arende tillses dven att en sirskild skrivelse kommer in fran aktuellt organ.

Den huvudsakliga delen av uppféljning redovisas i samband med arsredovisningen.
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Verksamhetsredovisning
Kommunstyrelsen

Ndamndens ansvarsomride

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt
over 6vriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa
ha uppsikt 6ver de kommunalférbund som kommunen dr medlem 1.

Kommunstyrelsen har darvid det 6vergripande ansvaret f6r hela den kommunala koncernens utveckl-
ing och f6r hela kommunens ekonomiska stillning samt samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Vdisentliga handelser

Stora extra statsbidrag har utbetalats till kommunerna f6r att kompensera kommunerna f6r skattebort-
fall och merkostnader f6r coronapandemin. Prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
ar att skatteintdkterna inte viker sa kraftigt och att de utbetalda statsbidragen och stéden ticker kommu-
nernas merkostnader med rage for ar 2020.

Den pagiende pandemin har haft stor paverkan pa kommunens verksamheter under 2020. Det har in-
neburit stort fokus pd bade intern- och extern information, digitalisering och férindrade arbetssitt.

Flera verksamheter har fatt stilla om till hemarbete enligt Folkhilsomyndighetens rekommendationer.
Under bérjan av dret aktiverades den centrala krisledningsgruppen och den avvecklades under augusti.

De ekonomiska effekterna som foljde 1 pandemins kélvatten drabbade foretagen 1 Sigtuna hért, fram-
forallt sektorerna resor, transport och konferens. Féretaget Ahléns har beslutat att vilja Sigtuna kom-
mun for sitt nya e-handelslager vilket skapar nirmare 300 nya arbetstillfillen i kommunen.

Ndimndens malupppyllelse

Mailbedémningarna grundar sig pa utvecklingen av indikatorerna och de strategiska insatserna som ge-
nomfoérts under aret. For malomradet stabil kommunal ekonomi gérs bedomningen att det har utveck-
lats 1 delvis ritt riktning. Kommunledningskontoret, stadsbyggnadskontoret och Komfast gor alla
samma bedémning att malet har utvecklats i delvis ritt riktning. Inom malomradena bra kommunal ser-
vice och hallbar samhillsutveckling sa gor stadsbyggnadskontoret och Komfast bedomningen att malen
har utvecklats 1 ritt riktning. Kommunledningskontoret har diremot bedémt att malen utvecklats i del-
vis ritt riktning. Inom malomradet attraktiv arbetsgivare gér kommunledningskontoret och Komfast
bedémningen att malet har utvecklats i delvis ritt riktning medan stadsbyggnadskontoret gor bedém-
ningen att det har utvecklats i ritt riktning.

Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse

Utvecklats i delvis ratt rikt-

Stabil kommunal ekonomi Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi ning

Kommunstyrelsen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till lagsta

Bra kommunal service .
mdjliga kostnad

Utvecklats i ratt riktning

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna

Hallbar samhallsutveckling kommun

Utvecklats i ratt riktning

Utvecklats i delvis ratt rikt-

Attraktiv arbetsgivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare ning

Ekononi

Kommunstyrelsens samlade verksamheter redovisar sammantaget en positiv budgetavvikelse pa 22,3
mnkr. Inom kommunstyrelsens olika verksamheter finns betydande budgetavvikelser. Overskott finns
avseende avsatta men inte utnyttjade resurser f6r omstillningskostnader i verksamheterna och for ofor-
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utsedda hindelser samt f6r volymokningar i kirnverksamheterna, totalt 82,1 mnkr. Samtidigt visas bety-
dande overskridande avseende kostnadsférda underhallsatgirder, inventarier av mindre virde och for-
gavesprojekteringar med 82,0 mnkr, Dessutom finns 6verskridande av kostnader f6r pensioner och se-
mesterloner med 23,2 mnkr och 6verskott avseende ej budgeterade exploateringsvinster, 38,1 mnkr.

Vidare redovisas budgetéverskott inom nimnden pa 2,3 mnkr pa grund av ej genomférda aktiviteter
med anledning av coronapandemin. Kommunledningskontoret redovisar ett 6verskott pa 2,5 mnkr, vil-
ket frimst beror pa ej utnyttjade konsult- och utredningsresurser pa grund av coronapandemin. Stads-
byggnadskontoret redovisar ett Overskott mot budget pa 1,7 mnkr. Detta beror pa begrinsade kostna-
der f6r snorojning och ett nytt arrendeavtal. Komfast redovisar ett éverskott om 0,2 mnkr till f6ljd av ej
tillsatta tjanster.

Namnd Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse

Kommunstyrelsen 4517 417,2 22,5

Visentliga personalforballanden

Sjukfranvaron har ékat under aret jamfoért med 2019. Det beror delvis pa coronapandemin men dven de
rekommendationer som Folkhilsomyndigheten utfardat att arbetstagare ska stanna hemma vid minsta
torkylningssymtom.

Sjukfranvaro (%) 2020 2019
Kvinnor 57 4,9
Man 47 45
Total sjukfranvaro 53 4,7
Kompetensforsorjning

Kommunstyrelsen verksamheter beh6éver ha fokus pé att attrahera unga medarbetare under 29 ar och
behalla dem i konkurrens med andra.

Inom kommunstyrelsens forvaltningar finns det svarigheter att rekrytera personer med specialkompe-
tens och erfarenhet inom till exempel inom bygg- och fastighetsbranschen. Det har inneburit att rekry-
teringar har behovt avbrytas.

Uppdrag

Kommunstyrelsen tilldelades 30 uppdrag i Mal och budget 2020-2022 att genomféras under 2020.Tva
uppdrag fran 2019 aterfordes till kommunledningskontoret och stadsbyggnadskontoret for fortsatt ge-
nomforande. Ett uppdrag (10) har 6verforts fran kultur och fritidsnimnden till kommunstyrelsen. Det
gav totalt 33 uppdrag for aret.

e 29 uppdrag ir avslutade
e 1 uppdrag ir ej paborjat
e 3 uppdrag ir pagiende med avvikelse
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Bygg- och trafiknamnden

Ndmndens ansvarsomrade

Bygg- och trafiknimnden har fram till och med 2020 ansvarat f6r bygglovsfragor, adresser liksom pla-
nering av kommunens gator och dess trafikdvervakning.

Vdisentliga héndelser

Under 2020 fortsatte den hoga takten av byggandet f6r savil bostider som verksamheter. Framfor allt
finns ett stort intresse hos foretag inom logistik och handel att etablera sig i kommunen. Den pagiende
coronapandemin under aret har paverkat bygg- och trafiknimndens méten negativt. Tekniska forutsatt-
ningar har varit utmanande och vid ett tillfille fick ett mote ajourneras pa grund av tekniska problem.

Ndmndens malupppyllelse

For malet inom méalomradet stabil kommunal ekonomi gjordes bedémningen att malet delvis gick 1 ritt
riktning. Bedomningen grundade sig pa att bygglov inte kunde hanteras inom de lagstadgade 10 tim-
marna vilket innebir reducerade avgifter. Fér malomradena bra kommunal service och hallbar sam-
hillsutveckling gjordes bedomningen att malen utvecklades 1 ratt riktning. Det baseras pa den positiva
utvecklingen av indikatorerna samt utifran de strategiska insatserna som genomforts. Som exempel pa
strategiska insatser som genomforts kan nimnas arbetet med att effektivisera handlaggningstider och
deltagandet i projektet serviceresan.

Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse

Stabil kommunal ekonomi Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi | Delvis i ratt rikining

Namnden ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till 1agsta méjliga

Bra kommunal service
kostnad

| ratt riktning

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna

Hallbar samhallsutveckling Kommun

| ratt riktning

Attraktiv arbetsgivare Inte aktuell fr bygg- och trafikndmnden Inte aktuellt

Ekonomi

Nimnden har haft lagre kostnader pa grund av digitala méten och inga utbildningar har genomforts pa
grund av coronapandemin.

Namnd Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse

Némnd 0,8 0,7 0,1
Administration 0 0 0
Medborgardialog 0,5 0,5 0

Vdsentliga personalforballanden

Ej aktuellt da nimnden inte har nagra anstallda.

Uppdrag

Bygg- och trafiknimnden tilldelades tolv uppdrag frin kommunfullmaiktige. Bygg- och trafiknimnden
har fem uppdrag fran 2019 dterférda frain kommunstyrelsen. Det ger totalt sjutton uppdrag £6r 2020.

Aktuell uppdragsstatus ar:

e 13 uppdrag har avslutats
e 4 uppdrag ir pagiende med avvikelse
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Barn- och ungdomsnamnden

Ndmndens ansvarsomride

Barn- och ungdomsnimnden ansvarar for all verksamhet inom kommunens férskolor, grundskolor och
fritidshem. For elever med funktionsvariationer finns grundsirskola som liser amnen och dmnesomra-
den. I Sigtuna kommun ingar dven Naturskolan i1 barn- och ungdomsnamndens ansvarsomrade.

Visentliga héndelser

Coronapandemin har haft stor paverkan pa nimndens verksamheter. Under den f6rsta tiden fanns en
oro for att pandemin skulle komma att paverka kvalitén, tryggheten och trivseln i nimndens verksam-
heter, men dven en oro for att det skulle paverka betygsresultaten. Trots de utmaningar som coro-
napandemin medférde under varterminen har avgangseleverna 1 Sigtuna kommun aldrig tidigare haft sa
bra resultat som vid terminens slut 2020. Fler elever nagonsin tidigare har natt behoérighet till gymnasiet,
fler har klarat kunskapskraven och det genomsnittliga meritvardet har okat.

Coronapandemin har dven paverkat verksamheterna negativt pa flera olika sitt. Franvaron bland bade
personal, barn och elever har under perioder varit mycket hog. Vilket har paverkat arbetsmiljon och ut-
vecklingsarbetet som till viss del har pausats. Fokus under aret har varit att i sa hog utstrickning som
mojligt sikra alla barn och elevers undervisning och omsorg.

Ndimndens malupppyllelse

Inom malomradet stabil kommunal ekonomi gérs bedémningen att malet har utvecklats i ritt riktning
da nimnden har ett stort 6verskott. F6r malen inom malomradet bra kommunal service sa ar den sam-
lade bedémningen att malen har utvecklats 1 ritt riktning. Det grundar sig pa huvudsakligen pa det posi-
tiva utfallet av indikatorerna samt arbetet med de strategiska insatserna. Som exempel pa strategiska in-
satser kan nimnas en utdkning och forstirkning av de sociala teamen inom nimndens verksamheter.
For malet inom hallbar samhillsutveckling gors bedomningen av det har utvecklats i ratt riktning. Till
grund f6r bedomningen ar den positiva utvecklingen av indikatorer och nimndens arbete med Agenda
2030. For malet kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare gérs bedémningen att det har utvecklats i
delvis ritt riktning. Som grund f6r bedémningen ligger utvecklingen av indikatorerna som samtliga inte
nar det uppsatta malvirdena samt den 6kade sjukfranvaron.

Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse

Stabil kommunal ekonomi Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi | Utvecklas i ratt riktning

Kommunen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till 1agsta moj-

Bra kommunal service Utvecklas i ratt riktning

liga kostnad
Alla barn och elever nar hogre resultat Utvecklas i ratt riktning
Barn och elever kanner trivsel, trygghet och studiero Utvecklas i ratt riktning

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna

Hallbar samhallsutveckling kommun

Utvecklas i ratt riktning

Utvecklas i delvis ratt rikt-

Attraktiv arbetsgivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare ning

Ekononi

Ekonomiska resultatet f6r 2020 f6r barn- och ungdomsnimnden uppgick till 1 099,6 mnkr vilket ar
13,1 mnkr ldgre dn budgeterat netto, 1 112,7 mnkr. De flesta verksamheter redovisar resultat som ér i
nivd med eller 6verskott jamfort med budget. Volymerna har 6verlag varit lagre an budgeterat samtidigt
har pandemin gett 6kade kostnader i form av bland annat sjukskrivnings- och vikariekostnader. Utéver
detta har barn- och ungdomsniamnden erhallit sarskilt stod f6r 6kade merkostnader under pandemin
med 14,9 mnkr. Den kommunala driften bidrar med ett 6verskott av sin verksamhet.
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Namnd/verksamhetsomrade Budget Utfall 2020 Budgetavvikelse

Ejtmnd- och styrelseverksam- 14 11 03
Forskola 355,3 355,3 0,0
Fritidshem 79,4 86,5 -71
Forskoleklass 38,6 26,3 12,3
Grundskola 565,5 575,4 -9,9
Grundsarskola 35,7 24,7 11,0
Gemensamt BUF 34,7 30,2 4,4
Gemensamma verksamheter 2,3 2,6 -0,3
Maltidsservice 0,0 -2,5 2,5

Visentliga personalforballanden

Den genomsnittliga totala sjukfranvaron 6kade under 2020 jimfort med 2019. Under andra halvan av
februari och hela mars ar 2020 6kade sjukfranvaron mycket for att sedan successivt minska till att 1 juni
och juli ligga ligre dn 2019 érs sjukfranvaro f6r samma period. Under senare delen av hosten 2020 har
franvaron aterigen okat jamfort med hésten 2019. Orsaken till den 6kade sjukfranvaron bedéms bero
péa coronapandemin med dess foljdverkningar bade av 6kad smittspridning samt Folkhalsomyndighet-

ens rekommendationer om att stanna hemma med minsta forkylningssymtom.

2020 2019
Kvinnor 10,6 9,0
Mén 8,4 6,0
Total sjukfranvaro 10,2 8,5

Kompetensforsorjning

Andelen behoriga lirare/personal behover 6ka inom grundskola, férskola och fritidshem. Kompetens-
forsérjningen i verksamheterna inom barn- och ungdomsforvaltningen behover forstirkas bade pa kort

och pi ling sikt.

Under 2020 har andelen lirare med behorighet inom minst ett amne inom grundskolan 6kat nagot.
Inom fritidshemmen ir andelen behériga grundlirare oférindrad jamfort med féregaende ar och ande-

len legitimerade forskolldrare har minskat inom férskolan.

Med anledning av den ridande situationen med coronapandemin har rorligheten och rekryteringsaktivi-
teterna varit laga sedan starten av pandemin i varas.

Uppdrag

Barn- och ungdomsnimnden tilldelades sex uppdrag frin kommunfullmaiktige.

Aktuell uppdragsstatus ar:

e ( uppdrag har avslutats
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Aldre- och omsorgsndmnden

Ndmndens ansvarsomride

Aldre-och omsorgsnimnden ansvarar for service, stéd, vard och omsorg till dldre och personer med
funktionsnedsittning, samt myndighetsutévning enligt gallande lagstiftning. Lagstiftning som styr
nimndens arbete dr frimst socialtjanstlagen (SoL)), lagen om st6d och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) samt hilso- och sjukvardslagen (HSL). Nimndens verksamhetsomraden ar dldreomsorg,
omsorg for funktionsnedsatta och socialpsykiatri, hilso- och sjukvard samt myndighetsutévning och
anho6rigstod.

Vdisentliga héndelser

I april 2020 6vergick hemtjiansten till privata utférare. Den organisatoriska férindringen har inneburit
nya arbetssitt inom forvaltningen.

Coronapandemin har paverkat samtliga verksamheter i f6rvaltningen. Verksamheterna har behovt vara
anpassningsbara utifran dndrade riktlinjer och rekommendationer. Fokus for forvaltningen har genom-
gaende varit att sidkerstilla god patientsikerhet.

Ndmndens malupppyllelse

Inom malomradet stabil kommunal ekonomi har malet utvecklats i ratt riktning dd nimndens visar pa
ett 6verskott for aret. For malen inom malomradet bra kommunal service gors bedomningen att de inte
har utvecklats ritt riktning. Bedémningen grundar sig pa ett simre resultat pa brukarundersékningen dn
forviantat. De strategiska insatserna har genomforts enligt plan. For malet inom hallbar samhillsutveckl-
ing g6rs bedomningen att det har utvecklats 1 ritt riktning. Det grundar sig pa det positivt utfall pa del
flesta indikatorer. Arbetet med de strategiska insatserna genomfordes enligt plan som exempel kan
nidmnas utbildningar i barnrittsperspektivet for delar av personalen. Fér malet kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare gors bedémningen att det har utvecklats i ritt riktning da den 6kade sjukfranvaron
ar coronarelaterad och genomforda strategiska insatser sisom kompetensutveckling f6r chefer har ge-
nomforts under aret.

Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse
Stabil kommunal ekonomi Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi | | ratt riktning
Bra kommunal service Tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till lagsta mojliga kostnad Inte i ratt riktning

Sakerstalla god kvalitet och service for brukarna utifran givna ekono-

miska forutsattningar Inte i ratt rikining

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna

Hallbar samhallsutveckling kommun

| ratt riktning

Attraktiv arbetsgivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare | ratt riktning

Ekononi

Coronapandemin har inneburit att foérvaltningen fatt statsbidrag for 6kade kostnader, vilket bland annat
har lett till ett ekonomiskt 6verskott.

Namnd/verksamhetsomrade Budget Utfall 2020 Budgetavvikelse

Namndverksamhet 1,3 1,3 0
Forvaltningsledning 23,7 22,4 1,3
Aldreomsorg 328,2 311,3 18,9
;)arzzorgen for funktionsned- 226.1 216,6 95
Socialpsykiatri 38,7 37,3 1,4
Summa 618,0 588,9 29,1
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Vdsentliga personalforballanden

Det idr framforallt korttidssjukfranvaron som har 6kat under 2020, men 4ven den sjukfranvaro som av-
ser en franvaro mellan 15-59 dagar. Detta beror pa rekommendationerna fran Folkhilsomyndigheten
om att stanna hemma vid minsta férkylningssymtom. Storre delen av forvaltningens medarbetare inne-
har arbetsuppgifter som inte gar att utféra hemifran och sa gott som alla medarbetare arbetar med per-
soner som betraktas vara i riskgrupp vilket medfort dn storre forsiktighet vid minsta forkylningssymp-
tom.

2020 2019
Kvinnor 10,8 % 8,6 %
Man 8,8 % 5,9 %
Total sjukfranvaro 10,5 % 8,2 %

Kompetensforsorjning

Nimnden arbetar med att utveckla och forbittra ledarskapet inom samtliga verksamhetsomraden ge-
nom bland annat tydliggbrande av férvintningar pa ledarskapet. Rekryteringsutmaningar inom yrkes-
grupperna bistandshandliggare, socionomer, sjukskoterskor, underskoterskor och fysioterapeuter kvar-
star. Dartill ser nimnden ett 0kat behov av insatser for att attrahera yngre medarbetare till f6rvalt-
ningen, dd enbart fem procent av forvaltningens personalstyrka bestir av medarbetare som ar 29 ar eller

yngre.
Uppdrag
Aldre- och omsorgsnimnden tilldelades atta uppdrag for 2020. Aktuell uppdragsstatus ir:

e ( uppdrag har avslutats
e 1 uppdrag ej paborjat avser samma uppdrag som kommunstyrelsen.
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Utbildnings- och arbetslivsnamnden

Ndmndens ansvarsomride

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for gymnasieskolan, kommunalt aktivitetsansvar,
vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistind samt etablering av nyanlinda.

Visentliga héndelser

Coronapandemin har haft stor paverkan pa nimndens verksamheter under aret. Den stigande arbets-
l6sheten har lett till 6kat infléde till f6rsorjningsstod och fler sokande till vuxenutbildningen. Leveran-
torerna av arbetsmarknadsinsatser har haft svart att hitta arbetsgivare som anstiller. Dessa effekter av
pandemin pa nimndens verksamheter har lett till 6kade kostnader. Utbildningsverksamheterna har
stillts infér stora utmaningar da de fatt stilla om verksamheten efter tillfilliga férordningsindringar och
rekommendationer fran Folkhilsomyndigheten. Nimnden beslutade 1 juni att fler har méjlighet att be-
viljas studier inom vuxenutbildning da urvalet utokades till att prioritera arbetslosa oavsett utbildnings-
bakgrund nar de soker till en utbildning inom ett bristyrke. Samtliga verksamheter har fatt utveckla nya
arbetssitt for att stilla om fran fysiska moten till méten och service per telefon och digitalt.

Ndmndens malupppyllelse

For malomradet stabil ekonomi goérs bedomningen att maélet har utvecklats 1 ritt riktning da nimnden
visar pa ett 6verskott for aret. For malen inom malomradet bra kommunal service gérs den samman-
tagna malbedomningen att det delvis uppnas. Fér méalomradet hallbar samhallsutveckling gérs bedom-
ningen att malet delvis uppnas. Bedémningen grundar sig pa arbetet med de strategiska insatserna som
exempel kan nimnas arbetet med milj6- och hallbarhetsarbete inom gymnasieskolan. Fér malomradet
attraktiv arbetsgivare gérs bedomningen att malet delvis uppnas. Beddmningen beror pa den 6kade
sjukfranvaron som ér en f6ljd av coronapandemin samt arbetet med de strategiska insatserna dir bland
annat uppfoljningen av medarbetarenkiten ar en viktig del for att 6ka maluppfyllelsen

Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse

Stabil kommunal ekonomi Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi | Utvecklas i ratt riktning

Kommunen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till 1agsta moj-

Bra kommunal service Uppnas delvis

liga kostnad

Fler invanare kommer i arbete Uppnas delvis

Invanarnas utbildningsniva hojs Uppnas delvis

Oka kostnadseffektiviteten i férvaltningens verksamheter Utvecklas inte i ratt riktning

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna

Hallbar samhallsutveckling Kommun

Uppnas delvis

Attraktiv arbetsgivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare Uppnas delvis

Ekonomi

Nimnden redovisar for aret ett resultat ett Sverskott om 7,1 mnkr. Overskottet ar till storsta del, 4,8
mnkr, relaterat till den 6verdimensionerade budgeten vad giller elevpeng for gymnasieelever. Kostna-
derna blev ligre pa grund av firre antal elever dn vad budgeten baserades pa samt pa grund av att snitt-
kostnaden per elev blev ligre dn beriknat.

Vuxenutbildningens nettoutfall visar ett underskott om -0,6 mnkr i sin helhet. Utfallet beror pa hégre
kostnader for studieplatser an vad som budgeterats.

Arbete och f6rsérjning limnar i sin helhet ett 6verskott om 1,1 mnkr. Resultatet beror delvis pa hogre
intikter i kombination med ligre 16nekostnader samt att budgeten for arbetsmarknadsinsatser under
delar av dret inte kunde tas 1 ansprak fullt ut pa grund av effekterna av coronapandemin. Utbetalning-
arna av ekonomiskt bistand kostnadséverskred budgeten med -3,3 mnkr.
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Verksamhet, anslag. Belopp .

i miljoner kronor Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse
Namnd och gemensamt UAF 20,3 19,7 0,6
Gymnasie- och gymnasie- 208.2 202.1 6.1
sarskola ’ ’ ’
Vuxenutbildning 16,2 16,8 -0,6
Arbetsmarknadsinsatser och 50.8 497 11
forsorjning ’ ’ ’

Vdisentliga personalforballanden

Sjukfranvaron 6kade 2020 och bedomningen ar att den totala sjukfranvaron 6kade till f6ljd av coro-

napandemin. Bedomningen baseras pa att det ar korttidssjukfranvaron som 6kat mest. Signifikanta top

par sags under mars, augusti-september och november och detta relateras till folkhdlsomyndighetens
rekommendationer om att stanna hemma vid minsta férkylningssymptom.

Sjukfranvaro % 2020 2019

Kvinnor 4,8 % 4,8 %
Man 6,0 % 3,1%
Total sjukfranvaro 52 % 4,2 %

Kompetensforsorjning

Forvaltningen har under 2020 initialt inte haft nagra stérre rekryteringsbehov. I takt med att arbetslos-
heten har 6kat och 1 och med det ett 6kat behov av studievigledning inom vuxenutbildningen har Sig-
tuna Kompetenscenter tagit in en tillfallig resurs f6r att hantera det 6kade behovet.

Uppdrag

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden tilldelades sju uppdrag fran kommunfullmaktige f6r 2020.

Aktuell uppdragsstatus ar:

e 7 uppdrag har avslutats
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Ndmndens ansvarsomride

Socialtjdnstens individ- och familjeomsorg har ett brett ansvarsomrade. Dir ingér bland annat barn-
och ungdomsvard, missbruks- och beroendevard, vild i nira relation och familjeradgivning. Ekono-
miskt bistand och familjeritt, som vanligen ingér i individ- och familjeomsorgens ansvarsomrade, ar i
Sigtuna kommun organiserad under annan namnd.

Vdisentliga handelser

Aret har priglats av utbrottet av coronapandemin. Merparten av férvaltningens verksamhet har flutit pa
med undantag fran Familjecentrums 6ppna verksamhet som stangts under varen samt all gruppverk-
samhet som stillts in. Ovriga enheter har anpassat verksamheten med bland annat fler digitala moten
och distansarbete dir det varit méjligt. Ny enhetschef till mottagningsenheten och kommungemen-
samma resurser har tillsatts under aret. Enhetschef f6r barn-, ungdom- och familjehemsenheten har un-
der sommaren avslutat sin tjanst. Ny chef héller pa att rekryteras. Vissa forindringar har genomforts 1
organisationen. Volymerna har 6kat under aret bade avseende inkomna aktualiseringar, inledda utred-
ningar och inledda placeringar.

Ndimndens malupppyllelse

Aret har priglats av ett fortsatt arbete med regelbundna ekonomiska uppféljningar och analys av cen-
trala nyckeltal for att uppna malet inom stabil ekonomi. Inom ramen f6r malomradet bra kommunal
service har utvecklingen av indikatorerna varit positiva och arbetet med de strategiska insatserna har
pagitt enligt plan. Som exempel pa strategiska insatser kan naimnas arbetet med att sikerstilla en ratts-
siker handliggning som ingar som en del i kvalitetsledningssystemet. Inom malomradet hallbar sam-
hillsutveckling sa dr bedémningen att det har utvecklats i ritt riktning. Bedémningen grundar sig pa ut-
fallet av vissa indikatorer samt de strategiska insatser som bedrivits under aret vilka frimst bidrar till
social héllbarhet. For malomradet attraktiv arbetsgivare gors bedémningen att maluppfyllelsen ar god
vilket grundar sig pa att sjukfranvaron inte 6kat samt att personalomsittningen minskat.

Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse

Stabil kommunal ekonomi Sigtuna ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi | ratt riktning

Individ- och familjeomsorgsnamndens verksamheter ska praglas av

Bra kommunal service hog kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande

| ratt riktning

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna

Hallbar samhallsutveckling Kommun

| ratt riktning

Attraktiv arbetsgivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare God

Ekonomi

Individ- och familjeomsorgsnimnden har ett nettoutfall f6r aret med 129,3 mnkr vilket innebir ett
overskott gentemot budget med +13,7 mnkr. I utfallet finns ett antal 6ver- och underskott. Individ-
och familjeomsorgsnimnden fick under hésten en utékning av budgetramen med 6,5 mnkr fran cen-
trala medel avsedda for volymjusteringar. Tillskottet avser hogre volymer pa placeringar dn budgeterat.
Externa placeringars utfall gentemot budget ar trots tillskottet ett underskott med -4,7 mnkr. Under-
skottet dr frimst placeringar pd HVB (hem fo6r vard och boende)/jourplaceringar unga och viéld i nira
relationer.

Storsta overskottet finns pa verksamhet ensamkommande flyktingbarn med +10,1 mnkr. Stérre delen
av detta Overskott hanfors till intakter fran Migrationsverket angdende transitverksamheten 2016 och
2017 som har utbetalts efter positiv dom i Kammarritten.
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A e e Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse

Namndverksamhet 0,9 0,8 0,1
Forvaltningsledning 15,1 13,5 1,6
Individ- och familjeomsorg 1271 125,1 2,0
Ensamkommande flyktingbarn 0 -10,1 10,1
Summa 143,0 129,3 13,7

Vdsentliga personalforballanden

Korttidsfranvaron har 6kat under 2020 vilket bedoms bero pa Folkhalsomyndighetens rekommendat-
ion att stanna hemma vid minsta férkylningssymtom. Den totala sjukfranvaron ligger marginellt Gver

féregaende ar trots pagaende coronapandemi.

Sjukfranvaro i % 2019 2020

Kvinnor 6,1 7,3
Mén 7,3 3,3
Total sjukfranvaro 6,4 6,7

Kompetensforsorjning

Arbetet med att ta fram en férvaltningsévergripande riktlinje f6r kompetensforsorjning har pagatt un-
der aret. Malsittningen dr att 6ka forutsittningar for lyckade rekryteringar samt att behalla erfaren per-
sonal. Introduktionsplanen har reviderats och inkluderar obligatoriska kompetensutvecklingsomraden

for att siakerstilla att medarbetarna har den kunskap som bedéms nédvindig.

Uppdrag

Individ och familjeomsorgsnimnden tilldelades atta uppdrag fran kommunfullmiktige. Aktuell upp-

dragsstatus ar:

e 7 uppdrag har avslutats

e 1 uppdrag pagar med avvikelse
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Kultur- och fritidsnamnd

Ndmndens ansvarsomride

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r den kommunala kultur och fritidsverksamheten i egen regi och
dess anlidggningar. Samtidigt ska stdd till annan verksamhet inom kultur och fritid i kommunen ske ge-
nom ett nara samarbete med 1 kommunen verksamma foreningar, organisationer och kulturarbetare.

Visentliga héndelser

Det som har priglat alla verksamheter inom nimndens ansvarsomrade under 2020 ir coronapandemin.
Forutom stor paverkan pa det ekonomiska utfallet sa har det kravts stora omstillningar i verksamhet-
erna. Det har bland annat handlat om att hitta nya digitala 16sningar eller andra alternativa aktiviteter f6r
att ge invanarna bista moijliga service.

Mlupppyllelse

Konsekvenserna av coronapandemin har delvis paverkat nimndens maluppfyllelse. Sim- och badverk-
samheten, vars ekonomi till stor del forlitar sig pa intikter, har stor paverkan pa nimndens ekonomiska
stabilitet. Det bidrar till bedomningen att mélet inom malomradet stabil ekonomi inte har utvecklats i
ritt riktning. Inom malomradet bra kommunal service gérs den samlade bedémningen att malet har ut-
vecklats 1 ritt riktning. Det beror pa att verksamheterna har under aret arbetat Il6pande med att 1 sd stor
grad som mojligt minska sina kostnader. Fér malomradet hallbar samhillsutvecklingen gérs bedém-
ningen att malet har utvecklats 1 ritt riktning. Bedémningen grundar sig pa den positiva utvecklingen av
indikatorerna avseende den miljémissiga och sociala hallbarheten samt arbetet med de strategiska insat-
serna. Inom mélomradet attraktiv arbetsgivare gérs bedomningen att malet delvis har utvecklats 1 ratt
riktning. En 6kad korttidsfranvaro pa grund av Folkhilsomyndighetens rekommendationer samt utfal-
let pa indikatorerna dr bidragande orsaker till malbedémningen.

Malomrade Namndens mal Maluppfyllelse

Stabil kommunal ekonomi Sigtuna ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi. Inte i ratt riktning

Kommunen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till 1agsta moj-

Bra kommunal service .
liga kostnad

| ratt riktning

Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda aktiviteter med hdg kvalitet

som attraherar, inspirerar och utgar fran invanarnas efterfragan. I ratt riktning

Verksamheten ska utféras kostnadseffektivt, med hég serviceniva

oavsett utférare och utvarderas i syfte att alltid bli battre. Inte i ratt riktning

Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna

Hallbar samhallsutveckling Kommun

| ratt riktning

Attraktiv arbetsgivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare Delvis i ratt riktning

Ekonomi

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter har ett underskott pa 3,9 mnkr vilket beror pa minskade in-
takter till f6ljd av coronapandemin.

Inom Sigtuna Museum finns ett éverskott till f6ljd av uppdrag som inte har genomférts under aret.

Biblioteksverksamheten uppvisar ett underskott till f6ljd av kostnader i samband med dels ett inbrott 1
Mirsta bibliotek samt genomférande av biblioteksutredningen enligt uppdrag.

Sim- och badverksamhetens negativa avvikelser beror i sin helhet pa minskade intikter som en f6ljd av
coronapandemin. Genom besparingar av kostnader for till exempel personal har underskottet minskats.
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Verksamhet, anslag. Belopp .

i miljoner kronor Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse
Namnd/Admin 4.1 4,0 0,1
Kulturskolan 17,3 17,4 -0,1
Kultur- och ungdomsverksam- 18.4 18.6 0.2
het K ’ b
Sigtuna Museum & Art 11,3 11,1 0,2
Biblioteksverksamheten 17,5 17,7 -0,2
Idrott och fritidsverksamhet 42,6 42,6 0,0
Sim- och badverksamhet 21,7 25,3 -3,6
Summa 132,8 136,7 -3,9

Vdisentliga personalforballanden

Den korta sjukfranvaron har 6kat under 2020 vilket frimst beror pa rekommendationerna fran Folk-
hilsomyndigheten om att stanna hemma vid minsta forkylningssymtom. Den langa sjukfranvaron har

minskat under aret.

Sjukfranvaro % 2019 2020

Kvinnor 7.2% 8.2 %
Man 4,8 % 6,7 %
Total sjukfranvaro 6,2 % 7,6 %

Kompetensforsorjning

Kultur- och fritidsnimnden har generellt inget problem med kompetenstorsérjningen.

Uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden tilldelades tretton uppdrag frin kommunfullmaktige varav ett flyttades over

till kommunstyrelsen under 2020. Aktuell uppdragsstatus ar:

e 12 uppdrag har avslutats
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ndmndens ansvarsomride

Milj6- och hilsoskyddsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet
samt de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala nimnden inom livsmedelsom-
radet, stralskyddsomradet, smittskyddsomradet samt atgiarder om internationella hot mot folkhalsan.

Visentliga héndelser

Ny férvaltningschef tilltridde i februari. Coronapandemin har inneburit att nya tillsynsuppgifter inom
smittskydd har tillkommit. Namndens uppdrag har till viss del forsvarats av de restriktioner och rekom-
mendationer som inforts 1 samhallet. Forvaltningen har fatt planera om och 1 vissa fall prioritera bort
viss tillsyn och kontroll. Ett antal storre anmalningsirenden har tagit mycket resurser i ansprak.

Mlupppyllelse

Bed6mningen av malet inom stabil ekonomi ar att maluppfyllelsen dr god. Det grundar sig pa det 6ver-
skott som namnden visar. F6r malet kommunen ska tillhandahalla tjdnster av hég kvalitet till ligsta
mojliga kostnad gors bedomningen maluppfyllelsen dr god. Bedémningen grundar sig pa det positiva
utfallet pa indikatorerna och synliga effekter av det strategiska arbete som genomforts under aret. For
malet inom hallbar samhallsutveckling gors bedomningen att malet delvis uppnas. Vilket grundar sig pa
att de nya tillsynsuppgifter som har tillkommit under édret bidragit till att vissa tillsynsirenden fatt skju-
tas pa framtiden. For malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare gér nimnden bedém-
ningen att maluppfyllelsen dr god. Det grundar sig pa en positiv utveckling av indikatorerna bland annat
lag sjukfranvaro men dven att arbetet med strategiska insatserna har kunnat genomfoéras.

Malomrade Namndens mal Ej uppfylit
Stabil kommunal ekonomi Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi | God
Bra kommunal service P_(ommunen ska tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till I1agsta moj- God
liga kostnad
Milj6-och halsoskyddskontorets verksamhet bedrivs effektivt och
med god tillganglighet samt gott bemdétande. Vi bidrar med tydlig
- . S A N - - God
vagledning och radgivning, sa att invanare och féretagare har latt att
gora ratt.
Hallbar samhallsutveckling Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av hela Sigtuna Nas delvis
kommun
Attraktiv arbetsgivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare God

Ekonomi

Det stora Overskottet beror pa ligre personalkostnader, ligre 6vriga kostnader samt hogre intakter an
budgeterat.

R T SRR Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse

i miljoner kronor

Namnd 758 739 19
Férvaltning 8 041 5 862 2179
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Vdsentliga personalforballanden

Sjukfranvaron har varit lag trots pagaende coronapandemin och Folk-hilsomyndighetens rekommen-

dationer.
Sjukfranvaro % 2019 2020
Kvinnor 3,4 % 2,5%
Man 3,3% 1,7 %
Sjukfranvaro totalt 3,3% 21 %

Kompetensforsorjning

For att klara nimndens uppdrag finns ett stindigt behov av kompetenshéjning for att f6lja utveckling
och nyheter inom nimndens breda ansvarsomrade. Detta tillgodoses i férsta hand med vidareutbild-
ning av befintlig personal genom kurser, konferenser och samverkan med myndigheter och andra kom-
muner 1 flera olika former. Dessa aktiviteter har tyvirr inte kunnat genomféras i planerad omfattning
under perioden pa grund av restriktioner kopplade till coronapandemin.

Uppdrag

Milj6- och halsoskyddsnimnden tilldelades tre uppdrag fran kommunfullmaktige. Aktuell uppdragssta-
tus ar:

e 2 uppdrag ir avslutade
e 1 uppdrag ir pagiende med avvikelse
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